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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkoét i kompetenciji
kluczowych ucznidéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Piaski

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w obszarze wybranym przez JST

Obszar: zarzadzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzacego

Zadanie: wyznaczanie ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placdwkach edukacyjnych

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: wprowadzenie elektronicznych arkuszy organizacyjnych ,,iArkusz” oraz ujednoliconych rocznych raportéw z efektéw pracy
szkoét

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Szkolenie Zrozumiec szkote — budowanie jakosci pracy szkét i placoéwek; wypracowanie zasad wspétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy — dyrektorzy;
szereg aktywnosci zwigzanych z partycypacjg w sprawie podejmowanej zmiany

Czas realizacji zadania: lipiec 2019—-czerwiec 2020
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Zorganizowanie spotkania Doradztwo stacjonarne i online Lipiec 2019 Doradcy ORE Sekretarz Gminy
dotyczgcego wprowadzenia i przedstawiciele JST;
zmiany — rekomendacja Spotkanie w JST
spotkania szkoleniowego dla JST
i dyrektoréw szkét i przedszkoli
dotyczace warunkow
powodzenia wdrazania zmiany
oraz efektywnej komunikacji
2. | Poinformowanie dyrektoréw Spotkania bezposrednie oraz Sierpien 2019 Przedstawiciele JST; Sekretarz Gminy
o celowosci wprowadzenia komunikacja online Dyrektorzy;
zmiany oraz planowanych Spotkania w JST
dziataniach
3. | Zorganizowanie warsztatu dla Szkolenie z elementami doradztwa 22 sierpnia Doradcy ORE; Sala Zespot projektowy
Dyrektoréw ,Model ewaluacji 2019 Urzedu Gminy
wewnetrznej”
4. | Zorganizowanie warsztatu dla Doradztwo 22 sierpnia Doradcy ORE; CUW Zespot projektowy
pracownikéw CUW — iArkusz 2019
5. | Zorganizowanie warsztatu Doradztwo 23 sierpnia Doradcy ORE; Zespot projektowy
,Wypracowanie modelu 2019 pracownicy JST i CUW;
komunikacji” dyrektorzy szkét i
przedszkola; sala Urzedu
Gminy
6. | Zorganizowanie spotkania Spotkanie grupowe 23 sierpnia Doradcy ORE; Zespot projektowy
w formie World Cafe: 2019 pracownicy JST i CUW;
,Komunikacja w spotecznosci dyrektorzy szkét
szkolnej” i przedszkola;
przedstawiciele rad
rodzicow oraz
Fundusze i Unia Europejska [IES




absolwentow; sala
Urzedu Gminy

7. | Wykorzystanie programu SIGMA | Spotkania robocze wrzesien— pracownicy CUW; Kierownik i Gtéwny
do budowania arkuszy listopad 2019 dyrektorzy szkét ksiegowy CUW
organizacyjnych szkét oraz i przedszkola; miejsce —
planowania wydatkéw cuw
ptacowych

8. | Dostosowanie sprawozdan Spotkania robocze pazdziernik— pracownicy JST, CUW; Sekretarz Gminy;

z dziatan oswiatowych do grudzien 2019 dyrektorzy szkot kierownik CUW
potrzeb przekazywania i przedszkola; miejsce —

informacji do Raportu o Stanie cuw

Gminy

9. | Usprawnienie wspotpracy na linii | Spotkania robocze wrzesien— pracownicy CUW, Kierownik i Gtéwny
CUW — dyrektorzy szkoét czerwiec 2019 dyrektorzy szkét ksiegowy CUW
i przedszkola — zorganizowanie i przedszkola; miejsce —
statych cyklicznych spotkan cuw

10. | Usprawnienie wspotpracy na linii | Utworzenie wspdlnego dysku styczen— pracownicy JST, CUW; Zespot projektowy

JST; CUW — dyrektorzy szkoét

i przedszkola — chmura Google —
przekazywanie informacji,
budowanie bazy wiedzy

w ,chmurze”

czerwiec 2019

dyrektorzy szkét i
przedszkola;

Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
3 Liczba przeszkolonej kadry kierowniczej szkét 100% Lista obecnosci
i przedszkoli
4;5 Liczba kadry kierowniczej uczestniczagca w warsztatach o 100% Lista obecnosci
charakterze doradczym
7 Liczba placéwek wykorzystujgcych program iArkusz do 100% Analiza iArkusza przez pracownikéw CUW
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budowania arkuszy organizacyjnych (oswiadczenie)
7 Liczba placéwek wykorzystujgcych program iArkusz do 100% Analiza iArkusza przez pracownikéw CUW
analizy planistycznych wydatkéw ptacowych (oSwiadczenie)
8 Liczba wypracowanych wzordw sprawozdania z dziatalnosci 1 szt. Wzdr sprawozdania
oswiatowej
10 Liczba jednostek korzystajgcych ze wspdlnego dysku (IST; 100% Oswiadczenie
CUW; szkoty i przedszkole) — 6 szt.

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
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