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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): gmina Pisz

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w obszarze wybranym przez JST

Obszar: zarzadzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzgcego

Zadanie: wyznaczanie ram polityk kadrowej i ptacowej w szkotach i placdwkach edukacyjnych

Podstaw prawna: art. 18 ust. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 8 marca 1999 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2019 r. poz. 506 z pdzn. zm.) oraz art. 11 ust. 3 Ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869).

Jednym z warunkdéw wyznaczania ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placowkach edukacyjnych jest stworzenie lokalnych standardéw oswiatowych
wskazujgcych w sposdb jednolity zasady przygotowywania organizacji szkét i placowek oswiatowych. Z przeprowadzonej analizy danych przez zespét projektowy,
w odniesieniu do ostatnich dwéch lat, wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogg by¢ uwzglednione w podejmowaniu decyzji
o organizacji pracy szkét i placéwek :

e wypracowanie lokalnych wskaznikéw i standardéw dotyczacych zatrudnienia w przedszkolach, nauczycieli, pomocy nauczyciela, obstugi,

e wypracowanie standardu sredniego kosztu utrzymania ucznia w szkotach i przedszkolach,

e przygotowanie wytycznych do arkuszy organizacyjnych,

e wypracowanie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu o przyjete lokalne standardy i wytyczne.
Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych personalny rozwdj organizacji, ktdre wpisujg sie w budowe lokalnych
standardéw oswiatowych. W proces zaangazowani bedg przedstawiciele samorzgdow i dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Wprowadzenie organizacyjnych standardéw oswiatowych.
e Wprowadzenie narzedzi informatycznych stuzgcych do planowania organizacji i finanséw.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Wypracowanie zasad wspoétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy szkét/placowek z uwzglednieniem czestotliwosci i form kontaktow.

Wspodtpraca z dyrektorami w budowaniu projakosciowego sytemu oswiaty (wsparcie kompetencyjne dyrektoréw, wypracowanie w modelu
partycypacyjnym organizacyjnych standardéw oswiatowych).

Czas realizacji zadania: 20 wrzesnia 2019 r. — 30 wrze$nia 2020 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, Osoba
miejsce, czas...) odpowiedzialna
1. | Organizacja spotkania | Zaprezentowanie HDR, omdéwienie roli dyrektorow do konca pazdziernika Przedstawiciele Dyrektor ZEOSP
informacyjnego przed | we wdrazaniu HDR w modelu partycypacyjnym 2019 JST, dyrektorzy
rozpoczeciem prac szkét i przedszkoli
ukierunkowanych na
wypracowanie
lokalnych standardow
2. | Organizacja warsztatu: | Warsztat prowadzony przez eksperta zewnetrznego | do konca pazdziernika Przedstawiciele Dyrektor ZEOSP
budowanie wspétpracy | (Jak model partycypacyjny wptywa na wspotprace. 2019 JST, Dyrektorzy
na linii JST — Wypracowanie zasad komunikacji w oparciu szkot i przedszkoli
Dyrektorzy o drabine partycypacji)
3. | Spotkanie robocze 1. Powotanie zespotu ds. wypracowania standardéw | do 15 stycznia 2020 Przedstawiciele Dyrektor ZEOSP

przed rozpoczeciem
budowy standardéw
oswiatowych w Gminie
Pisz

o$wiatowych?® wraz z koordynatorami sktadajgcego
sie z:
e Podzespotu? ds. lokalnych wskaZnikdéw
i standarddw zatrudnienia — nauczyciele
i obstuga,
e Podzespotu ds. wypracowania standardu

JST, Dyrektorzy
szkét i przedszkoli

1 Do zespotu ds. wypracowania wskaznikéw i standardéw o$wiatowych powinni zostaé powotani pracownicy JST i dyrektorzy szkét i przedszkoli.
2 podzespoty wynikaja z zaplanowanych zadari w HDR.
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sredniego kosztu utrzymania ucznia w szkotach
i przedszkolach,
e Podzespotu ds. przygotowania wytycznych
arkuszy organizacyjnych.
2. Przygotowanie zarzadzenia Burmistrza Pisza
powotujgcego zespodt ds. wypracowania standardéw
oswiatowych.
3. Opracowanie szczegdtowego zakresu prac przez
poszczegdblne podzespoty z uwzglednieniem
zaktadanych termindw zakoniczenia zadan w HDR.

Podjecie dziatan Audyt zewnetrzny lub zebranie danych przez zespét | do konca lutego 2020 Firma zewnetrzna | Dyrektor ZEOSP
zmierzajacych do ds. lokalnych wskaznikéw i standardéw zatrudnienia® lub zespot ds.

zbierania danych zgodnie z opracowanym zakresem prac. lokalnych

dotyczacych wskaznikow

zatrudnienia — i standardéw

nauczyciele i obstuga zatrudnienia

szkét — diagnoza stanu

obecnego

Podjecie dziatan 1. Audyt zewnetrzny lub zebranie danych przez do konica lutego 2020 Firma zewnetrzna | Dyrektor ZEOSP

zmierzajgcych do
zbierania danych
dotyczacych
wypracowania
standardu $redniego
kosztu utrzymania
ucznia w szkotach

i przedszkolach —
diagnoza stanu
obecnego

zespot ds. wypracowania standardu sredniego
kosztu utrzymania ucznia w szkotach i przedszkolach
zgodnie z opracowanym zakresem prac.

2. Wypracowanie jednolitych zasad rozliczania
kosztow posrednich w szkotach, w ktérych
prowadzone sg oddziaty przedszkolne.

lub zespot ds.
wypracowania
standardu
Sredniego kosztu
utrzymania ucznia
w szkofach

i przedszkolach
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3 Rekomenduje sie, aby w sktad kazdego zespotu wtaczeni byli dyrektorzy oraz pracownicy JST oraz na koordynatoréw powotywani byli dyrektorzy lub przedstawiciele JST.




6. | Podjecie dziatan Audyt zewnetrzny lub zebranie danych przez zespét | do konca lutego 2020 Firma zewnetrzna | Dyrektor ZEOSP
zmierzajgcych do ds. przygotowania wytycznych arkuszy lub zespdt ds.
zbierania danych organizacyjnych zgodnie z opracowanym zakresem przygotowania
dotyczacych prac. wytycznych
wypracowania arkuszy
i przygotowania organizacyjnych
wytycznych arkuszy
organizacyjnych —
diagnoza stanu
obecnego
7. | Organizacja spotkania | 1. Przedstawienie wynikéw prac przez do 15 marca 2020 Zespot ds. Dyrektor ZEOSP
roboczego poszczegoblnych koordynatoréw podzespotow. wypracowania
2. Podjecie decyzji dotyczacych: standardéw
wypracowania lokalnych standardéw oswiatowych oswiatowych
lub przyjecia ogdélnych standardow oswiatowych.
8. | Przyjecie lokalnych 1. Przygotowanie zarzgdzenia dotyczacego do korica marca 2020 Pracownicy ZEOSP | Dyrektor ZEOSP
standardéw przyjetych wskaznikéw.
oswiatowych 2. Przygotowanie wytycznych do opracowywania
arkuszy organizacyjnych.
9. | Organizacja spotkania | 1. Przedstawienie przyjetych rozwigzan w zakresie Do 5 kwietnia 2020 Przedstawiciele JST | Dyrektor ZEOSP
informacyjno- standardéw oswiatowych. Dyrektorzy szkét
roboczego 2. Wspdlne wypracowanie form i czestotliwosci i przedszkoli
wsparcia kompetencyjnego dyrektoréw
ukierunkowanego na budowaniu projakosciowego
sytemu oswiaty na dany rok szkolny
(z uwzglednieniem form indywidualnych, np.
wsparcie coachingowe oraz grupowych min.
warsztatow, konsultacji).
10. | Wypracowanie Przygotowanie zarzgdzenia Burmistrza Pisza do korica czerwca 2020 Zespot ds. Dyrektor ZEOSP we
jednolitych zasad w sprawie planowania budzetowego. lokalnych wspotpracy ze
procedury planowania standardéw Skarbnikiem

budzetowego

oswiatowych we
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W oparciu o przyjete

wspotpracy ze

lokalne standardy Skarbnikiem
i wytyczne
11. | Wdrozenie narzedzi 1. Wybér narzedzi do planowania organizacji do konica czerwca 2020 Zespot ds. Dyrektor ZEOSP we
informatycznych i finansow. lokalnych wspotpracy ze
stuzacych do 2. Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na zakup standardéw Skarbnikiem
planowania organizacji | oprogramowania. oswiatowych we
i finansow szkot i 3. Przeprowadzenie zamdwienia publicznego na wspotpracy ze
przedszkoli zakup oprogramowania i podpisanie umowy. Skarbnikiem oraz
4. Przeszkolenie pracownikéw z uzytkowania z pracownikiem ds.
narzedzi informatycznych. zamoéwien
publicznych
12. | Przygotowanie 1. Wybdér jednej z form prezentacji rozwigzan do korica wrzesnia 2020 Zespot projektowy | Dyrektor ZEOSP

prezentacji rozwigzan
przyjetych w HDR

przyjetych w HDR, tj.
e Opis dobrej praktyki,
e Min. reportaz z wywiadem,

e Studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji

zogniskowane;j.
2. Sporzadzenie prezentacji przyjetych rozwigzan
w HDR wedtug zatgcznika przygotowanego
w Modelu doradztwa dla JST.
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Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1. Liczba przeprowadzonych spotkan 1 Notatka przeprowadzonego spotkania

2. Liczba przeszkolonych oséb Co najmniej 12 | Lista obecnosci, zaswiadczenia

3. Liczba powotanych zespotdw, liczba przygotowanych zakreséw prac 1 Zarzadzenie, zestawienie przygotowanych
zakresow prac

4. Liczba przygotowanych raportéw 1 Raport

5. Liczba przygotowanych raportéw 1 Raport

6. Liczba przygotowanych raportéw 1 Raport

7. Liczba spotkan 1 Protokét ze spotkania

8. Liczba opracowanych zarzadzen i wytycznych 2 Zarzadzenie i wytyczne

9. Liczba spotkan 1 Plan wsparcia na dany rok szkolny

10. Liczba przyjetych zarzadzen 1 Zarzadzenie

11. Liczba podpisanych umoéw 1 Umowa

12. Liczba przygotowanych prezentacji rozwigzann w HDR 1 Uzupetniona formatka z Modelu wsparcia JST
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