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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: Gmina Miasta Brodnicy

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania o$wiatg w obszarze wsparcia uczniéw szczegdlnie uzdolnionych

Obszar: wsparcie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych

Zadanie: opracowanie i wdrozenie na terenie Gminy Miasta Brodnicy systemu pracy z uczniami szczegdlnie uzdolnionymi

Podstawa prawna: art. 90t ust. 1 pkt 2 i ust. 4 z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2018 r. poz. 1457 z p6zn. zm.)

Wsparcie uczniow uzdolnionych wymaga wprowadzenia dziatar sktadajgcych sie na caty system czy model od diagnozy po rézne formy pracy, gdyz w przeciwnym
razie uczen zdolny bedzie identyfikowany z sukcesami szkoty w zakresie uzyskiwania tytutdw w konkursach i olimpiadach. Tymczasem kazdy uczen jest kims
wyjgtkowym. To na nauczycielach spoczywa ogromna odpowiedzialnosé, gdyz to oni muszq nie tylko doktadnie poznac kazde dziecko w klasie, dostrzec jego
potrzeby, lecz takze zapewni¢ mu warunki rozwoju dostosowane do posiadanych przez niego mozliwosci, zdolnosci, uzdolnien czy talentéw. Jest to nie tylko
odpowiedzialnos¢, ale i ustawowy obowigzek. O ile praca z uczniami majgcymi rézne trudnosci w nauce ma juz wdrozone formy pracy potwierdzone przepisami
prawa, ktore nauczyciele mogq bezposrednio zastosowac w praktyce szkolnej, o tyle dziatania podejmowane przez nauczycieli w pracy z uczniem
zdolnym/uzdolnionym/utalentowanym przyjmujg zwykle charakter dorazny. Najczesciej sq one adresowane do uczniow, ktorzy wyraznie wyrdzniajq sie na tle
pozostatych rowiesnikéw i osiggajq widoczne sukcesy przejawiajgce sie celujgcymi ocenami z przedmiotow szkolnych i czotowymi miejscami w konkursach
przedmiotowych.

Rozwigzania prawne pozwalajg, co prawda uczniom zdolnym korzystac z indywidualnego programu lub toku nauki, stypendiow Ministra Edukacji Narodowej dla
uczniéw wybitnie zdolnych, uczestniczy¢ w konkursach organizowanych przez kuratoréw oswiaty czy olimpiadach i konkursach tematycznych zwigzanych z
wybranym przedmiotem lub dziedzing wiedzy. Dostep do tych form jest jednak mozliwy, jezeli w szkole dziata system pracy z uczniem zdolnym dostosowany do
indywidualnych i zréznicowanych potrzeb tej grupy uczniow, powigzany z zaangazowaniem osob, gtdwnie nauczycieli znajgcych sposoby i metody pracy z
uczniami, ktdrych potrzeby wykraczajg poza podstawy programowe.

Kompleksowy system pracy z uczniem zdolnym na terenie JST wymaga potgczenia form stworzonych przez centralne wtadze oswiatowe oraz form i metod
wsparcia wypracowanych na terenie dziatania samorzqdu lokalnego. Celem tych dziatar powinno byc rozwijanie aktywnosci i aspiracji edukacyjnych dzieci,
rozbudzanie zainteresowarn réznymi dziedzinami nauki, w tym poprzez myslenie i kreatywnosc¢.
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Organ prowadzqcy szkoty, jest odpowiedzialny za ich funkcjonowanie, za tworzenie warunkow do nauki dla wszystkich uczniéw, stosownie do ich potrzeb.

O szczegdlnym znaczeniu wsparcia JST dla ucznidw zdolnych swiadczy ustawowe prawo tworzenia Lokalnych programéw wsparcia edukacji uzdolnionych dzieci

i mtodziezy.

Z analizy zebranych danych wynika, ze uczniowie szczegdlnie uzdolnieni w szkotach prowadzonych przez Gmine Miasto Brodnice otrzymuja
wsparcie w formie stypendidéw i nagréd rzeczowych, ktdre przyznawane byty w oparciu o Lokalny program wspierania edukacji uzdolnionych dzieci

i mtodziezy przyjety do realizacji Uchwatg Rady Miejskiej w dniu 19 kwietnia 2018 r. oraz przyjetego na tej podstawie w Uchwale Nr XXXIV/299/2018
r. Rady Miejskiej w Brodnicy z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw udzielania pomocy dzieciom i mtodziezy uzdolnionej,

form i zakresu tej pomocy, w tym stypendidw dla uzdolnionych uczniéw oraz trybu postepowania w tych sprawach.

Z analizy przepiséw prawa wynika, ze istnieje koniecznos¢ objecia formami wsparcia wszystkich uczniéw chodzacych do szkét na terenie Miasta Brodnicy
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Natomiast z tresci przeanalizowanych ankiet przygotowanych przez dyrektoréw szkét wynika, ze istnieje potrzeba
rozszerzenia form pracy z uczniami uzdolnionymi poprzez: uruchomienie zaje¢ dodatkowych wynikajgcych z zainteresowan uczniéw a rozwijajgcych kreatywnosé,
spotkania ze specjalistami z réznych dziedzin nauki, spotkania miedzyszkolne uczniéw uzdolnionych, wspdtpraca z uczelniami wyzszymi.

W trakcie spotkan doradczych przeanalizowano propozycje dyrektoréw szkédt oraz przyktadowe rozwigzania opisane, jako dobre praktyki samorzagdowe w tym
zakresie. Podjeto dyskusje z radnymi w sprawie ujecia w Lokalnym programie wspierania edukacji uczniow uzdolnionych, poza systemem stypendialnym i
nagrodami rzeczowymi takze wsparcia w formie finansowania lub dofinasowania réznych form pracy z dzie¢mi i mtodziezg uzdolniong, co umozliwi uruchomienie
tzw. matych grantow.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy podjeto decyzje o opracowaniu i wdrozeniu na terenie Gminy Miasta Brodnicy systemu pracy

z uczniami zdolnymi. Pierwszym krokiem bedzie dostosowanie i uzupetnienie Lokalnego Programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci

i mtodziezy, w ktérym uwzglednione bedg wybrane narzedzia i rozwigzania zarzadcze. Drugim krokiem bedzie wdrozenia narzedzi i rozwigzan personalnego
rozwoju organizacji, tj. doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na prace z uczniami zdolnymi oraz zainicjowanie
wspotpracy w srodowisku lokalnym na rzecz ucznidw uzdolnionych w celu wypracowania i wdrozenia wspdlnych rozwigzan.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Dostosowanie programu stypendialnego dla uczniéw uzdolnionych do wymogu objecia stypendiami uczniéw szczegdlnie uzdolnionych pobierajgcych
nauke w szkotach na terenie Gminy Miasta Brodnicy.
2. Opracowanie wytycznych dla szkot i przedszkoli w celu przygotowania i realizowania zaje¢ dodatkowych w ramach wsparcia ucznidw uzdolnionych.
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3. Program matych grantéw ukierunkowanych na rozwdj uzdolnien uczniéw w réznych obszarach edukacji.
Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1. Wdrozenie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem poszerzenia wiedzy z obszaru form i metod pracy z uczniem
uzdolnionym.
2. Wspdtpraca z lokalnymi mediami, instytucjami kulturalnymi, firmami i stowarzyszeniami oraz uczelniami na rzecz uczniéw szczegélnie uzdolnionych oraz
szerokiego promowania osiggnie¢ ucznidow zdolnych i ich nauczycieli
Czas realizacji zadania: 12 czerwiec 2019-31 sierpnia 2020 r.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Zebranie informacji o 1. Przygotowanie i wystanie do szkét Od 12 czerwca | Dyrektorzy szkét Kierownik Biura
realizowanych dziataniach w ankiety pt. Organizacja wsparcia uczniow | do 30 czerwca Oswiaty
szkotach prowadzonych przez uzdolnionych w szkole (nazwa szkoty). 2019r.
Miasto Brodnice dotyczacych
wsparcia ucznidéw uzdolnionych
2. Organizacja i spotkania zespotu | 1. Wstepna analiza materiatéw (ankiet) Od 11 lipcado | Zespdt oswiatowy, Kierownik Biura

oswiatowego JST z teamem
doradczym w ramach
indywidualnego wsparcia

przekazanych przez szkoty oraz innych
zebranych danych przez zespot
projektowy.

2. Dyskusja z doradcami dotyczaca
oczekiwanych przez JST zmian w
wybranym obszarze, proba okreslenia
stanu docelowego ,,Jak chcemy, zeby
byto”.

3. Dyskusja na temat zastosowania
planowanych narzedzi i rozwigzan
zarzadczych oraz personalnego rozwoju
organizacji pozwalajgcych na
przygotowanie i wdrozenie HDR.

4. Przyjecie ustalen:

1) podsumowanie dotychczasowych
dziatan (stypendia, nagrody rzeczowe
itp.),

2) analiza istniejgcego Lokalnego
programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy,

3) propozycje dziatan na rzecz wsparcia
ucznia uzdolnionego np. zajecia
pozalekcyjne i pozaszkolne wynikajace z
rzeczywistych potrzeb ucznidw, granty,

12 lipca 2019r.

Dyrektorzy Szkét, radni z
wiceprzewodniczacym
RM, team doradczy

Oswiaty
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nowy program stypendialny do
uwzglednienia w rozwigzaniu
systemowym.

5. Przygotowanie projektu Lokalnego
programu wspierania uzdolnionych dzieci
i mtodziezy z uwzglednieniem nowych
dziatan, jako elementu rozwigzania
systemowego.

6. Przygotowanie zatozen nowego
programu stypendialnego jako jedno z
dziatan przyjete w rozwigzaniu
systemowym.

Organizacja spotkania
roboczego

1. Omoéwienie przyktadowych dziatan na
rzecz wsparcia uczniéw uzdolnionych
(m.in. zajecia pozalekcyjne, granty,
stypendia, kontakty z uczelniami
wyzszymi, wspoétpraca z instytucjami,
firmami i ngo) ujetym w zatozeniach
rozwigzania systemowego wsparcia
ucznidow uzdolnionych.

2. Podjecie decyzji w sprawie wyboru
dziatan adekwatnych do potrzeb
poszczegdlnych szkot.

3. Zaprezentowanie wytycznych do zajeé
pozalekcyjnych.

15 lipca 2019 .

Dyrektorzy szkét,
Zespot oswiatowy

Kierownik Biura
Oswiaty

Udziat w posiedzeniach Komisji
Rady Miejskiej w celu
omdédwienia projektu Lokalnego
programu wspierania
uzdolnionych dzieci i mtodziezy
z uwzglednieniem nowych

1. Omoéwienie, dyskusja, przygotowanie
whioskdéw i rekomendacji.

2. Przyjecie zatozen Lokalnego programu
wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i
mftodziezy.

18 lipca 2019 r.

Zespot oswiatowy, radni
Komisji Rady Miejskiej

Kierownik Biura
Oswiaty
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dziatan jako elementu
rozwigzania systemowego

Organizacja Il spotkania
doradczego

1. Przedstawienie wnioskow i
rekomendacji wynikajacych z realizacji
zadan przyjetych w punktach 2, 3 i 4.

2. Opracowanie planu wdrozenia
Lokalnego programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy — jako
elementu rozwigzania systemowego.

Od 2 sierpnia
do 3 sierpnia
2019rr.

Zespot oswiatowy, radni
Komisji Rady Miejskiej,
team doradczy

Kierownik Biura
Oswiaty

Organizacja spotkania
roboczego

1. Prezentacja Lokalnego programu
wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i
mftodziezy — jako elementu rozwigzania
systemowego.

3. Oméwienie planu wdrozenia
Lokalnego programu.

2. Dyskusja (wnioski i rekomendacje do
wdrazania w poszczegdlnych szkotach).

20 sierpnia
2019rr.

Zespot oswiatowy,
Dyrektorzy szkét

Kierownik Biura
Oswiaty

Wdrozenie wytycznych
dotyczacych przygotowania i
realizowania zaje¢ dodatkowych
w ramach wsparcia uczniéw
uzdolnionych zawartych w
Lokalnym programie.

1. Omoéwienie procedury
przygotowywania w szkotach analizy
potrzeb w zakresie pracy z uczniem
uzdolnionym.

2. Zgtoszenie do organu prowadzgcego
potrzeb w zakresie zmian w arkuszu
organizacyjnym szkoty.

3. Akceptacja zmian w arkuszach
organizacyjnych

4. Realizacja zaje¢ od pazdziernika 2019 r.

29 sierpnia
2019r.

Do 10 wrzesénia
2019r.

Zespot oswiatowy,
Dyrektorzy szkét

Kierownik Biura
Oswiaty

Ogtoszenie naboru wnioskdéw na
granty edukacyjne w oparciu o
Lokalny program.

1. Przygotowanie zarzadzenia Burmistrza
Brodnicy o ogtoszeniu naboru wnioskéw
na granty edukacyjne dla szkot.

2. Rozpatrzenie wnioskdw i przyznanie
grantow.

0Od 15 wrzesnia
do 15 grudnia
2019rr.

Pracownik Biura
Oswiaty

Kierownik Biura
Oswiaty
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3. Realizacja projektdw grantowych przez
szkoty.

9. Doposazenie bazy szkét do 1. Przygotowanie przez dyrektorow od 15 wrzesnia | Dyrektorzy szkét, Kierownik Biura
realizacji przyjetych dziatan na whioskow zawierajgcych potrzeby w do 30 wrzesnia | nauczyciele Oswiaty
rzecz uczniéw uzdolnionych. zakresie doposazenia niezbednego do 2019r.

realizacji dziatan na rzecz uczniéw
zdolnych.

2. Analiza ztozonych wnioskéw.

3. Opracowanie danych do projektu
budzetu na 2020.

10. | Wdrozenie planu doskonalenia 1. Przygotowanie wnioskéw dyrektoréw Do 30 listopada | Dyrektorzy szkét, Kierownik Biura
nauczycieli, jako elementu do organu prowadzgcego w oparciu o 2019rr. Kierownik Biura Oswiaty | Oswiaty
rozwigzania systemowego. diagnoze potrzeb.

2. Przygotowanie planu dofinansowania Do 30 stycznia Kierownik Biura Oswiaty | Kierownik Biura
form doskonalenia nauczycieli. 2020rr. Oswiaty

11. | Organizacja spotecznej debaty 1. Zaprezentowanie rezultatéw po Czerwiec 2020 | Zespdt oswiatowy, Kierownik Biura

jako elementu rozwigzania
systemowego.

pierwszym roku wdrazania Lokalnego
programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy, zajec
pozalekcyjnych, doskonalenia nauczycieli,
doposazenia bazy szkél — jako elementéw
rozwigzania systemowego.

2. Wspdlne wypracowanie dziatan na
rzecz uzdolnionych dzieci i mtodziezy.

3. Zaproszenie przedstawiciele uczelni,
biznesu, ngo, medidw oraz instytucji
kultury do aktywnego wiaczania i
realizacji dziatan na rzecz uczniéow
uzdolnionych.

dyrektorzy
szkot/przedszkoli, radni
RM, przedstawiciele
uczelni, biznesu, ngo,
medidéw oraz instytucji
kultury

Oswiaty

1. Uzupetnienie rozwigzania
systemowego oraz Lokalnego programu

Wrzesien 2020

Kierownik Biura
Oswiaty, Rada Miejska

Kierownik Biura
Oswiaty
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wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i
mftodziezy.
2. Przyjecie do realizacji uzgodnionych
dziatan na rok szkolny 2020/2021.
12. | Przygotowanie prezentacji 1. Wybér jednej z form prezentacji Do konca Zespot oswiatowy Kierownik Biura
rozwigzan przyjetych w HDR rozwigzan przyjetych w HDR, tj. pazdziernika Oswiaty
— Opis dobrej praktyki, 2020r.
— Minireportaz z wywiadem,
— Studium refleksji w oparciu o etapy
dyskusji zogniskowanej.
2. Sporzadzenie prezentacji przyjetych
rozwigzan w HDR wedtug zatacznika
przygotowanego w Modelu doradztwa
dla JST.
Sposoby monitorowania HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba przygotowanych kwestionariuszy ankiet. 1 Kwestionariusz ankiety pt. Organizacja wsparcia
uczniow szczegdlnie uzdolnionych w szkole
2 Liczba oséb biorgcych udziat w | spotkaniu zespotu Minimum 12 Protokot ze spotkania, lista obecnosci
o$wiatowego
3 Liczba oséb biorgcych udziat w spotkaniu roboczym Minimum 7 Lista obecnosci
Liczba prezentacji zatozen Lokalnego programu Minimum 4 Listy obecnosci, protokoty z posiedzert Komisji Rady
Miejskiej
5 Liczba o0séb biorgcych udziat w spotkaniu roboczym Minimum 10 Lista obecnosci, notatka
6 Liczba 0séb biorgcych udziat w spotkaniu roboczym 7 Lista obecnosci, wnioski i rekomendacje
7 Liczba przygotowanych wytycznych dotyczacych zajeé 1 Wytyczne
pozalekcyjnych
Liczba godzin zajeé zatwierdzonych w arkuszach Minimum 120 godzin Raport z arkuszy organizacyjnych
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organizacyjnych
8 Liczba zrealizowanych grantéw 6 Zestawienie sprawozdan z zrealizowanych grantéw
Liczba zarzadzen 1 Zarzadzenie Burmistrza Brodnicy
9 Liczba informacji do budzetu 1 Projekt budzetu Miasta Brodnicy na 2020 r.
10 Liczba wnioskéw ze szkét w sprawie dofinansowania 5 Zestawienie wnioskéw
doskonalenia zawodowego nauczycieli
Liczba przygotowanych planéw dofinansowania 1 Plan dofinasowania
doskonalenia nauczycieli
11 Liczba zorganizowanych debat 1 Notatka, fotorelacja
12 Liczba przygotowanych prezentacji wdrozonego HDR 1 Uzupetniona formatka z Modelu wsparcia JST
Fundusze . $ H
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