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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Blachownia

Cel: Podniesienie jakosci wspétpracy pomiedzy organem prowadzgcym a dyrektorami szkét, przedszkoli i zespotow szkolno-przedszkolnych
Obszar: Rola dyrektora i relacje z organem prowadzgacym

Zadanie: Wspieranie dyrektoréw w realizacji ich misji i zadan (w tym biezgca komunikacja i doskonalenie zawodowe).

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Ustalenie zakresu samodzielnosci dyrektora w dysponowaniu srodkami i zawieraniu umoéw (w tym dysponowanie pieniedzmi zarobionymi przez szkote).

2. Zdefiniowanie poziomu samodzielnos$ci dyrektora w procesie przygotowania arkusza organizacyjnego i jego uprawnien do dokonywania zmian w planie

finansowym jednostki.

Zdefiniowanie roli dyrektora w procesie rekrutacji uczniéw (np. zasady przyjmowania uczniéw spoza obwodu szkoty).

4. Rozwijanie kompetencji niezbednych do zarzadzania zespotem nauczycieli, stymulowania pracy zespotowej, budowania relacji z zewnetrznymi partnerami
szkoty.

5. Organizowanie regularnej komunikacji przedstawicieli samorzadu z dyrektorami szkét: Bl komunikator internetowy, B regularne spotkania z dyrektorami szkét
— grupowe i indywidualne.

6. Realizacja przyjetego modelu zarzadzania zespotem dyrektoréow (w tym: planowanie, motywowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie).

7. Klarowne okreslenie oczekiwan JST i zasad oceny szkét (posrednio oceny dyrektora) — definiowanie.

w

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

1. Budowanie relacji przez wypracowanie zasad wspotpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy szkét/placowek.
2. Ustalenie zasad dysponowania przez dyrektora czasem swojej pracy (godziny dyspozycyjnosci, urlopy itp.).
3. Czytelne formutowanie wzajemnych oczekiwan i zasad oceny pracy dyrektora.

4. Organizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw, z uwzglednieniem: sieci doskonalenia uwzgledniajgcego model przywddztwa edukacyjnego

Europeiskie Rzeczpospolita Unia Europejska  [RESE
E jski Fund Spot * *
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska Sk s



OSRODEK
. Rozwoju
J‘ Ebukaci

5. Rozwijanie kompetencji niezbednych do zarzadzania zespotem nauczycieli, stymulowania pracy zespotowej, budowania relacji z zewnetrznymi partnerami
szkoty.
6. Organizowanie regularnej komunikacji przedstawicieli samorzadu z dyrektorami szkét: komunikator internetowy, regularne spotkania z dyrektorami szkoét —

grupowe i indywidualne.

Czas realizacji zadania: od 11X 2019 r. do 31 XI1 2021 r.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Zdiagnozowanie obszaru: Rola Przeprowadzenie wséréd dyrektorow, VI-VII 2019 r. Burmistrz, Burmistrz,
dyrektora i relacje z organem wicedyrektorow szkoty, przedszkola, Inspektor ds. oswiaty Inspektor ds. oswiaty
prowadzacym zespotdéw szkolno-przedszkolnych oraz i wychowania, i wychowania
pracownikéw Urzedu Miejskiego Pracownicy referatu
w Blachowni zajmujgcych sie obstuga finansowego
merytoryczng oraz finansowo-ksiegowg prowadzacy obstuge
ankiet w zakresie oceny i propozycji finansowo-ksiegowg
zmian szkét i przedszkoli,
Dyrektorzy
i wicedyrektorzy
Opracowanie na podstawie analizy ankiet | VIII 2019 r. Burmistrz, Burmistrz
projektu Harmonogramu Dziatan Przewodniczgca Komisji
Rozwojowych w obszarze: Rola dyrektora Polityki Spotecznej,
i relacje z organem prowadzacym Zdrowia, Oswiaty,
Kultury i Sportu Rady
Miejskiej w Blachowni,
Inspektor ds. o$wiaty
i wychowania
Przestanie projektu Harmonogramu VIl 2019 r. Inspektor ds. oswiaty Inspektor ds. oswiaty
Dziatarn Rozwojowych w obszarze: Rola i wychowania i wychowania
dyrektora i relacje z organem
prowadzacym dyrektorom,
wicedyrektorom oraz pracownikom
Urzedu Miejskiego w Blachowni
zajmujacym sie obstuga finansowo-
ksiegowa i merytoryczng szkoty,
przedszkola i zespotéw szkolno-
przedszkolnych celem zapoznania sie
i zgtoszenia ewentualnych uwag.
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Zorganizowanie spotkania z dyrektorami IX2019r. Burmistrz Burmistrz
i wicedyrektorami szkoty, przedszkola,
zespotdw szkolno-przedszkolnych oraz
pracownikami Urzedu Miejskiego
w Blachowni zajmujgcymi sie obstuga
merytoryczng i finansowo-ksiegowa
celem dyskusji nad projektem
Harmonogramu Dziatarh Rozwojowych
w obszarze: Rola dyrektora i relacje
z organem prowadzacym
Opracowanie Harmonogramu Dziatan IX2019r. Burmistrz, Burmistrz
Rozwojowych w obszarze: Rola dyrektora Przewodniczgca Komisji
i relacje z organem prowadzacym Polityki Spotecznej,
z uwzglednieniem zgtaszanych uwag Zdrowia, Oswiaty,
Kultury i Sportu Rady
Miejskiej w Blachowni,
Inspektor ds. oswiaty
i wychowania
Doskonalenie organizacji obstugi | Utworzenie Referatu o$wiaty w Urzedzie | X 2019r. Burmistrz, Burmistrz,
szkot i przedszkoli od strony Miejskim w Blachowni. Ustalenie zakresu Skarbnik — kierownik Kierownik Referatu
finansowo-ksiegowej zadan referatu i zakresu obowigzkdéw Referatu finansowego, oswiaty
poszczegdlnych pracownikéw Inspektor ds. oswiaty
(w sktad referatu wejdg m.in. pracownicy i wychowania,
obecnego referatu finansowego). Radca prawny
Ustalenie zakresu Opracowanie procedur dysponowania XI12019r. Burmistrz, Kierownik referatu
samodzielnosci dyrektorow srodkami finansowymi przez dyrektoréw Skarbnik, oswiaty
w dysponowaniu pieniedzmi przedszkola, szkoty oraz zespotéw Kierownik referatu
pozyskanymi przez szkoty, szkolno-przedszkolnych oswiaty,
przedszkola oraz zespoty Pracownicy referatu
szkolno-przedszkolne prowadzacy obstuge
finansowg
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Upowaznienie dyrektoréw przedszkola, XI12019r. Burmistrz, Kierownik referatu
szkoty, zespotu szkolno-przedszkolnego Skarbnik, oswiaty
do dokonywania przesunieé w planach Kierownik referatu
finansowych oswiaty,
Pracownicy referatu
prowadzacy obstuge
finansowg
Ustalenie zakresu kompetenc;ji Opracowanie zasad wspétdziatania 12020. Skarbnik, Kierownik referatu
i obowigzkéw dyrektorow dyrektora przedszkola, szkoty, zespotu Kierownik referatu oswiaty
i pracownikow prowadzacych szkolno-przedszkolnego z Referatem oswiaty,
obstuge finansowo-ksiegowa oswiaty w zakresie obstugi finansowej Pracownicy referatu
w zakresie zmian w planach (m.in. ustalenie obiegu dokumentéw) prowadzacy obstuge
finansowych przedszkoli, szkét, finansows,
zespotow szkolno- Dyrektorzy
przedszkolnych
Okreslenie oczekiwan organu Roczna informacja dyrektora przedszkola, | 1X 2019 . Dyrektorzy Kierownik referatu
prowadzacego wobec szkoty, zespotéw szkolno-przedszkolnych | IX 2020 r. oswiaty
dyrektoréw przedszkola, szkoty, | o stanie realizacji zadan zawartych IX2021r.
zespotow szkolno- w ,,Planie rozwoju oswiaty Gminy
przedszkolnych i zasad Blachownia i planie wspomagania szkot,
dokonywania oceny czgstkowej | ktérych organem prowadzgcym jest
pracy dyrektoréw poprzez Gmina Blachownia w zakresie
definiowanie celéw ksztattowania kompetenc;ji kluczowych”
i wskaznikéw zawartych Informowanie rodzicdw, mieszkaricéw, X12019r. Burmistrz, Dyrektorzy, Kierownik referatu
w ,,Planie rozwoju oswiaty Rady Miejskiej o stanie realizacji ,,Planu X12020 . Kierownik referatu oswiaty
Gminy Blachownia i planie rozwoju o$wiaty Gminy Blachownia X12021r. oswiaty
wspomagania szkét, ktorych i planu wspomagania szkét, ktérych
organem prowadzacym jest organem prowadzacym jest Gmina
Gmina Blachownia w zakresie Blachownia w zakresie ksztattowania
ksztattowania kompetenc;ji kompetencji kluczowych” poprzez
kluczowych” organizacje spotkan z rodzicami
i mieszkaicami
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Publikowanie informacji o stanie X=XI12019 r. Dyrektorzy, Kierownik referatu
realizacji ,,Planu rozwoju oswiaty Gminy X=X112020r. Kierownik referatu oswiaty
Blachownia i planu wspomagania szkét, X=XI12021r. osSwiaty
ktérych organem prowadzgcym jest
Gmina Blachownia w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych”
na stronach internetowych szkét
i przedszkoli, Urzedu Miejskiego
w Blachowni oraz wydawanym lokalnym
informatorze , Naturalnie Blachownia”
Ewaluacja ,,Planu rozwoju oswiaty Gminy | X=Xl 2021 r. Burmistrz, Burmistrz,
Blachownia i planu wspomagania szkot, Dyrektorzy, Kierownik referatu
ktdrych organem prowadzgcym jest Kierownik referatu oswiaty
Gmina Blachownia w zakresie osSwiaty
ksztattowania kompetencji kluczowych”,
prezentacja wynikdw na spotkaniach
z mieszkancami oraz okreslenie dalszych
dziatan
Modyfikacja uchwaty Rady Wyodrebnienie z funduszu nagréd IX=XI12019 . Burmistrz, Burmistrz,
Miejskiej w Blachowni bedacych do dyspozycji Burmistrza Skarbnik, Kierownik referatu
w sprawie regulaminu oddzielnej puli sSrodkéw na nagrody dla Dyrektorzy, oswiaty
wynagradzania nauczycieli, dyrektoréw/wicedyrektoréw oraz Kierownik referatu
w zakresie dysponowania nauczycieli oswiaty,
funduszem nagréd i kryteriow Zwigzki Zawodowe,
przyznawania nagréd Komisja Polityki
Spotecznej, Zdrowia,
Oswiaty, Kultury
i Sportu Rady Miejskiej
w Blachowni
Zmiana kryteridow przyznawania nagrod IX=XI1 2019 r. Burmistrz, Burmistrz,
z uwzglednieniem m.in. ,,Planu rozwoju Dyrektorzy, Kierownik referatu
oswiaty Gminy Blachownia i planu oswiaty
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wspomagania szkot, ktérych organem Kierownik referatu
prowadzgcym jest Gmina Blachownia oswiaty,
w zakresie ksztattowania kompetencji Zwigzki Zawodowe,
kluczowych” Komisja Polityki
Spotecznej, Zdrowia,
Oswiaty, Kultury
i Sportu Rady Miejskiej
w Blachowni
Organizacja doskonalenia Diagnoza potrzeb w zakresie IX-X 2019 r. Dyrektorzy Kierownik referatu
zawodowego doskonalenia zawodowego oswiaty
dyrektoréw/wicedyrektoréw dyrektoréw/wicedyrektoréw przedszkola,
przedszkola, szkoty, zespotéw szkoty, zespotéw szkolno-przedszkolnych
szkolno-przedszkolnych Wyodrebnienie ze srodkéw planowanych | X-XI1 2019 . Burmistrz, Kierownik referatu
na doksztatcanie i doskonalenie Kierownik Referatu oswiaty
nauczycieli, Srodkéw na zorganizowanie oswiaty, Komisja Polityki
sieci wspotpracy dyrektoréw/ Spotecznej, Zdrowia,
wicedyrektordw przedszkola, szkoty, Oswiaty, Kultury
zespotu szkolno-przedszkolnego. i Sportu Rady Miejskiej
w Blachowni
Zorganizowanie sieci wspofpracy 12020. Burmistrz, Kierownik referatu
dyrektoréw i wicedyrektoréw Kierownik Referatu oswiaty
szkét/placdéwek. oswiaty
Wyznaczenie koordynatora sieci. 12020. Burmistrz, Kierownik referatu
Kierownik Referatu oswiaty
osSwiaty
Usprawnienie komunikacji Zaplanowanie kalendarza spotkan i narad | 1X2019r. Dyrektorzy, Kierownik referatu
pomiedzy organem Kierownik Referatu oswiaty
prowadzacym a dyrektorami osSwiaty
Utworzenie platformy komunikacyjnej IX2019r. Dyrektorzy, Kierownik referatu
lub odrebnej poczty do komunikacji Kierownik referatu oswiaty
z dyrektorami oswiaty
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Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba ankiet diagnozujgcych 10 Wypetnione ankiety
Liczba projektow 1 Projekt Harmonogramu Dziatan Rozwojowych
w obszarze: Rola dyrektora i relacje z organem
prowadzacym
Liczba zgtoszonych uwag i propozycji zmian do projektu 3 Uwagi i propozycje zmian do projektu
Harmonogramu Dziatarh Rozwojowych Harmonogramu Dziatan Rozwojowych w obszarze:
Rola dyrektora i relacje z organem prowadzacym
Liczba spotkan dot. Projektu Harmonogramu Dziatan 1 Protokét ze spotkania
Rozwojowych
Liczba przygotowanych Harmonogramoéw Dziatan 1 Harmonogram Dziatan Rozwojowych w obszarze:
Rozwojowych Rola dyrektora i relacje z organem prowadzgcym
2 Utworzenie Referatu oswiaty 1 Zarzadzenie Burmistrza
3 Liczba procedur i upowaznien 2 Zarzadzenia Burmistrza
4 Liczba dokumentéw zawierajacych spis zasad wspodtdziatania | 1 Zarzadzenie Burmistrza
dyrektoréw i pracownikdw obstugi finansowo-ksiegowej
w zakresie obstugi placowek
5 Liczba rocznych sprawozdan dyrektoréw o stanie realizacji 12 Sprawozdania dyrektoréw z realizacji ,,Planu
»Planu rozwoju o$wiaty...” rozwoju oswiaty. ..
Liczba spotkan z rodzicami i mieszkaricami w sprawie 4 Dokumentacja fotograficzna, Listy obecnosci
informowania o stanie realizacji ,,Planu rozwoju oswiaty...“
Liczba publikacji na temat realizacji ,,Planu rozwoju 5 Informacje na stronach www przedszkola, szkoty,
oswiaty...“ na stronach www i lokalnym informatorze zespotéw szkolno-przedszkolnych oraz Urzedu
,Naturalnie Blachownia“ Miejskiego w Blachowni
Zaplanowanie dalszych dziatan 1 Plan rozwoju oswiaty 2021-2025
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6 Liczba zmienionych Uchwat Rady Miejskiej w Blachowni 1 Uchwata Rady Miejskiej w Blachowni
w zakresie przyznawania nagréd

7 Liczba dokumentdw zawierajgcych zapisy dotyczgce podziatu | 1 Uchwata Rady Miejskiej w Blachowni
srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
Utworzenie sieci wspotpracy dla dyrektoréw 1 Zarzadzenie Burmistrza
i wicedyrektorow szkot/placowek
Liczba wyznaczonych koordynatordw sieci 1 Zarzadzenie Burmistrza

8 Liczba kalendarzy spotkan i narad 1 Uzgodniony kalendarz spotkan
Liczba nowych adreséw do komunikacji 4 Wykaz adreséw do komunikacji
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