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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: miasto Kalisz
Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w obszarze wybranym przez JST
Obszar: udziat rodzicow w planowaniu, realizacji i ocenie ustug edukacyjnych

Rodzice sg klientami szkoty szczegdlnie zainteresowanymi funkcjonowaniem lokalnego systemu oswiaty w sposdb zapewniajgcy ich dzieciom rowny dostep do
edukacji na jak najwyzszym poziomie. Dobre funkcjonowanie lokalnej oswiaty powinno by¢ oparte na Scistej wspotpracy w tréjkacie: samorzad — szkota — rodzice
(mieszkancy), z zastrzezeniem, ze wspotpraca ta nie powinna miec¢ charakteru deklaratywnego lub wymuszonego jedynie obowigzkami prawnymi. Interesem
samorzadu terytorialnego jest zwiekszenie uczestnictwa rodzicéw zardwno w zyciu szkét, jak i w kontaktach z samorzadem.

Zadanie: promowanie wspoétpracy szkét i przedszkoli z otoczeniem spotecznym z wykorzystaniem potencjatu rodzicow
Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze:
e Tworzenie lokalnych sieci wspotpracy ze szkotami w realizacji inicjatyw rodzicdw i ich stowarzyszen.
o Uwzglednianie wynikdw ewaluacji zewnetrznej w obszarze ,Rodzice sg partnerami szkoty” do oceny pracy szkét.
e  Wspieranie funkcjonowania rad rodzicéw w placowkach oswiatowych (aspekt prawny).
Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Przyktadowe szkolenia®:
e Negocjacje spoteczne z elementami zarzagdzania konfliktem (dla kadry zarzadzajgcej) w kontekscie wspotpracy z rodzicami.
e Uspotecznienie procesu edukacji z elementami prowadzenia efektywnych spotkan.
o Efektywna komunikacja.

! Tematyka szkolen bedzie dookreélona po zebraniu informacji od potencjalnie zainteresowanych.
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Inne:
e Tworzenie lokalnych sieci wspotpracy ze szkotami w realizacji inicjatyw rodzicéw i ich stowarzyszen.
e Debaty spoteczne z udziatem dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw uczniéw

Czas realizacji zadania: wrzesien 2019—czerwiec 2020
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Utworzenie zespotu do spraw Spotkanie robocze na zaproszenie do 15 wrzesnia Naczelnik Wydziatu Naczelnik Wydziatu
usprawniania wspoétpracy Naczelnika Wydziatu Edukacji. 2019 Edukacji (WE), Edukacji
pracownikéw systemu oswiaty z Wskazanie osoby odpowiedzialnej za koordynator ds.
rodzicami uczniéw. koordynowanie prac zespotu wspomagania,
Sktad zespotu: przedstawiciel JST, (koordynator ds. wspomagania) przedstawiciel ODN i BP
PPP, ODN i BP Miejsce: JST
2. | Zbudowanie ankiet diagnostycznych | Spotkanie robocze, burza mézgéw do 15 wrzesnia Naczelnik WE, Naczelnik Wydziatu
zbierajgcych opinie dyrektoréw, 2019 koordynator ds. Edukacji
nauczycieli i rodzicéw na temat wspomagania
funkcjonowania rad rodzicéw w Miejsce: JST
szkofach i przedszkolach
3. | Przeprowadzenie badan Rozestanie ankiet i przyjmowanie do 30 wrzesnia Cztonkowie zespotu Naczelnik Wydziatu
ankietowych wsréd dyrektorow wypetnionych 2019 Miejsce: szkoty Edukacji
szkét i przedszkoli nt. i przedszkola
funkcjonowania rad rodzicéw w ich
placowkach
4. | Przeprowadzenie badan Rozestanie ankiet i przyjmowanie do 31 Cztonkowie zespotu Naczelnik Wydziatu
ankietowych na reprezentatywne;j wypetnionych pazdziernika Miejsce: szkoty Edukacji
grupie rodzicéw nt. funkcjonowania 2019 i przedszkola
rad rodzicow w szkotach i
przedszkolach i aktywnosci
rodzicow
5. | Opracowanie wynikdéw ankiet, Spotkanie robocze zespotu do spraw do 30 Cztonkowie zespotu Wyznaczeni
analiza i opracowanie wnioskéw usprawniania wspoétpracy z rodzicami pazdziernika Miejsce: ODN/BP cztonkowie zespotu
uczniéw 2019
6. | Analiza wynikdow ewaluacji Spotkanie robocze zespotu ds. do 15 listopada | Cztonkowie zespotu Wyznaczeni

zewnetrznej z placéwek
oswiatowych, w ktérych byta
przeprowadzana ewaluacja w

usprawniania wspétpracy z rodzicami

2019

Miejsce: siedziba WE

cztonkowie zespotu
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obszarze nr 62.
Zebranie wnioskéw i rekomendacji
do zmiany

7. | Opracowanie narzedzia do
zbudowania ,Kaliskiego profilu
wspotpracy dyrektoréw i nauczycieli
z rodzicami ucznidow” na podstawie
whnioskéw z badania ankietowego
oraz wnioskéw z analizy wynikéw
ewaluacji zewnetrznej

Spotkanie robocze zespotu ds.
usprawniania wspétpracy z rodzicami

do 30 listopada
2019

Cztonkowie zespotu
Miejsce: ODN/BP

Wyznaczeni
cztonkowie zespotu

8. | Zaproszenie dyrektordéw i
przedstawicieli nauczycieli
przedszkoli i szkét na spotkanie
szkoleniowo-badawcze, celem
zbudowania ,Kaliskiego profilu
wspotpracy dyrektordw i nauczycieli
z rodzicami ucznidw” z perspektywy
dyrektoréw i nauczycieli

Przekazanie zaproszenia oraz informacji
o celu spotkania przez Naczelnika
Wydziatu Edukacji.

Pozyskanie potwierdzen przybycia

do 15 grudnia
2019

Naczelnik Wydziatu
Edukacji, koordynator
ds. wspomagania
Miejsce: jedna z
placowek oswiatowych

Naczelnik Wydziatu
Edukacji

9. | Badanie opinii dyrektorow

i nauczycieli przedszkoli i szkét na
temat wspotpracy z rodzicami
uczniéw.

Opracowanie wnioskéw

i rekomendacji do zmiany

2 spotkania szkoleniowo-badawcze grup:
) dyrektoréw przedszkoli i szkét,

2) nauczycieli przedszkoli i szkot.
Czesc szkoleniowa dotyczy¢ bedzie
uswiadomienia dyrektordw i nauczycieli
w zakresie praw i obowigzkéw rodzicow
uczniow, wynikajacych z przepiséw
prawa. Jest to niezbedny element
spotkania z uwagi na przygotowanie
dyrektordw i nauczycieli do badania ich
opinii na temat, ktére bedzie zasadniczg

czescig spotkania

do 15 stycznia
2020

Ekspert zewnetrzny
(trener/moderator
spotkania), zaproszeni

dyrektorzy i nauczyciele.

Miejsce: jedna z
placowek oswiatowych

Koordynator ds.
wspomagania,
ekspert zewnetrzny

N

,Rodzice sg partnerami przedszkola” oraz ,,Rodzice sg partnerami szkoty lub placéwki”.
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10. | Zaproszenie rodzicéw z rad Przekazanie zaproszenia oraz informacji o | do 31 stycznia Koordynator ds. Koordynator ds.
rodzicow w przedszkolach i szkotach | celu spotkania przez dyrektoréw 2020 wspomagania, wspomagania
na spotkanie szkoleniowo- przedszkoli i szkof. dyrektorzy przedszkoli
badawcze, celem zbudowania Pozyskanie potwierdzen przybycia i szkot
»Kaliskiego profilu wspdtpracy
dyrektoréw i nauczycieli z rodzicami
uczniow” z perspektywy rodzicow

11. | Badanie opinii rodzicéw z rad 3 spotkania szkoleniowo-badawcze grup: | do 15 stycznia Ekspert zewnetrzny Wyznaczeni
rodzicéw na temat wspodtpracy 1) rodzicéw dzieci przedszkolnych; 2020 (trener/moderator cztonkowie zespotu
z przedszkolami i szkotami. 2) rodzicow ucznidw szkot spotkania), zaproszeni
Opracowanie wnioskéw podstawowych; rodzice.

i rekomendacji do zmiany 3) rodzicéw ucznidw szkot Miejsce: jedna
ponadpodstawowych. z placowek
Cze$¢ szkoleniowa dotyczy¢ bedzie oswiatowych
uswiadomienia rodzicow w zakresie praw
i obowigzkdw wynikajacych z przepisow
prawa. Jest to niezbedny element
spotkania z uwagi na przygotowanie
rodzicow do badania ich opinii na temat,
ktore bedzie zasadniczg czescig spotkania

12. | Przygotowanie programu spotkania | Spotkanie robocze zespotu ds. do 31 stycznia Koordynator ds. Koordynator ds.

finalizujgcego badanie usprawniania wspoétpracy pracownikow 2020 wspomagania wraz z wspomagania
systemu oswiaty z rodzicami uczniow. zespotem
Ustalenie przebiegu spotkania, Miejsce: JST
zaproszenie gosci specjalnych,
uswietniajgcych spotkanie, okreslenie
metod pracy oraz oczekiwanego rezultatu
spotkania

13. | Spotkanie finalizujace badanie i Wspdlne spotkanie wszystkich Do 29 lutego Naczelnik Wydziatu Naczelnik Wydziatu

budowanie ,Kaliskiego profilu Uczestnikdéw badania celem 2020 Edukacji, koordynator Edukacji
zaprezentowania czgstkowych wynikow
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wspotpracy dyrektordw i nauczycieli
z rodzicami uczniéw”

opracowanych w poszczegdlnych
grupach. Opracowanie rekomendacji do
zmiany.

Przedstawienie przez Naczelnika
Wydziatu Edukacji propozycji wsparcia
szkoleniowego i sieci wspotpracy dla
rodzicow i nauczycieli przedszkoli i szkot

ds. wspomagania,

przedstawiciel ODN i BP

Miejsce: jedna
z placéwek
oswiatowych

14. | Szkolenia dla Naczelnik Wydziatu
dyrektoréw/przedstawicieli rad Warsztaty styczen—marzec | Dyrektorzy Edukacji
pedagogicznych: w zaleznosci od 2020 i nauczyciele
potrzeb bedg to np.: Miejsce: placowki
»Negocjacje spoteczne z oswiatowe
elementami zarzadzania
konfliktem”, , Efektywna
komunikacja”, ,Uspotecznienie
procesu edukacji z elementami
prowadzenia efektywnych
spotkan”, ,Wystgpienia publiczne”,

»,Doskonalenie wspétpracy —
warunki powodzenia”” i in.

15. | Szkolenia dla przedstawicieli rad Warsztaty luty—marzec Przedstawiciele rad Naczelnik Wydziatu
rodzicow — w zaleznosci od potrzeb 2020 rodzicow Edukacji
bedg to np.: Miejsce: jedna
»Efektywna komunikacja”, z placéwek
»Zarzadzanie zmiang”, ,Wystgpienia oswiatowych
publiczne”, ,Doskonalenie
wspotpracy — warunki powodzenia”
iin.

16. | Utworzenie sieci wspotpracy Wybrani Wyznaczeni

nauczycieli z rodzicami (sieé-szkoty;
sie¢-przedszkola)

Sieci wspotpracy

marzec 2020

przedstawiciele szkét

i przedszkoli

cztonkowie zespotu
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17. | Zobowigzanie dyrektoréw Przekazanie informacji wszystkim W trakcie Naczelnik Wydziatu Naczelnik Wydziatu
przedszkoli i szkét do dyrektorom o obowigzku spotkania Edukacji na koniec Edukacji
przeprowadzenia debat z udziatem przeprowadzenia debat z wykorzystaniem | finalizujgcego spotkania finalizujgcego
wszystkich nauczycieli i rodzicow zbudowanego narzedzia badawczego. budowanie budowanie ,Kaliskiego
uczniéw w kazdej placéwce do 30 Kazda placéwka oswiatowa bedzie miata | ,Kaliskiego profilu wspotpracy
kwietnia 2020 zbudowac ,,Przedszkolny/szkolny profil profilu dyrektoréw i nauczycieli

wspotpracy”, wypracowaé wnioski oraz wspotpracy z rodzicami uczniow”
okresli¢ rekomendacje do zmiany. Kazde dyrektorow

badanie ma zakoniczy¢ wspdlna decyzja i nauczycieli

o wspdélnym dziataniu usprawniajgcym z rodzicami

rozpoznane potrzeby przedszkola lub uczniéw”

szkoty. Kazda placowka przygotuje

podsumowanie swojego badania

w wybranej formie i przekaze je do

Koordynatora ds. wspomagania

w terminie do 10 maja 2020

18. | Organizacja debat przedszkolnych i | Budowanie , Przedszkolny/szkolny profil do konca Dyrektorzy i nauczyciele | Dyrektorzy
szkolnych w 46 placowkach wspotpracy”, opracowanie wnioskéw kwietnia 2020 przedszkoli i szkét oraz i nauczyciele

oSwiatowych

przez kazdg z placéwek, okreslenie
rekomendacji zmian oraz wybér
wspolnego dziatania na rzecz
przedszkola/szkoty, ktérego rezultatem
bedzie usprawnianie wspotpracy
rodzicédw i nauczycieli w dziataniu.
Opracowanie podsumowania badania

i decyzji o planowanych dziataniach —
przekazanie informacji do Koordynatora
ds. wspomagania w terminie do 10 maja
2020

Rady Rodzicéw
Miejsce: placéwki
oswiatowe

przedszkoli i szkét
oraz Rady Rodzicow

19. | Przygotowanie programu Spotkanie robocze zespotu do spraw do 15 maja Koordynator ds. Koordynator ds.
konferencji finalizujgcej podjete usprawniania wspoétpracy pracownikdéw 2020 wspomagania wraz z wspomagania
aktywnosci ukierunkowane na systemu o$wiaty z rodzicami ucznidw. zespotem
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doskonalenie wspétpracy rodzicéw | Ustalenie przebiegu spotkania,
uczniow z przedszkolami i szkotami

spotkania.
Zaproszenie medidw

zaproszenie gosci specjalnych, okreslenie
metod pracy oraz oczekiwanego rezultatu

Miejsce: JST

20. | Konferencja podsumowujaca
z udziatem Prezydenta Miasta, Rady | Konferencja

Naczelnik Wydziatu

do konca maja Dyrektorzy, nauczyciele, | Edukacji

Miasta, dyrektoréw szkot, 2020 rodzice, radni i koordynator ds.
reprezentacji nauczycieli oraz Rad Miejsce: Sala wspomagania
Rodzicow Recepcyjna
21. | Zamieszczenie informacji o Opracowanie podsumowania, do 26 czerwca Wyznaczeni cztonkowie | Koordynator ds.
wynikach podjetych aktywnosci przygotowanie materiatu do 2020 zespotu wspomagania
w mediach zamieszczenia w mediach
Sposoby monitorowania HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Zespot ds. usprawniania wspotpracy pracownikow systemu 1 Notatka ze spotkania, podczas ktorego dokonano
os$wiaty z rodzicami ucznidw ustalenia sktadu zespotu i zgody poszczegdlnych oséb
Ankiety diagnostyczne zbierajgce opinie dyrektoréw,
5 nauczycieli i rodzicéw na temat funkcjonowania rad rodzicéw |3 Dokument
w szkotach i przedszkolach
Liczba wiadomosci e-mail do 46 dyrektoréw szkét i przedszkoli 1 Wiadomosé e-mail
3 z prosba o wypetnienie ankiety
Liczba wiadomosci e-mail do 46 dyrektoréw szkét i przedszkoli,
4 a za ich posrednictwem do rodzicéw, z prosbg o wypetnienie |1 Wiadomosé e-mail
ankiety
Liczba zestawien z wnioskami z przeprowadzonego badania 1 Dokument
5 ankietowego
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Liczba dokumentéw zawierajgcych wskazdéwki z analizy
wynikéw ewaluacji zewnetrznej z placéwek oswiatowych,
w ktdrych byta przeprowadzana ewaluacja w obszarze nr 6

[

Dokument

Liczba narzedzi badawczych (kategorie i pytania do nich) do
zbudowania , Kaliskiego profilu wspétpracy dyrektorow

i nauczycieli z rodzicami ucznidw” — wersja dla rodzicéw,
dyrektoréw i nauczycieli

Dokumenty/narzedzia badawcze

Liczba zaproszen skierowanych do dyrektoréw i przedstawicieli
nauczycieli przedszkoli i szkét na spotkanie szkoleniowo-
badawcze, celem zbudowania ,, miejskiego profilu wspdtpracy
dyrektorow i nauczycieli z rodzicami uczniéw” z perspektywy
dyrektoréw i nauczycieli

Zaproszenia w wersji elektronicznej lub papierowej

Liczba spotkan szkoleniowo-badawczych grup:
1) dyrektoréw przedszkoli i szkét
2) nauczycieli przedszkoli i szkot.

Spotkania szkoleniowo-badawcze

10

Liczba zaproszen do rodzicéw z rad rodzicow w przedszkolach
i szkotach na spotkanie szkoleniowo-badawcze, celem
zbudowania ,, miejskiego profilu wspétpracy dyrektoréw i
nauczycieli z rodzicami ucznidw” z perspektywy rodzicéw

46

Zaproszenia w wersji elektronicznej lub papierowej za
posrednictwem dyrektoréw szkét/przedszkoli

11

Liczba spotkan szkoleniowo-badawczych grup:
1) rodzicéw dzieci przedszkolnych

2) rodzicow ucznidw szkoét podstawowych

3) rodzicow ucznidw szkoét ponadpodstawowych

Spotkania szkoleniowo-badawcze

12

Liczba programow spotkania finalizujgcego badanie

Dokument/program

13

Liczba spotkan finalizujgcych badanie i budowanie ,Kaliskiego
profilu wspotpracy dyrektorow i nauczycieli z rodzicami
uczniéw”

Fotorelacja, notatka podsumowujaca

14

Liczba szkolen dla dyrektoréow/przedstawicieli rad
pedagogicznych

W zaleznosci od potrzeb
— ilos¢ szkolen bedzie
wynikata z
wypracowanych

Fotorelacje, notatki podsumowujgce szkolenia, listy
obecnosci uczestnikdw
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whnioskow badawczych

Liczba szkolen dla przedstawicieli rad rodzicéw

W zaleznosci od potrzeb
— ilo$¢ szkolen bedzie

Fotorelacje, notatki podsumowujgce szkolenia

15 wynikata z
wypracowanych
wnioskow badawczych
Liczba sieci wspotpracy Informacja na stronach www: szkét, przedszkoli, PPP,
16 2
ODN, BP
Liczba komunikatéw (informacja ustna podczas spotkania Wiadomos¢ e-mail
17 finalizujgcego badanie) do 46 dyrektoréw o obowigzku
przeprowadzenia debat oraz wiadomos¢ e-mail ze szczegdtami
operacyjnymi
18 Liczba debat w szkotach/przedszkolach 16 Fotorelacja, wnioski z debat w formie dokumentu
Liczba programéw konferencji finalizujgcych podjete Dokument
19 aktywnosci ukierunkowane na doskonalenie wspotpracy 1
rodzicow uczniow z przedszkolami i szkotami
20 Liczba konferencji 1 Fotorelacja, sprawozdanie z wydarzenia
51 Liczba dokumentéw zawierajgcych podsumowanie podjetych 1 Notatka zamieszczona na stronie www UM, na FB itp.

aktywnosci i zamieszczenie go w mediach

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie minireportazu z wywiadem
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