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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Wojkowice

Cel: pogtebienie konstruktywnej wspotpracy pomiedzy dyrektorami a organem prowadzgcym ukierunkowanej na rozwadj jakosci pracy szkét/przedszkola
oraz uspotecznienie procesu edukacji w roku szkolnym 2019/2020

Obszar: rola dyrektora i relacje z organem prowadzgcym
Zadanie: budowanie lokalnego modelu relacji organu prowadzacego i dyrektoréow szkét/przedszkola
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
a) okreslenie zasad wspodtpracy w relacjach: dyrektorzy — JST,
b) organizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw uwzgledniajaca:
- utworzenie sieci wspétpracy dyrektoréw,
- wzmocnienie kompetencji dyrektorow w zakresie przywddztwa edukacyjnego,
- wizyty studyjne dyrektorow szkét i liderow nauczania,
- analiza potrzeb dyrektoréow wynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy,

¢) wzmocnienie jakosci pracy szkét i przedszkola polegajacej na zdefiniowaniu poziomdow wspdtdziatania placdwek oswiatowych gminy Wojkowice
oraz ich wspodtpracy z JST,

d) ewaluacja dziatan podjetych w projekcie.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji: doskonalenie zawodowe — organizacja szkolerl oraz doradztwa,
zbudowanie profilu kompetencyjnego dyrektordw oraz profili szkét/przedszkola, badanie MindSonar, szkolenia indywidualne i grupowe, prowadzenie

efektywnych spotkan, debata spoteczna.

Czas realizacji zadania: wrzesien 2019—sierpien 2020.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, Osoba
miejsce, czas...) odpowiedzialna
1. | Powotanie zespotu projektowego - spotkanie robocze zespotu wrzesien 2019 Tomasz Szczerba, Tomasz Szczerba,
projektowego Edyta Hudala, Edyta Hudala,
Magdalena Kreczko Magdalena
Kreczko
2. | Diagnoza potrzeb dyrektoréw w zakresie - analiza protokotéw pokontrolnych, | wrzesier/ dyrektorzy szkét Edyta Hudala,
doskonalenia zawodowego oraz skarg i wnioskéw, wywiady pazdziernik i przedszkola, zespot Magdalena
doradztwa w celu identyfikacji obszaréw z dyrektorami, ankieta 2019 projektowy Kreczko
wsparcia, potrzeb i oczekiwan dyrektordw | - weryfikacja koncepcji pracy
szkdl i przedszkoli dyrektoréw prezentowanych
podczas konkurséw na stanowisko
w odniesieniu do stosowanej
praktyki zarzadzania placéwka
oswiatowq
3. | Okreslenie zasad wspdtpracy pomiedzy - konsultacje zespotowe pazdziernik/ dyrektorzy szkét Edyta Hudala,
dyrektorami a JST - szkolenie: rozwdj personalny listopad 2019 i przedszkola, zespot Magdalena
projektowy Kreczko,
doradca
ds.rozwoju
personalnego
4. | Wyznaczenie obszaréw wspomagania - budowanie indywidulanego profilu | wrzesien 2019— | dyrektorzy szkot Edyta Hudala,
szkoty/przedszkola sierpien 2020 i przedszkola, zespot Magdalena
- wspdlne budowanie profilu projektowy Kreczko
kompetencyjnego dyrektora
- okreslenie potrzeb dyrektorow
w zakresie przywddztwa
edukacyjnego
- wybor tematyki i form szkolen
5. | Powotanie Akademii Dyrektora - przygotowanie i przekazanie pazdziernik Tomasz Szczerba, Tomasz Szczerba,

zaproszen dyrektorom gminnych 2019 Edyta Hudala, Edyta Hudala,
placéwek oswiatowych Magdalena Kreczko
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- przygotowanie wstepnej oferty Magdalena
szkoler w ramach Akademii Kreczko
Dyrektora

- protokét ze spotkania
inaugurujgcego dziatalnos¢ Akademii

Dyrektora
6. | Wsparcie merytoryczne dyrektoréw - stworzenie i funkcjonowanie sieci wrzesien 2019— | dyrektorzy szkét Edyta Hudala,
(wzmacnianie obszaréw wytonionych wspotpracy sierpien 2020 i przedszkola, zespot Magdalena
w diagnozie) w ramach funkcjonowania - wizyty studyjne dyrektoréw projektowy Kreczko,
Akademii Dyrektora i liderow nauczania (w szkotach eksperci
prowadzonych przez zaprzyjaznione zewnetrzni
gminy)

- organizacja wybranych szkolen,
w tym coaching indywidualny

i grupowy
7. | Zapewnienie srodkéw finansowych na - podziat srodkéw, zarzadzenie styczen 2020 dyrektorzy szkot Tomasz Szczerba,
realizacje doskonalenia zawodowego Burmistrza i przedszkola, zespot Edyta Hudala,
dyrektorow oraz doradztwa projektowy Magdalena
Kreczko
8. | Zdefiniowanie nowych oraz wzmocnienie - spotkania sieci raz w miesigcu wrzesien 2019 — | dyrektorzy szkét Edyta Hudala,
istniejgcych kanatéw komunikacji - szkolenie z zakresu efektywnej sierpien 2020 i przedszkola, zespot Magdalena
i wspotpracy pomiedzy placéwkami komunikacji i/lub negocjacji roboczy, zaproszeni Kreczko
oswiatowymi oraz JST, a takze partnerami | - szkolenie: zarzgdzanie zmiang partnerzy oswiaty,
oswiaty (wymiana dobrych praktyk, - debata spoteczna w tym przedstawiciele
poszerzenie przestrzeni edukacyjnej — rad rodzicow,
uczymy sie nie tylko w szkole) eksperci zewnetrzni —
szkolenia
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Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 liczba spotkan 1 - protokét ze spotkania
2 % dokumentéw podlegajacych weryfikacji 100% - whioski z analizy dokumentacji placéwek
oswiatowych
3 liczba szkolen 1 - lista obecnosci i/lub zaswiadczenia
liczba konsultacji 1 z przeprowadzonych szkolen
liczba kontraktéw 1
4 liczba indywidualnych profili szkét/przedszkola 3 - profile szkét/ przedszkola, profil kompetencyjny
liczba profili kompetencyjnych dyrektora 1 dyrektora, oferta szkoleniowa
liczba przygotowanych ofert szkoleniowych dla dyrektoréw 1
5 % dyrektoréw/wicedyrektoréw uczestniczacych 80% - zaproszenie, protokot z powotania Akademii
w dziataniach Akademii Dyrektora Dyrektora
6 % dyrektoréw/wicedyrektoréw uczestniczgcych w pracach 80% - wnioski ze spotkania sieci, fotoreportaz
sieci z wizyty studyjnej
liczba wizyt studyjnych 1 - zaswiadczenia z odbytych szkolen
liczba szkolen 3 - fotoreportaz z debaty
7 liczba dokumentoéw regulujacych podziat srodkéw 1 -zarzadzenie Burmistrza w sprawie podziatu
finansowych srodkow
8 liczba spotkan w ramach sieci wspédtpracy 6 -listy obecnosci
liczba szkolen 2
liczba debat spotecznych 1
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
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