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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: powiat dzierzoniowski

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg

Obszar: zoptymalizowanie procesu zarzadzania lokalng oswiatg w powiecie dzierzoniowskim
Zadanie: wypracowanie strategicznej wizji rozwoju lokalnej oswiaty ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1. Optymalizacji doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem procesowego wspomagania, jako odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby rozwojowe
szkot/placowek oswiatowych.

2. Organizacji ksztatcenia w obszarze szczegdlnych potrzeb edukacyjnych z wykorzystaniem zasobdw lokalnych.

3. Dziatan zapewniajacych optymalng sie¢ placowek edukacyjnych oraz promocji nowych szkét branzowych.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
1. Przygotowanie pogtebionych analiz o stanie oSwiaty samorzgadowej.
2. Organizacja spotkan i szkolen stuzgcych rozpoznaniu potrzeb i oczekiwan spotecznych w zakresie organizacji i funkcjonowania placéwek oswiatowych.
3. Zaplanowanie dziatan usprawniajgcych lokalng oswiate.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1. Uzgodnienie w gronie lokalnych interesariuszy wspélnego rozumienia oczekiwanej ,wartosci w oswiacie” i odzwierciedlenie jej w wizji i misji lokalnego
systemu oswiaty.
2. Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych:
e analizy SWOT z perspektywy samorzgdowca, rodzica, dyrektoréw, nauczycieli, ucznidow, pracodawcow itp.
3. Wigczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkét i placéwek w proces planowania rozwoju oswiaty:

Europesskie Rzeczpospolita Unia Europejska - (R
E jski Fundusz Spot * *
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska bl s
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e stosowanie na etapie prowadzonej diagnozy otwartych debat oswiatowych nt. oczekiwanych rezultatéw systemu edukacji i uwzglednienie jej wynikéw w

decyzjach strategicznych.

Czas realizacji zadania: czerwiec 2019—wrzesiert 2020

Eﬂ?gé’éjzsii 4 Rzeczpospolita Unia Europejska
e B b - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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Dziatanie

Analiza podejmowanych dziatan w
zakresie zarzadzania oswiatg przed
przystgpieniem do projektu

¢ analiza raportow o stanie oswiaty

¢ Podjecie decyzji o przystapieniu

powiatu dzierzoniowskiego do
projektu Wsparcie kadry jednostek
samorzqdu terytorialnego w
zarzqdzaniu oswiatq
ukierunkowanym na rozwdj szkot

i kompetencji kluczowych uczniow -
Il etap - Pilotaz Modelu Doradztwa
dla Jednostek Samorzqdu
Terytorialnego

Udziat w spotkaniach w ramach pilotazu
Modelu Doradztwa

Doskonalenie umiejetnosci
przeprowadzenia dziatan strategicznych
i opracowania wizji lokalnej oswiaty

Przygotowanie do zbierania danych do
diagnozy w obszarze: analizowanie
potrzeb

i planowanie realizacji zatozonej wizji
rozwoju lokalnego systemu oswiaty

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Sposoby realizacji
i uwagi

Analiza SWOT
1. Wystanie zgtoszenia.

2. Otrzymanie informacji
o zakwalifikowaniu.

1.Spotkanie

rozpoczynajace pilotaz.
2.Spotkanie szkoleniowe.
3.Spotkanie szkoleniowe.

4.Spotkanie
podsumowujgce.

1. Analiza dokumentow
Wewnetrznych.

2. Analiza wskaznikow
Oswiatowych:

Terminy

Styczen—luty
2019r.

22 marca 2019.
1 kwietnia 2019
r.

4-5 czerwca
2019r.

1-2 lipca 2019 .
27-28 sierpnia
2019r.

23-24 wrzesnia
2019r.

6—30 czerwca
2019r.

Rzeczpospolita

- Polska

Zasoby

Starostwo Powiatowe, Zarzad Powiatu,
pracownicy Wydziatu Edukacji,
Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie
Czas: 01.03-22.03

Zespot wytoniony do wziecia udziatu

w pilotazu:

Andrzej Bolisega — wicestarosta

Alicja Hromada — dyrektor Wydziatu
Edukacji

Adrianna Rzeszotko — starszy inspektor
w Wydziale Edukacji

Organizator spotkania: Osrodek Rozwoju
Edukacji
Miejsce spotkania: Warszawa

Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie
Zespot ST

* %

Unia Europejska [
Europejski Fundusz Spoteczny * *

* %

Osoba odpowiedzialna

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

ORE
Zespot JST

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Adrianna Rzeszétko —
starszy inspektor

w Wydziale Edukacji
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e procentowy udziat
subwencji w budzecie
powiatu,

e procentowy udziat
wydatkow
oswiatowych
w budzecie powiatu,

e procentowy udziat
w wydatkach
oswiatowych,

e koszty ksztatcenia
uczniow
w poszczegdlnych
szkotach
i placéwkach,

o liczba uczniéw
przypadajacych
$rednio na etat
nauczyciela
w jednostkach
oswiatowych.

4. Organizacja spotkania dyrektorow szkét Spotkanie informacyjne: 13 czerwca 2019 Organizator: Wydziat Edukacji

i placéwek oswiatowych e poinformowanie r.

dyrektorow
0 przystapieniu
powiatu do Pilotazu
Modelu doradztwa dla
ST,

e wstepne zapoznanie
dyrektorow
z zatozeniami projektu.

Fundusze .
Europejskie g(z)%ckzg ospolita
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji
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Konsultacje z doradcami ORE Marig Spotkanie: 1-2 lipca 2019 .
Szostak i Mariuszem Bochenkiem e zapoznanie doradcéw

Zapoznanie radnych powiatu

Z wizjg rozwoju
wybranego obszaru,

e zapoznanie doradcéw
z zebranymi danymi do
dziatan
diagnostycznych,

e szczegétowe
omowienie zasad
wspotpracy.

1. Spotkanie doradcow 4 lipca 2019.

dzierzoniowskiego z istotg pilotazu z pracownikami Wydziatu

modelu doradztwa dla JST

Edukacji:

® rozszerzone
omoédwienie wybranego
obszaru wsparcia.

2. Spotkanie informacyjne

dla przedstawicieli Rady

Powiatu

Dzierzoniowskiego

w ramach pozyskiwania

lokalnych interesariuszy:

e zapoznanie radnych
z doradcami,

e przedstawienie przez
doradcéw gtéwnych
zatozen projektu,

e omowienie wybranego
obszaru wsparcia.

Fundusze .
Europejskie g(z)vlesckzg ospolits
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Spotkanie szkoleniowe
Zespot JST, doradcy
Miejsce spotkania: Warszawa

Organizator: Wydziat Edukacji

Miejsce: Starostwo Powiatowe

w Dzierzoniowie

Uczestnicy: dwdch przedstawicieli Rady
Powiatu, zespot reprezentujgcy JST,
doradcy ORE

Doradca z doswiadczeniem
samorzgdowym — Mariusz Bochenek
Doradca ds. rozwoju personalnego
rozwoju organizacji — Maria Szostak

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Andrzej Bolisega —
wicestarosta
dzierzoniowski

Andrzej Bolisega —
wicestarosta
dzierzoniowski
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Pogtebiona diagnoza potrzeb w
obszarze wsparcia

Spotkanie doradcow z dyrektorami szkoét

i placowek oswiatowych

Spotkanie radnych powiatowych oraz
dyrektoréw szkot i placéwek
oswiatowych zaproszonych do prac w
zespole konsultacyjnym do spraw
rozwoju o$wiaty powiatu
dzierzoniowskiego

Fundus;e .
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Omdéwienie obszaru
wsparcia

Analiza SWOT
Podsumowanie
spotkania — wnioski
i refleksje

4 lipca 2019.

Przedstawienie
uczestnikom spotkania
informacji o stanie
realizacji Pilotazu
Modelu Doradztwa dla
JST

Pogtebienie analizy
SWOT dokonanej przez
dyrektoréow jednostek
oswiatowych.
Whytonienie wstepnych
priorytetow dziatan,
tj.:

a) optymalizacja
doskonalenia
nauczycieli z
wykorzystaniem
procesowego
wspomagania, jako
odpowiedz na
zdiagnozowane
potrzeby rozwojowe,

Rzeczpospolita

- Polska

18 lipca 2019 r.

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Uczestnicy: dyrektorzy jednostek
oswiatowych, zespot reprezentujacy JST,
doradcy

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Alicja Hromada -
dyrektor Wydziatu
Edukacji



QO3RODEK
. Rozwoju
Ebukaci

7a

Wsparcie szkét w organizacji °
doskonalenia nauczycieli w formie
procesowego wspomagania

e Optymalizacja doskonalenia

nauczycieli

z wykorzystaniem procesowego
wspomagania, jako odpowiedz na
zdiagnozowane potrzeby rozwojowe e

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

b) organizacja
ksztatcenia

w obszarze
szczegdlnych potrzeb
edukacyjnych z
wykorzystaniem
lokalnych zasobdéw,
c) dziatania
zapewniajgce
optymalng sieé
placéwek
edukacyjnych oraz
promocja szkot

branzowych.

Ustalenie w ramach Do 15 grudnia
srodkéw na 2019 .
doskonalenie

nauczycieli priorytetu

dla nauczycieli

ksztatcgcych w

zawodach.

Pozyskanie eksperta do Do 31
organizacji pazdziernika
procesowego 2019r.

wspomagania.
Spotkanie szkoleniowe Do 30 listopada

dla dyrektoréw szkét ~ 2019r.
na temat istoty
procesowego
wspomagania.
Rzeczpospolita

- Polska

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Bozena Rokita —
inspektor w Wydziale
Edukacji

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Adrianna Rzeszétko —
starszy inspektor
w Wydziale Edukacji



7b

Organizacja ksztatcenia w obszarze
szczegoblnych potrzeb edukacyjnych
z wykorzystaniem lokalnych zasobéw

Ewaluacja dziatan Specjalnych
Osrodkéw Szkolno-Wychowawczych
e Dokonanie pogtebionej analizy

dziatalnosci specjalnych osrodkow
szkolno-wychowawczych, w tym
ustalenie obszaréw wspdtpracy z
PPP
w Dzierzoniowie w zakresie
promocji placéwek wsréd klientow
PPP

Ewaluacja dziatan PCPPPIiDE w zakresie
efektywnosci i warunkoéw pracy
e Dokonanie pogtebionej analizy
dziatalnosci PPP w zakresie
ewentualnego wzmocnienia
zasobdéw kadrowych

e Analiza mozliwosci rozszerzenia
zasiegu PCPPPiDE w Dzierzoniowie
poprzez stworzenie punktdw PPP na
terenie powiatu, np. dodatkowe
gabinety psychologéw w
jednostkach oswiatowych
prowadzonych przez powiat
dzierzoniowski

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

e Analiza SWOT Do 31 marca
2020r.

e Analiza arkusza Do 31 marca
organizacyjnego 2020r.

e Analiza zasobow Do 31 maja 2020
lokalowych w r.
jednostkach
oswiatowych na
terenie powiatu

e Analiza mozliwosci Do 30 wrzesnia

pozyskania $rodkéw na 2020r.

rozbudowe budynku,

w ktédrym miesci sie

Rzeczpospolita

- Polska

Organizator: Powiatowe Centrum
Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa
Edukacyjnego w Dzierzoniowie
Miejsce: siedziba PCPPPIiDE w
Dzierzoniowie

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe
w Dzierzoniowie

Organizator: Wydziat Edukacji we
wspotpracy z Wydziatem Geodezji,
Katastru i Nieruchomosci

Miejsce: Starostwo Powiatowe

Organizator: Wydziat Edukacji we
wspotpracy z Wydziatem Ochrony
Srodowiska i Rozwoju oraz Skarbnikiem
Powiatu

* %

Unia Europejska [
Europejski Fundusz Spoteczny * *

Dyrektor PCPPiDE
w Dzierzoniowie

Adrianna Rzeszotko —

starszy inspektor w
Wydziale Edukacji

Alicja Hromada -
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Andrzej Bolisega —
wicestarosta
dzierzoniowski
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siedziba PCPPPiDE w
Dzierzoniowie

7c  Dziatania zapewniajace optymalng sie¢ e Podjecie stosownej Do 31 grudnia Organizator: Wydziat Edukacji Alicja Hromada —
placéwek edukacyjnych oraz promocje uchwaty w sprawie 2019 . Miejsce: Starostwo Powiatowe dyrektor Wydziatu
szké6t branzowych zamiaru likwidacji Edukacji
e Analiza sieci szkét i placowek szkoty/szkot Adrianna Rzeszétko —
oswiatowych na terenie powiatu starszy inspektor w
dzierzoniowskiego Wydziale Edukacji
e Podjecie stosowne;j Do 31 sierpnia Organizator Wydziat Edukacji we Andrzej Bolisega —
uchwaty 2020 . wspotpracy z Biurem Promocji, Kultury, wicestarosta
W sprawie zmiany sieci Sportu i Turystyki dzierzoniowski
szkét, w wyniku Alicja Hromada —
ewentualnej likwidacji, dyrektor Wydziatu
tworzenia zespotéw Edukacji

lub innych dziatan
zwigzanych ze
e Przeprowadzenie dziatan zmianami w sieci
promocyjnych dla szkét branzowych

e Spojnazdziataniami  Od pazdziernika Organizator: Wydziat Edukacji Andrzej Bolisega —
szkot akcja 2019r.domaja  Miejsce: Starostwo Powiatowe w wicestarosta
promocyjna zawodéw 2020 r. Dzierzoniowie dzierzoniowski
niszowych Uczestnicy: zaproszeni pracodawcy,
zorganizowana przez dyrektorzy szkét zawodowych, starosta
Biuro Promociji, dzierzoniowski i wicestarosta
Kultury, Sportu i dzierzoniowski

e Witgczenie pracodawcéw w dziatania Turystyki Starostwa
promocyjne szkoét branzowych Powiatowego w

Dzierzoniowie

Eﬂpggesfseki & Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn;
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska s P Y




Wiaczanie lokalnych interesariuszy
w proces rozwoju lokalnej oswiaty

Opracowanie planu rozwoju
uwzgledniajacego zdiagnozowane
obszary rozwojowe w ramach prac
spotecznego zespotu konsultacyjnego
do spraw rozwoju oswiaty powiatu
dzierzoniowskiego

Fundus;e .
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

e Podpisanie
porozumienia r.
0 wspotpracy Powiatu
Dzierzoniowskiego z
pracodawcami
wspotpracujgcymi ze
szkotami zawodowymi
w zakresie promocji
szkolnictwa
branzowego

Debata oswiatowa
W powiecie r.
dzierzoniowskim pt. Od
jakosci pracy szkoty do
kompetencji i umiejetnosci
uczniow

e Usankcjonowanie
spotecznego zespotu
konsultacyjnego do
spraw rozwoju o$wiaty
powiatu
dzierzoniowskiego

Zarzqdzenie nr 57/2019
Starosty
Dzierzoniowskiego z dnia
07.08.2019 r. w sprawie.
powotania spotecznego
zespotu konsultacyjnego
do spraw rozwoju oswiaty

Rzeczpospolita

- Polska

Pazdziernik 2019

7 sierpnia 2019 .

18 wrzesnia 2019 Organizator: Wydziat Edukacji

Miejsce: Zespot Szkot nr 3

w Dzierzoniowie

Uczestnicy: doradcy JST, Zespot JST,
dyrektorzy szkét, uczniowie, rodzice,
pracodawcy

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe

w Dzierzoniowie

Uczestnicy: Zespot JST, cztonkowie
zespotu konsultacyjnego

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Alicja Hromada -
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji
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powiatu
dzierzoniowskiego

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Pogtebiona analiza
wytonionych
priorytetowych
obszaréw dziatan

Przedstawienie
Harmonogramu HDR

Akceptacja HDR

22 sierpnia 2019
r.

4 wrzesnia 2019
r.

Do 31 sierpnia
2020.

Plan — wizja lokalnej ~ Wedtug
o$wiaty ustalonego
harmonogramu
spotkan
Rzeczpospolita

- Polska

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe w
Dzierzoniowie

Uczestnicy: Zespot JST, cztonkowie
zespotu konsultacyjnego

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe w
Dzierzoniowie

Uczestnicy: Zespot ST, cztonkowie
zespotu konsultacyjnego

Organizator: Wydziat Edukacji
Miejsce: Starostwo Powiatowe w
Dzierzoniowie

Uczestnicy: Zespot JST, cztonkowie
zespotu konsultacyjnego

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Alicja Hromada -
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Zespot IST:

Andrzej Bolisega —
wicestarosta
dzierzoniowski

Alicja Hromada —
dyrektor Wydziatu
Edukacji

Adrianna Rzeszotko —
starszy inspektor

w Wydziale Edukacji



Sposoby monitorowania HDR

Numer
dziatania

1

6a

7a

7b

7c

Miernik

Liczba raportow

Liczba deklaracji przystgpienia
do projektu

Wskaznik

2 raporty

1 deklaracja

Liczba spotkan 4
Liczba analiz 3
Liczba spotkan 1
Liczba konsultacji 6
Liczba spotkan 2
Liczba spotkan 1
Liczba spotkan 1
Liczba raportéw 2
Liczba raportdéw z diagnozy 1
Ekspert 1
Liczba spotkan 1
Liczba raportow 2
Liczba raportow z analizy 1

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Sposoby dokumentowania

protokoty z przebiegu spotkania
zgtoszenie powiatu dzierzoniowskiego do projektu
informacja o zakwalifikowaniu

delegacje, materiaty szkoleniowe

tabele z danymi do analizy
raporty oswiatowe, analiza zewnetrzna

lista obecnosci

lista obecnosci, maile, sms
lista obecnosci

lista obecnosci, analiza SWOT

lista obecnosci
informacja o stanie realizacji Pilotazu Modelu Doradztwa, informacja o wytonionych
obszarach dziatania

zapis wnioskow z raportu, plan podziatu srodkéw na doskonalenie
oferta szkolenia

lista obecnosci

lista obecnosci, ankiety ewaluacyjne

raport w sprawie dziatan specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych

raport w sprawie zasobdw lokalowych w jednostkach oswiatowych na terenie powiatu oraz
mozliwosci pozyskania srodkéw na rozbudowe Powiatowego Centrum Poradnictwa
Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Edukacyjnego w Dzierzoniowie

raport z analizy sieci szkét i placdwek na terenie powiatu dzierzoniowskiego

Rzeczpospolita Unia Europejska |IEES

- Polska Europejski Fundusz Spoteczny X
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e podjete uchwaty
e film promujgcy zawody niszowe i szkolnictwo branzowe, informacje na stronie internetowej

Materiaty promocyjne 2 oraz na profilu FB powiatu dzierzoniowskiego
Porozumienie e porozumienie o wspotpracy Powiatu Dzierzoniowskiego z lokalnymi pracodawcami w
1 zakresie promowania ksztatcenia w szkotach ksztatcgcych zawodowo
8 Liczba debat/spotkan 1 e wnioski z debaty pt. Od jakosci pracy szkoty do kompetencji i umiejetnosci uczniow
dialogowych
9 Plan 1 e uchwata Rady Powiatu Dzierzoniowskiego w sprawie przyjecia Planu Rozwoju Oswiaty

Powiatu Dzierzoniowskiego na lata 2020-2025

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: opis dobrej praktyki
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