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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét i kompetenciji
kluczowych ucznidéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: powiat malborski

Cel: przygotowanie strategii rozwoju powiatu

Obszar: planowanie budzetowe

Zadanie: tworzenie planéw finansowych w sposéb uwzgledniajgcy realne potrzeby szkét i placdwek oswiatowych

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdéj organizacji: wdrozenie sytemu elektronicznego, przeprowadzenie szkolen, debat,
doradztwo, analizy dotyczace finanséw i struktury o$wiaty w powiecie malborskim

Szkolenie ,,Zarzadzanie zmiang”, doradztwo, zbudowanie profilu kompetencyjnego kandydatéw na wymagane stanowiska pracy, badanie MindSonar, coaching
indywidualny i grupowy, szereg aktywnosci zwigzanych z partycypacjg w sprawie podejmowanej zmiany.

Czas realizacji zadania: maj 2019 r.—pazdziernik 2020 r.

Eﬂpggesfseki & Rzeczpospolita Unia Europejska
jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska EUropeIsd Fundusz Spoteczny



Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba odpowiedzialna
czas...)
1. Wdrozenie systemu zakup oprogramowania i cyklu niezbednych maj—czerwiec Wydziat Finansowy Aneta Kwiatkowska
elektronicznego organizacji szkot szkolen 2019r.
i placéwek na poziomie powiatu szkolenie dyrektoréw i wspétpracownikéw czerwiec— Firma Zewnetrzna Aneta Kwiatkowska
oraz pracownikéw Wydziatu Edukacji sierpie 2019 r.
wdrozenie arkusza zbiorczego sierpied— Dyrektorzy Szkoft, Dyrektorzy szkot
na poziomie powiatu, przeniesienie danych pazdziernik ksiegowos$¢ w szkotach i
do systemu/przygotowanie aneksu 2020r. placéwkach oswiatowych
w elektronicznym arkuszu zbiorczym
oraz danych osobowych pracownikéw
i nauczycieli — planowanie kosztow
i przygotowanie zadan do nowego budzetu
powiatu na rok 2021
2. Przeprowadzenie debaty debata o planowaniu budzetu grudzien 2019 r. | Wydziat Edukacji, Dyrektor Wydziatu
oswiatowej z udziatem zespotu kierowniczego szkot Wydziat Finansowy Edukacji Stanistaw
i placowek oraz pracownikéw starostwa Sumowski,
z wydziatéw edukacji i finansowego — Dyrektor Wydziatu
w kontekscie planowanej strategii rozwoju Finansowego Rozalia
oswiaty w powiecie malborskim Cwirko-Godycka
na lata 2020-2024
3 Przeprowadzenie szkolenia dla szkolenie kadry kierowniczej i pracownikow do konca Firma Zewnetrzna Agnieszka
kadry kierowniczej i pracownikéw wydziatu pazdziernika Wietrzykowska,
wydziatu w zakresie wdrazania 2019r. Aneta Kwiatkowska,
nowego Systemu Informacji Patrycja Wirkus
Oswiatowej — poprawnos¢ danych a
planowanie subwencji oswiatowej
4, Przeprowadzenie analizy efektow i audyt bazy danych SIO wybranych szkot do konca Firma Zewnetrzna Firma Zewnetrzna
wydatkow a planowanie budzetu placéwek pazdziernika
szkoty/placowki — 2019r.
wdrozenie budzetu zadaniowego - - — - - - -
szkolenie dla ksiegowych szkot i placowek — | pétrocze Firma Zewnetrzna Dyrektorzy szkét,
wskazniki oswiatowe a zadania statutowe 2020rr. Skarbnik Powiatu,
placéwek oswiatowych — konstrukcja Wydziat Edukacji
i planowanie budzetu zadaniowego
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analiza wewnetrzna poniesionych kosztéw na | do konca Wydziat Ksiegowy Skarbnik Powiatu,
zadania oSwiatowe w okresie, co najmniej wrzesnia Dyrektor Wydziatu
trzech lat — wspotpraca z wydziatem 2020r. Finansowego
finansowym
5. Opracowanie strategii ,, Strategii przygotowanie i uchwalenie ,,Strategii do konca stycznia | Wydziat Edukacji Dyrektor Wydziatu
rozwoju o$wiaty w powiecie rozwoju o$wiaty w powiecie malborskim na 2020 . Edukacji Stanistaw
malborskim na lata 2020-2025" lata 2020-2025" Sumowski
Sposoby monitorowania HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Zakup oprogramowania i szkolen 2 Umowa
Liczba szkolen dla dyrektorow Listy obecnosci
Liczba arkuszy organizacji pracy placéwek o$wiatowych 10 Zestawienie zbiorcze organizacji placéwek jednostek
oswiatowych
2 Liczba debat oswiatowych 1 Lista obecnosci, zdjecia
3 Liczba szkolen dla kadry kierowniczej i pracownikdéw wydziatu 1 Lista obecnosci, certyfikaty dla uczestnikow
Audyt 4 Sprawozdanie z przeprowadzonego audytu
Liczba szkolen dla szkot 1 Lista obecnosci
Liczba analiz dotyczacych oswiaty 1 Dokument/raport
4 Strategia 1 Uchwata rady powiatu

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR (do wyboru): opis dobrej praktyki — to, co nam sie udato zrobié, opisac¢
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