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1. Zalozenia ogolne zawierajgce opis dodatkowej umiejetnosci zawodowej

Proces planowania w firmie stanowi model podejmowania decyzji w organizacji
sktadajacy sie z etapow, ktére czesto decydujg o sukcesie bgdz porazce
wykonywanych dziatan przez osoby za to odpowiedzialne. Najczesciej wyrdzniane

etapy to:

Poczatkowa faza w procesie planowania, stuzy do jasnego okreslenia wizji
przedsiebiorstwa oraz celow, ktére majg kluczowe znaczenie w osiggnieciu sukcesu.
Co istotne, kazdy zdefiniowany cel powinien by¢ sprecyzowany, mierzalny, a takze

mozliwy do zrealizowania.

Nastepnym krokiem bedzie zorientowanie na potrzeby przedsigbiorstwa, czyli zasoby
jakie sg niezbedne do osiggniecia pozgdanych efektéw. Czesto zdarza sie, ze nie
mozna od razu przejs¢ do realizacji planu dziatan, gdyz niektore cele wymagajg
zaangazowania dodatkowych naktaddéw oraz okreslonej sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa. Najwiekszym btedem zarzgdzajgcych jest powierzchowne
traktowanie tego etapu, co w istocie nie pozwala na poznanie czynnikow sukcesu

organizaciji.

Na etapie analizy sytuacji gospodarczej nalezy skupic¢ sie przede wszystkim na
obecnej sytuacji rynkowej, w ktorej znajduje sie istniejgce lub majgce dopiero
powstac przedsiebiorstwo. Warto przeprowadzi¢ dodatkowe analizy, zeby
zorientowac sie jak powinno sie dostosowac zasoby oraz strukture organizacyjna,
aby osiggng¢ zamierzone cele. Skutkiem pominigcia tego etapu moze byc¢ zbyt
intensywna eksploatacja zasobow juz posiadanych lub niedostateczne zaplanowanie
ich wielko$ci, co moze niesc¢ za sobg konsekwencje powziecia zamiaréw wiekszych

od mozliwosci.
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Jeden z najwazniejszych momentéw w procesie planowania, to zestawienie
planowanych efektéw z wydatkami, jakie nalezy ponies¢ w celu ich osiggniecia.
Dzieki temu planisci sg w stanie stwierdzic, czy sg w ogdle mozliwe do realizacji, a

takze okresli¢ budzet przedsiewziecia.

Poznawszy sytuacje gospodarczg panujgcg na rynku, wyniki przeprowadzonych
analiz oraz potrzebng ilos¢ srodkoéw finansowych, nalezy przejsé¢ do etapu
poszukiwania rozwigzan. Im wiecej alternatywnych sciezek, tym lepiej. Jednak
muszg by¢ dobrze przemyslane i kompletne, zeby mozliwy byt wybér pomiedzy
rozwigzaniem mniej lub bardziej ryzykownym, majgcym wiekszy lub mniejszy

ekonomiczny wptyw na osiggniecie zamierzonych celdw.

Korzysciami wynikajgcymi z formutowania wielu rozwigzan oraz poddawania ich
formalnej ocenie pod katem dostosowania do ewentualnych zmian rynkowych sg
pozniejsze mozliwosci szybkiego reagowania na zawirowania gospodarcze.

W szczegdlnosci ma to istotne znaczenie w dalszych etapach planowania.

Nastepnym krokiem jest przejscie do planowania realizacji poczynionych zatozen
koncepcyjnych. Powinno sie na tym etapie zawrze¢ szczegdtowy opis zadan,
sposobdw dziatania oraz wykorzystywania zasobdéw, tak aby mozliwe byto
zrealizowanie zaplanowanych proceséw dgzgcych do osiggniecia zamierzonych

celow.

Rozpoczynajgc wdrazanie stworzonych planow dziatan niezbedna jest jednoczesna
ich kontrola, pozwalajgca na szybkg reakcje w przypadku pojawienia sie odchyleh od
normy. Analizie i ocenie pod wzgledem wptywu na osiggniecie celow powinny
podlegaé kazde nawet najmniejsze zmiany. Osoba odpowiedzialna za dziatania
kontrolne, musi na biezgco sledzi¢ efekty powstate przy realizacji rozwigzania oraz
to, jak wptywa na obecng sytuacje firmy. Istotne bedzie réwniez poréwnanie

osiggnietych wynikoéw z zatozeniami planu.

Nie sposob nie zgodzi¢ sie, iz planowanie w firmie jest bardzo trudng oraz
wymagajgca wiele czasu i poswiecenia czescig zarzgdzania przedsigbiorstwem.
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Planowanie jest istotne zarobwno w tracie prowadzenia, jak i przed rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej. Tworzenie wizji przysztosci jest wazne chociazby ze

wzgledu na rosngcg konkurencje, stawiane wymagania przez instytucje finansowe

oraz ciggte zmiany w gospodarce.

Doradca rolniczy swiadczy doradztwo rolnicze, ustugi szkoleniowe i informacyjne

dla producentow rolnych, rolnikéw. Wspotpracuje z instytucjami i organizacjami sfery

rolnictwa w zakresie rozwigzywania problemoéw zawodowych i spotecznych rolnikow
oraz inspiruje i wspiera rozwoj gospodarstw rolnych ° i gospodarstw domowych, w
warunkach gospodarki rynkowej. Doradca rolniczy udziela rowniez pomocy w
zakresie sporzgdzania dokumentéw wymaganych do uzyskania wsparcia
dziatalnosci ze srodkow finansowych Unii Europejskiej lub z innych zrodet

zewnetrznych.

Doradca rolniczy wspoétdziata z rolnikiem (producentem rolnym) w zakresie
analizowania prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Analiza poprzedzona jest
najczesciej wizjg lokalng warunkéw produkcji (na polu, w pomieszczeniach
gospodarskich). Efektem analizy jest wypracowanie wnioskéw dotyczgcych
mozliwych sposobow optymalizacji prowadzonych dziatan produkcyjnych. Whnioski
z przeprowadzonych analiz mogg dotyczy¢ aspektéw ekonomicznych, jak i

technologicznych w prowadzonej produkciji rolniczej.

Doradca rolniczy wykonuje prace polegajgcg na:

e udzielaniu pomocy rolnikom w podejmowaniu i realizowaniu racjonalnych
decyzji dotyczgcych organizacji i prowadzenia gospodarstwa rolnego i
domowego,

o doradzaniu rolnikom w rozwigzywaniu probleméw dotyczgcych produkciji
rolniczej,

e udzielaniu pomocy we wdrazaniu innowacyjnych technologii produkciji
rolniczej,

» doradzaniu rolnikom w zakresie zarzgdzania gospodarstwem rolnym w
warunkach gospodarki rynkowej oraz jego dostosowania do standardow
jakosci,

e udzielaniu pomocy w dokonywaniu analiz ekonomicznych prowadzonej

dziatalnosci rolniczej ° oraz sporzgdzaniu planéw rozwoju gospodarstwa,
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aktywizacji mieszkancow wsi w celu podejmowania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej,
udzielaniu pomocy w zakresie sporzgdzania dokumentéw wymaganych do
uzyskania wsparcia finansowego,
inspirowaniu i wspieraniu rozwoju wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych
rolnikdw (np. grupy producentéw rolnych),
organizowaniu roznych form doskonalenia zawodowego rolnikéw i
mieszkancow wsi,
stuzeniu pomocag mieszkancom wsi w podejmowaniu samodzielnych decyzji,
dotyczagcych ich pracy i Srodowiska, z uwzglednieniem ogdélnych intereséw

gospodarczych i spotecznych.

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 6



Eld?gggjzseki . Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska propeRiiTuncs spotecsy

2. Zalozenia organizacyjne

2.1.Liczba godzin przewidzianych na realizacje programu
Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego

w zawodzie technik agrobiznesu obejmuje dwie kwalifikacje
ROL.04. Prowadzenie produkcji rolniczej

ROL.05. Organizacja i prowadzenie przedsigebiorstwa w agrobiznesie

Minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego dla tych kwalifikacji wynosi 1350

godzin

ROL.04. Prowadzenie produkcji rolniczej 900 godzin

ROL.05. Organizacja i prowadzenie przedsiebiorstwa w agrobiznesie 450 godzin

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019
roku w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2019
roku, poz. 639) tgczny tygodniowy wymiar godzin przeznaczonych na ksztatcenie
zawodowe w okresie 5 lat ksztatcenia wynosi 56. Do obliczen przyjmuje sie ze
Srednio w kazdym roku jest 30 tygodni co stanowi 1680 godzin. Rdznica godzin
miedzy minimalng liczbg godzin wynikajgca z podstawy programowej ksztatcenia w
zawodzie, a liczbg godzin wynikajgcg z ramowego planu nauczania wynosi 330. Jest
to liczba godzin ktéra moze by¢ przeznaczona na zajecia w ramach dodatkowych

umiejetnosci zawodowych.

Wskazany zestaw efektdw uczenia sie w ramach niniejszego programu dodatkowych

umiejetnosci zawodowych zaplanowano na minimum:

° Liczba godzin — 120 h

° Czas trwania — 2 semestry

Czas trwania dodatkowej umiejetnosci zawodowej wynosi 2 semestry. Zaczyna
sie w klasie czwartej. Tygodniowa liczba to 5 godziny.
Zajecia powinny odbywac sie w grupach do 16 oséb, zalecane jest aby przy

stanowisku pracowat jeden uczen. Zaleca sie rowniez samodzielne wykonywanie
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przez uczestnikdw procesu ksztatcenia, ¢wiczen symulujgcych zadania zawodowe,
prac w realnych warunkach.

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem réznych form i metod pracy

aktywizujgcej ucznidw np. praca w grupach.

2.2.Wymagania kwalifikacyjne oséb prowadzacych zajecia

Wymagania kwalifikacyjne oséb prowadzacych zajecia w ramach dodatkowej
umiejetnosci zawodowej okreslajg przepisy w sprawie szczegotowych kwalifikaciji
wymaganych od nauczycieli. Szczegétowe wymagania oséb prowadzacych zajecia
tok:
e ukonczone studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci) zgodnym
Z nauczanym przedmiotem oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

e studia pierwszego stopnia na kierunku, ktorego efekty ksztatcenia, obejmujg
treSci nauczanego przedmiotu, wskazane w podstawie programowej dla
tego przedmiotu, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

e studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku

(specjalnosci) innym niz wymieniony w pkt powyzej, i studia podyplomowe w
zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

Ponadto moze to by¢ pracodawca prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg, ktory
posiada uprawnienia instruktora praktycznej nauki zawodu. W uzasadnionych
przypadkach w szkole, ktora realizuje dodatkowg umiejetnos¢ zawodowg moze byc,
za zgodg kuratora oswiaty zatrudniona osoba niebedgca nauczycielem, posiadajgca
przygotowanie uznane przez dyrektora szkoty za odpowiednie do prowadzenia zaje¢
w ramach dodatkowej umiejetnosci zawodowej. Moze to by¢ osoba z wyksztatceniem
ekonomicznym, menedzerskim. Osobe, zatrudnia sie na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 917, z pozn.
zm.), z tym ze do tej osoby stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ edukacyjnych nauczycieli oraz
ustala sie jej wynagrodzenie nie wyzsze niz 184% kwoty bazowej, okreslanej dla

nauczycieli corocznie w ustawie budzetowej. Organy prowadzgce szkoty mogg

! Wymagania kwalifikacyjne wynikajg z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lipca 2020 roku
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2020 r. poz. 1289).
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upowazniac dyrektoréw szkdét, w indywidualnych przypadkach, do przyznawania

wynagrodzenia w wyzszej wysokosci.

2.3.Wyposazenie dydaktyczne

Szkota prowadzgca ksztatcenie w dodatkowej umiejetnosci zawodowej zapewnia
pomieszczenia dydaktyczne oraz wyposazenie techno-dydaktycznego konieczne do
osiggniecia zatozonych w ramach programu dodatkowej umiejetnosci zawodowej

efektow uczenia sie.
Wyposazenie szkoty niezbedne do realizacji ksztatcenia:

Pracownia powinna by¢ wyposazona w nastepujgce Srodki:
e stanowisko komputerowe dla nauczyciela z dostepem do internetu, projektor
multimedialny, ekran, drukarke ze skanerem,
e dokumentacja dotyczaca zaktadania dziatalnosci gospodarczej,
e dokumentacja finansowo — kadrowa,
e dokumentacja dotyczgca doradztwa dla rodnikow i ogrodnikéw,
e dokumentacja projektow skierowanych dla oséb prowadzgcych dziatalnos¢

rolnicza,

UWAGA

Zaleca sie aby ksztatcenie w ramach dodatkowej umiejetnosci zawodowej odbywato
sie w rzeczywistych warunkach pracy. Moze odbywac sie w pracowniach
zawodowych — warsztatach szkolnych, u pracodawcy lub w Centrum Ksztatcenia

Zawodowego.

2.4.Wymagania wobec oséb ksztatconych zgodnie z programem
dodatkowej umiejetnosci zawodowej

Dla realizacji programu dodatkowej umiejetnosci zawodowej —
,Inspirowanie/doradzanie rolnikom/ogrodnikom do podejmowania
okotorolniczej/okotoogrodniczej dziatalnosci gospodarczej zmierzajgcej do
poszukiwania alternatywnych zrédet dochodu wymagane jest osiggniecie efektow
ksztatcenia zawartych w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie technik
agrobiznesu
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ROL.05.3. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w agrobiznesie
1) sporzadza dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
¢ dentyfikuje rodzaje dokumentéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej
e wypetnia dokumenty dotyczgce rozliczen z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych lub Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
e wypetnia dokumenty dotyczgce rozliczen z urzedem skarbowym
e wypetnia dokumenty dotyczgce gospodarki magazynowe;j
2) dobiera forme organizacyjno-prawng przedsiebiorstwa
¢ identyfikuje formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstwa
e dostrzega korzysci zwigzane z wyborem odpowiedniej formy organizacyjno-
prawnej przedsiebiorstwa
e wybiera forme organizacyjno-prawng dla przedsiebiorstw dziatajgcych w
agrobiznesie
e uzasadnia wybdér formy organizacyjno-prawnej dla poszczegolnych
przedsiebiorstw
3) organizuje dziatalno$¢ produkcyjng, logistyczng, handlowg i ustugowg w
przedsiebiorstwie
e prowadzi dziatania logistyczne w przedsiebiorstwie
e dobiera sposoby przeptywu surowcow, materiatéw i wyrobow gotowych
e okresla zakres dziatalnosci logistycznej w przedsiebiorstwie
o okresla zakres dziatalnosci produkcyjnej w przedsiebiorstwie
e okresla zakres dziatalnosci handlowej i ustugowej
e planuje dziatalnos¢ produkcyjng przedsiebiorstwa
e planuje dziatalnos¢ handlowo-ustugowg przedsigbiorstwa
4) okresla zrédta finansowania przedsigbiorstwa dziatajgcego w agrobiznesie
e rozroznia sposoby finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa
e dobiera sposoby finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa
5) okresla potrzeby kadrowe w prowadzonej dziatalnosci
o ustala istniejgce zasoby ludzkie w przedsiebiorstwie
e szacuje przyszte potrzeby kadrowe odpowiednie do specyfiki w
przedsiebiorstwie
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6) stosuje techniki zarzgdzania przedsiebiorstwem

e dobiera techniki zarzgdzania wtasciwe ze wzgledu na specyfike produkciji

e uzasadnia wybor techniki zarzgdzania przedsiebiorstwem

7) stosuje dziatania marketingowe w agrobiznesie

e wyjasnia role planu marketingowego w prowadzonej dziatalnosci

e okresla nabywcéw produktow i ustug rolniczych

e szacuje popyt na produkty i ustugi rolnicze

8) korzysta z ustug instytucji i organizacji dziatajgcych na rzecz wsi i rolnictwa

e wymienia instytucje i organizacje dziatajgce na rzecz wsi i rolnictwa

e wyszukuje informacje udostepniane przez instytucje i organizacje dziatajgce
na rzecz wsi i rolnictwa

e opisuje zakres ustug oferowanych przez instytucje i organizacje dziatajgce na
rzecz wsi i rolnictwa w kontekscie mozliwosci ich wykorzystania

9) charakteryzuje zasady korzystania ze srodkéw finansowych na rozwdj
rolnictwa i obszarow wiejskich

e opisuje mozliwosci korzystania ze srodkéw finansowych na rozwaj rolnictwa i
obszardéw wiejskich

e przygotowuje wnioski w ramach ubiegania sie o srodki finansowe na rozwoj

rolnictwa i obszaréw wiejskich

3. Cele ksztatcenia dodatkowej umiejetnosci zawodowej

Absolwent szkoty prowadzgcej ksztatcenie w jezdziec w zakresie Dodatkowej
Umiejetnosci Zawodowej powinien by¢ przygotowany do wykonywania

nastepujgcych zadan zawodowych:

1. Planowania dziatalnosci biznesowej okotoroniczej/okotoogrodniczej
2. Organizowania dziatalnosci biznesowej okotorolniczej/okotoogrodnicze;j

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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4. Wykaz efektéw uczenia sie dodatkowej umiejetnosci zawodowej oraz
kryteriéw weryfikacji

Do wykonywania zadan zawodowych w zakresie dodatkowej umiejetnosci

zawodowej niezbedne jest osiggniecie nizej wymienionych efektéw ksztatcenia:

Efekty ksztatcenia Kryteria weryfikacji

Uczen Uczen

1. przestrzega przepisow BHP, ochrony e identyfikuje zagrozenia wystepujgce na
przeciwpozarowej oraz ochrony srodowiska stanowisku pracy,

e stosuje zasady bezpiecznej pracy i
ergonomii ha stanowisku pracy,

e przestrzega zasad bezpiecznego
uzytkowania maszyn i urzagdzen na
stanowisku pracy

2. Podstawy dziatalnosci biznesowej e okresla kategorie mikro i
okotoroniczej/okotoogrodniczej makroekonomiczne;

e okresla zwigzki zachodzgce pomiedzy
podmiotami uczestniczagcymi w ruchu
okreznym produktu i dochodu;

e okresla elementy i funkcje rynku;

e okresla czynniki ksztattujgce popyt i
podaz;

o Kklasyfikuje podatki,

e rozréznia dokumentacje dotyczgca
zakfadania dziatalnosci gospodarcze;j,

e rozréznia dokumentacje dotyczaca
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

3. planuje dziatalnos¢ biznesowg e rozréznia etapy zaktadania
okotoronicza/okotoogrodniczg dziatalnosci gospodarczej,

e wypetnia dokumentacje dotyczacyg
zaktadania dziatalnoOsci
gospodarczej.

e dobiera forme opodatkowania
dziatalnosci gospodarczej,

e oblicza podatki,

e rozréznia dokumentacje zwigzang z
ubezpieczeniem spotecznym i
zdrowotnym

e rozréznia uwarunkowania w zakresie
zbierania i analizowania danych
niezbednych do przygotowania
oferty;

e stosuje zasady przygotowania
profesjonalnej oferty biznesowej;

e stosuje polityke biznesowg
organizacji, dla ktérej pracuje.

e poszukuje i utrzymuje sciezki
pozyskiwania danych rynkowych;

e opisuje korzysci ptynace z przyjecia
oferty;

e dobiera metody przedstawienia
oferty.

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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Efekty ksztalcenia

Kryteria weryfikacji

Uczen

Uczen

stosuje zasady biznes planu
opracowuje biznes plan dziatalnosci

4. Organizuje dziatalno$é biznesowa
okotorolniczg/okotoogrodniczg

postuguje sie biznesplanem,
stosuje podstawowe prawa
dziatalnosci biznesowej

stosuje techniki negocjacyjne;
prowadzi prezentacje;

dobiera formy dziatalnosci
biznesowe;.

postuguje sie dokumentacjg
finansowg w dziatalnosci biznesowe;j
okresla koszty prowadzenia
dziatalnosci biznesowej,
sporzadza bilans

sporzadza rachunek zyskow i strat,
planuje strukture organizacyjng
dziatalnosci biznesowej

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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5. Plan nauczania dodatkowej umiejetnosci zawodowej
— Inspirowanie/doradzanie rolnikom/ogrodnikom do podejmowania
okotorolniczej/okotoogrodniczej dziatalnosci gospodarczej zmierzajacej
do pozyskiwania alternatywnych zrédet dochodow

Nazwa

przedmioty/zaje¢

Tematy jednostek metodycznych

Liczba

godz.

Uwagi o realizacji

Podstawy
dziatalnosci

biznesowej

Podstawowe zasady bhp na stanowisku
pracy, Zagrozenia pracy na stanowisku
pracy. Bezpieczenstwo pracy podczas
uzytkowania maszyn i urzadzenh
Pojecie dziatalnosci gospodarczej.
Formy dziatalnosci gospodarcze;.
Podstawowe zasady gospodarki
rynkowej. Popyt i podaz. Rynek.
Inflacja. Cena i jej znaczenie

Pojecie i klasyfikacja podatkéw. Funkcije
podatkoéw. Formy opodatkowania
Dokumentacja zwigzana z zakladaniem
dziatalnosci biznesowe. .
Ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.
Koszty administracyjne. Rachunek

zyskéw i strat

40

Wykiad, dyskusja,
projekty w grupach,
realizacja kurséw

on-line

Pracownia
planowania
dziatalnosci

biznesowej

Dobdr formy opodatkowania w
zaleznosci od prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.
Zgtaszanie dziatalnosci biznesowej —
dokumentacja

Deklaracje podatkowe. Rachunek
zyskow i strat. Obliczanie kosztéw
administracyjnych.

Biznes plan. Zasady biznes planu.
Opracowanie biznes planu.
Negocjacje w biznesie. Prowadzenie

negocjacji. Oferty dziatalnosci

40

Pokaz, éwiczenia
praktyczne,
zajecia praktyczne
w pracowni
zawodowej, CKZ

lub/u pracodawcy

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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Nazwa Liczba
Tematy jednostek metodycznych Uwagi o realizacji
przedmioty/zaje¢ godz.
biznesowej. Opracowanie oferty
biznesowe;j.
Pracownia 4. Dokumentacja w biznesie.
organizowania Organizacja pracy firmy. Zasady
dziatalnosci organizowania dziatalnosci Pokaz, ¢wiczenia
biznesowej biznesowej. Dobieranie formy praktyczne,
dziatalnosci biznesowe;. 40 zajecia praktyczne
Jednoosobowa dziatalno$é w pracowni
gospodarcza. Obliczane zyskow i zawodowej, CKZ
strat. Obliczanie kosztow lub/u pracodawcy
administracyjnych prowadzenia
dziatalnosci biznesowej
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6. Program nauczania dla przedmiotéw dodatkowej
umiejetnosci zawodowej — Inspirowanie/doradzanie
rolnikom/ogrodnikom do podejmowania okotorolniczej/okotoogrodniczej
dzialalnosci gospodarczej zmierzajacej do pozyskiwania alternatywnych
zrédet dochodow

Wykaz przedmiotéw nauczania
1. Podstawy dziatalnosci biznesowej okotorolniczej/okotoogrodniczej
2. Pracownia planowania dziatalnosci biznesowej
okoforolniczej/okotoogrodniczej
3. Pracownia organizowania dziatalnosci biznesowe;j

okoforolniczej/okotoogrodniczej

6.1. Podstawy dziatalnosci biznesowej okotorolniczej/okotoogrodniczej

Cele ogolne przedmiotu
1. Poznaje podstawowe prawa mikro i makroekonomiczne
2. Poznaje zasady zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg

Cele operacyjne

e Rozroznia¢ podstawowe prawa mikro i makroekonomiczne

o Klasyfikowac podatki

o Okreslac funkcje cen

e Rozréznia¢ dokumentacje zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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) Uwagi
] _ ) Wymagania programowe L
Dziat Tematy jednostek Liczba . o realizacji
) Uczen potrafi: L
programowy | metodycznych godzin Etap realizacji
Podstawy 1. Pojecie dziatalnosci e rozrozniaé kategorie mikro i | semestr
ekonomii gospodarczej. Formy makroekonomiczne;
. . klasy IlI
dziatalnosci e wyjasnia¢ zwigzki zachodzace
gospodarczej. pomiedzy podmiotami
Podstawowe zasady uczestniczagcymi w ruchu okreznym
gospodarki rynkowej. produktu i dochodu;
Popyt i podaz. Rynek. e wymienia¢ elementy i funkcje rynku;
Inflacja. Cena i je] o charakteryzowaé rynek,
znaczenie e wymieniac i charakteryzowac
2. Pojecie i klasyfikacja czynniki ksztattujgce popyt i podaz;

20

podatkéw. Funkcje e klasyfikowaé podatki,

podatkow. Formy e rozréznia¢ dokumentacje dotyczacy

opodatkowania zaktadania dziatalnosci

3. Dokumentacja zwigzana z gospodarczej,

zaktadaniem dziatalnosci .
akladaniem dziatalnosc e rozréznia¢ dokumentacje

biznesowe;. . dotyczgcg prowadzenia

Ubezpieczenie spoteczne i dziatalnosci gospodarczej
zdrowotne. Koszty
administracyjne. Rachunek

zyskow i strat

PROCEDURY OSIAGANIA CELOW KSZTALCENIA PRZEDMIOTU

Propozycje metod nauczania

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem réznych form i metod
organizacyjnych: indywidualnie i zespotowo. W zakresie zwigzanym z
wyszukiwaniem informacji szkota zapewnia dostep do indywidualnego stanowiska
pracy. Bardzo wazng kwestig w ksztatceniu zawodowym jest indywidualizacja pracy
w kierunku potrzeb i mozliwosci ucznia w zakresie metod, srodkéw oraz form
ksztatcenia. Ponadto uczniowie powinni samodzielnie budowac¢ swojg wiedze i
ksztattowa¢ umiejetnosci poprzez uczenie sie we wspétpracy oraz korzystanie
z roznych zrodet informaciji. Zaleca sie wykonywanie ¢wiczen praktycznych w

grupach i indywidualnie, mozna rowniez realizowac zadania w formie projektu,

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
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realizowanego w ramach przeprowadzenia petnego procesu wyszukiwania

informaciji.

Warunki osiggania efektéw ksztatcenia

Zajecia edukacyjne powinny by¢ prowadzone w rzeczywistych warunkach
pracy, najlepiej u pracodawcy, lub pracowni zawodowej z wyszukiwania informaciji
(pracowni komputerowej). W zwigzku z tym klasa musi by¢ podzielona na grupy w
taki sposéb, aby grupa liczyta nie wiecej niz 16 oséb. Zajecia moga by¢ prowadzone
u pracodawcy na rzeczywistych stanowiskach pracy, ktére zapewnig realizacje

wszystkich efektow ksztatcenia.

Srodki dydaktyczne

Pracownia powinna by¢ wyposazona w nastepujgce srodki:
e stanowisko komputerowe dla nauczyciela z dostepem do internetu, projektor
multimedialny, ekran, drukarke ze skanerem,
¢ dokumentacja dotyczgca zaktadania dziatalnoOsci gospodarczej

e dokumentacja finansowo — kadrowa

Zalecane metody dydaktyczne

W procesie nauczania-uczenia sie wskazane jest stosowanie nastepujgcych
metod dydaktycznych: wyktad informacyjny, pokazy i ¢wiczenia praktyczne,

realizacja projektéw w grupach oraz kursy on-line.
Formy organizacyjne

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem zréznicowanych form;
indywidualnie oraz w grupach. Praca w grupach powinna przebiega¢ zgodnie z

zasadami organizacji pracy matych zespotow.

Proponowane metody sprawdzania osiagnie¢ edukacyjnych ucznia/stuchacza

Stopien przyswojenia przez uczniow efektow ksztatcenia bedzie weryfikowany
przez ocene poprawnosci wykonywania ¢éwiczen i zadan zawodowych. Podczas
oceny nalezy uwzglednic kryteria o charakterze ogdinym to jest merytoryczng wage

poszczegodlnych zadan i éwiczen zawodowych, zaangazowanie ucznia, poprawnosc
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Zzaproponowanego przez ucznia rozwigzania a takze jakos¢ i staranno$¢ wykonania.
Weryfikacje osiggnie¢ uczniow nalezy prowadzi¢ w sposob systematyczny w czasie
catego okresu przeznaczonego na zrealizowanie programu dodatkowej umiejetnosci
zawodowej, na podstawie kryteriow wyartykutowanych stuchaczom wraz z
rozpoczeciem zajecC. W trakcie biezgcego sprawdzania opanowania przez ucznidow
wymagan programowych powinno sie stosowac¢ obowigzujgcy w szkole system
oceniania i skale ocen, zgodnie z zapisami statutu tej konkretnej placowki
oswiatowej. Nalezy podkresli¢, ze wraz z realizacjg poszczegolnych tresci
programowych - wiedza i umiejetnosci uczniéw musi by¢ walidowana - w oparciu, o
Scisle okreslone w programie dodatkowych umiejetnosci zawodowych, kryteria
weryfikacji. W zwigzku z specyfikg powyzszego przedmiotu, nauczyciel w celu
biezgcej oceny stopnia opanowania efektéw nauczania, powinien stosowac: testy
jednokrotnej odpowiedzi, testy wielokrotnej odpowiedzi, sprawdziany wymagajgce
odpowiedzi krotkiej lub dtugiej w formie ustnej lub pisemnej, metode projektu.

Sposoby ewaluacji przedmiotu

W celu ewaluacji opracowanego programu dodatkowych umiejetnosci
zawodowych osoby odpowiedzialne za wprowadzanie programéw w placowkach
oswiatowych, powinny wykorzystywac¢ nastepujgce narzedzia diagnostyczne:

» wstepne i kohcowe arkusze pomiaru stopnia opanowania przez uczniéw
poszczegolnych kryteriow weryfikacji wypetniane obowigzkowo przez uczniéw,
nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu i pracodawcow,

» ankiety oceny zaje¢ wypetniane przez ucznioéw, kazdorazowo na koniec kazdego
semestru,

+ semestralne sprawozdania nauczyciela o charakterze statystycznym sporzgdzane
na podstawie ocen uzyskiwanych przez uczniow podczas testow diagnostycznych
oraz ocen otrzymywanych przez nich w trakcie rozwigzywania podczas zajec,
praktycznych zadan zawodowych,

» arkusze samooceny wypetniane przez nauczycieli, kazdorazowo na zakonczenie
semestru,

+ ankiety oceny zaje¢ wypetniane przez interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych (innych nauczycieli przedmiotow zawodowych, dyrektora placowki,
kierownika szkolenia praktycznego, wizytatora, doradcy metodycznego,
pracodawcéw i rodzicow).
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W trakcie realizacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci

zawodowych w ramach kazdego z wyodrebnionych przedmiotow, nalezy zapewnic

osiggniecie zatozonych efektdw ksztatcenia. Ten etap ewaluacji opracowanego

programu nauczania danego przedmiotu, powinien by¢ oparty o ocene i analize:

notatek wtasnych nauczyciela z zakresu realizacji zajec,

notatek z rozmow z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

wnioskow zapisanych w arkuszach obserwacji zajec,

whnioskdw wynikajgcych z biezgcych ocen osiggniec ucznidw podczas realizacii
praktycznych zaje¢ zawodowych,

samoceny umiejetnosci uczniow zamieszczonych w wypetnionych przez nich

arkuszach lub kartach pracy wiasne;.

Proces zapewnienia jakosci ksztatcenia i uzyskania oczekiwanych efektow

ksztatcenia w decydujgcej mierze zalezy od:

przyjetej koncepcji programu nauczania,

wiasciwego doboru metod i technik nauczania,

proponowanych tresci i Srodkéw dydaktycznych.

Podczas ewaluacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
nauczyciel powinien wskazac, okresli¢ i przeanalizowac:

tresci i umiejetnosci, ktorych opanowanie nie stanowi problemoéw dla ucznidw,
tresci i umiejetnosci, ktorych opanowanie sprawia problemy uczniom,
wiasciwos¢ stosowania okreslonych srodkow i metod dydaktycznych,

wyniki osiggane przez uczniéw podczas egzaminéw zawodowych.

Omodwione powyzej dziatania zapewnig realizacje podstawowych wymagan

Scisle okreslonych w programie dodatkowej umiejetnosci zawodowe;.

6.2.Pracownia planowania dziatalnosci gospodarczej
okotorolniczej/okotoogrodniczej

Cele ogdlne przedmiotu

1. Poznaje zasady planowania dziatalno$ci gospodarczej

2. Planuje dziatalno$¢ gospodarczg

Cele operacyjne

1. Stosowac zasady planowania dziatalnosci biznesowej

2. Wypetnia¢ dokumentacje zwigzang z zaktadaniem dziatalnosci biznesowe;j
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Okreslaé¢ zyski i straty dziatalnosci biznesowej
Dobierac forme opodatkowania
Prowadzi¢ negocjacje

Tworzy¢ oferte biznesowg

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 21



Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Uwagi
Dziat Tematy jednostek Liczba | Wymagania programowe | o realizacji
programowy | metodycznych godzin | Uczen potrafi: Etap
realizacji
Planowanie 1. Dobbér formy rozréznia¢ etapy I
dziatalnosci opodatkowania w zaktadania
semestr
gospodarczej zaleznosci od dziatalnosci Klasy Il
prowadzonej gospodarczej,
dziatalnoSci wypetniac
gospodarcze;j. dokumentacje
Zgtaszanie dotyczacag
dziatalnosci zaktadania
biznesowej — dziatalnoOsci
dokumentacja gospodarczej.
2. Deklaracje podatkowe. dobiera¢ forme
Rachunek zyskéw i opodatkowania
strat. Obliczanie dziatalnosci
kosztow gospodarczej,
administracyjnych. obliczaé¢ podatki,
3. Biznes plan. Zasady rozrézniaé
biznes planu. dokumentacje
Opracowanie biznes 60 zwigzana z

planu. Negocjacje w
biznesie. Prowadzenie

negocjacji. Oferty

dziatalnosci biznesowe;.

Opracowanie oferty

biznesowej. .

ubezpieczeniem
spotecznym i
zdrowotnym
rozrozniaé
uwarunkowania w
zakresie zbierania i
analizowania
danych niezbednych
do przygotowania
oferty;

stosowac zasady
przygotowania
profesjonalnej oferty
biznesowej;
stosowac polityke

biznesowg
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Dziat

programowy

Tematy jednostek

metodycznych

Liczba

godzin

Wymagania programowe

Uczen potrafi:

Uwagi
o realizacji
Etap

realizacji

organizaciji, dla
ktérej pracuje.

e poszukiwac i
utrzymywac Sciezki
pozyskiwania
danych rynkowych;

e opisywac korzysci
ptynace z przyjecia
oferty;

o dobiera¢ metody
przedstawienia
oferty.

o stosowac zasady
biznes planu

e opracowac biznes

plan dziatalnosci

PROCEDURY OSIAGANIA CELOW KSZTALCENIA PRZEDMIOTU

Propozycje metod nauczania

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem réznych form i metod

organizacyjnych: indywidualnie i zespotowo. W zakresie zwigzanym z selekcjg

informacji szkota zapewnia dostep do indywidualnego stanowiska pracy. Bardzo

wazng kwestig w ksztatceniu zawodowym jest indywidualizacja pracy w kierunku

potrzeb i mozliwosci ucznia w zakresie metod, srodkéw oraz form ksztatcenia.

Ponadto uczniowie powinni samodzielnie budowac¢ swojg wiedze i ksztaltowac

umiejetnosci poprzez uczenie sie we wspotpracy oraz korzystanie z roznych zrodet

informaciji. Zaleca sie wykonywanie ¢wiczen praktycznych w grupach i indywidualnie,

mozna rowniez realizowac zadania w formie projektu.
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Warunki osiggania efektéw ksztatcenia

Zajecia edukacyjne powinny by¢ prowadzone w pracowni komputerowej, ktora
posiada wyodrebnione stanowisko dla nauczyciela i stanowiska dla uczniow.
Zalecane jest, aby przy stanowisku pracowat jeden uczen lub zespot uczniow
realizujgcy scisle okreslone zadanie. W zwigzku z tym klasa musi by¢ podzielona na
grupy w taki sposob, aby grupa liczyta nie wiecej niz 16 osob. Zajecia moga by¢
prowadzone u pracodawcy na rzeczywistych stanowiskach pracy, ktére zapewnig

realizacje wszystkich efektow ksztatcenia.

Srodki dydaktyczne

Pracownia powinna by¢ wyposazona w nastepujgce srodki:
o stanowisko komputerowe dla nauczyciela z dostepem do internetu, projektor
multimedialny, ekran, drukarke ze skanerem,
e dokumentacja dotyczgca zaktadania dziatalnoOsci gospodarczej

e dokumentacja finansowo — kadrowa

Zalecane metody dydaktyczne

W procesie nauczania-uczenia sie wskazane jest stosowanie nastepujgcych
metod dydaktycznych: pokazy i ¢wiczenia praktyczne, realizacja ¢wiczen

praktycznych w grupach.

Formy organizacyjne

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem zréznicowanych form;
indywidualnie oraz w grupach. Praca w grupach powinna przebiega¢ zgodnie z

zasadami organizacji pracy matych zespotow.

Proponowane metody sprawdzania osiggnie¢ edukacyjnych

Stopien przyswojenia przez uczniow efektow ksztatcenia bedzie weryfikowany
przez ocene poprawnosci wykonywania ¢wiczen i zadan zawodowych. Podczas
oceny nalezy uwzglednic kryteria o charakterze ogdinym to jest merytoryczng wage
poszczegolnych zadan i éwiczen zawodowych, zaangazowanie ucznia, poprawnos$¢
zaproponowanego przez ucznia rozwigzania a takze jako$c¢ i starannos¢ wykonania.

Weryfikacje osiggnie¢ uczniow nalezy prowadzi¢ w sposob systematyczny w czasie
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catego okresu przeznaczonego na zrealizowanie programu dodatkowej umiejetnosci
zawodowej, na podstawie kryteriow wyartykutowanych uczniom wraz z rozpoczeciem
zajeC. W trakcie biezgcego sprawdzania opanowania przez uczniéw wymagan
programowych powinno sie stosowac¢ obowigzujgcy w szkole system oceniania i
skale ocen, zgodnie z zapisami statutu tej konkretnej placowki oswiatowej. Nalezy
podkresli¢, Zze wraz z realizacjg poszczegolnych tresci programowych - wiedza i
umiejetnosci uczniow musi by¢ walidowana - w oparciu, o scisle okreslone w
programie dodatkowych umiejetnosci zawodowych, kryteria weryfikacji. W zwigzku z
specyfikg powyzszego przedmiotu, nauczyciel w celu biezgcej oceny stopnia

opanowania efektow nauczania, powinien stosowac probe pracy.

Sposoby ewaluacji przedmiotu

W celu ewaluaciji opracowanego programu dodatkowych umiejetnosci
zawodowych osoby odpowiedzialne za wprowadzanie programow w placéwkach

oswiatowych, powinny wykorzystywac nastepujgce narzedzia diagnostyczne:

* wstepne i koncowe arkusze pomiaru stopnia opanowania przez uczniow
poszczegolnych kryteriow weryfikacji wypetniane obowigzkowo przez uczniow,
nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu i pracodawcow,

« ankiety oceny zaje¢ wypetniane przez uczniow, kazdorazowo na koniec
kazdego semestru,

* semestralne sprawozdania nauczyciela o charakterze statystycznym
sporzgdzane na podstawie ocen uzyskiwanych przez uczniow podczas testow
diagnostycznych oraz ocen otrzymywanych przez nich w trakcie rozwigzywania
podczas zajec, praktycznych zadan zawodowych,

+ arkusze samooceny wypetniane przez nauczycieli, kazdorazowo na
zakonczenie semestru,

* ankiety oceny zajeC wypetniane przez interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych (innych nauczycieli przedmiotéw zawodowych, dyrektora
placowki, kierownika szkolenia praktycznego, wizytatora, doradcy

metodycznego, pracodawcow i rodzicow).
W trakcie realizacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w ramach kazdego z wyodrebnionych przedmiotéw, nalezy zapewni¢
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osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia. Ten etap ewaluacji opracowanego

programu nauczania danego przedmiotu, powinien by¢ oparty o ocene i analize:

+ notatek wlasnych nauczyciela z zakresu realizacji zajec,

* notatek z rozmdw z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

* wnioskéw zapisanych w arkuszach obserwacji zajec,

* wnioskéw wynikajgcych z biezgcych ocen osiggnie¢ uczniéw podczas realizacji
praktycznych zaje¢ zawodowych,

* samoceny umiejetnosci uczniow zamieszczonych w wypetnionych przez nich

arkuszach lub kartach pracy witasnej.

Proces zapewnienia jakosci ksztatcenia i uzyskania oczekiwanych efektow

ksztatcenia w decydujgcej mierze zalezy od:

*  przyjetej koncepcji programu nauczania,
+ wiasciwego doboru metod i technik nauczania,

* proponowanych tresci i srodkéw dydaktycznych.

Podczas ewaluacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci

zawodowych nauczyciel powinien wskazac, okresli¢ i przeanalizowac:

» tresci i umiejetnosci, ktdrych opanowanie nie stanowi problemoéw dla ucznidw,
« tresci i umiejetnosci, ktdrych opanowanie sprawia problemy uczniom,
+ wihasciwosc¢ stosowania okreslonych srodkow i metod dydaktycznych,

« wyniki osiggane przez ucznidéw podczas egzaminéw zawodowych.

Omoéwione powyzej dziatania zapewnig realizacje podstawowych wymagan

Scisle okreslonych w programie dodatkowej umiejetnosci zawodowe;.

6.3.Pracownia organizowania dziatalnosci gospodarczej
okotorolniczej/okotoogrodniczej

Cele ogdlne przedmiotu

1. Poznaje zasady organizowania dziatalnosci gospodarcze;j

2. Organizuje dziatalno$¢ gospodarcza

Cele operacyjne
1. Stosowac¢ zasady organizowania dziatalnosci biznesowej

2. Wypetnia¢ dokumentacje zwigzang z organizowaniem dziatalnosci biznesowej
FTOgrdrn riaucsdriid gouadLKOwycCri urmiejgLnosci Zawoaowycr (pus)
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3. Tworzy¢ biznes plan
4. Okresla¢ koszty prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j

5. Oblicza¢ zyski i straty dziatalnosci biznesowe;
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firmy. Zasady
organizowania
dziatalnosci
biznesowe;.
Dobieranie formy
dziatalnosci
biznesowe,.
Jednoosobowa
dziatalno$é
gospodarcza.
Obliczane zyskow i
strat. Obliczanie
kosztow
administracyjnych
prowadzenia
dziatalnosci

biznesowej

60

prawa dziatalnosci
biznesowej

stosuje techniki
negocjacyjne;

prowadzi prezentacje;
dobiera formy
dziatalnosci biznesowej.
postuguije sie
dokumentacjg finansowag
w dziatalnosci
biznesowej

okresla koszty
prowadzenia dziatalnosci
biznesowej,

sporzgdza bilans
sporzgdza rachunek
zyskow i strat,

planuje strukture
organizacyjng

dziatalnosci biznesowej

Uwagi
. - . 0
Dziat Tematy jednostek Liczba | Wymagania programowe lizacii
. . ) realizacji
programowy metodycznych godzin | Uczeh potrafi: Et
ap

realizacji
Organizowanie | 1. Dokumentacja w postuguje sie | semestr
dziatalnosci biznesie. biznesplane, klasy IlI
gospodarczej Organizacja pracy stosuje podstawowe

PROCEDURY OSIAGANIA CELOW KSZTALCENIA PRZEDMIOTU

Propozycje metod nauczania

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem réznych form i metod

organizacyjnych: indywidualnie i zespotowo. W zakresie zwigzanym z selekcjg

informacji szkota zapewnia dostep do indywidualnego stanowiska pracy. Bardzo

wazng kwestig w ksztatceniu zawodowym jest indywidualizacja pracy w kierunku

potrzeb i mozliwosci ucznia w zakresie metod, srodkéw oraz form ksztatcenia.
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Ponadto uczniowie powinni samodzielnie budowac¢ swojg wiedze i ksztattowac
umiejetnosci poprzez uczenie sie we wspotpracy oraz korzystanie z roznych zrodet

informacji. Zaleca sie wykonywanie ¢wiczen praktycznych w grupach i indywidualnie,

mozna rowniez realizowac zadania w formie projektu.

Warunki osiggania efektéw ksztatcenia

Zajecia edukacyjne powinny by¢ prowadzone w pracowni komputerowej, ktéra
posiada wyodrebnione stanowisko dla nauczyciela i stanowiska dla uczniow.
Zalecane jest, aby przy stanowisku pracowat jeden uczen lub zespét ucznidéw
realizujgcy scisle okreslone zadanie. W zwigzku z tym klasa musi by¢ podzielona na
grupy w taki sposéb, aby grupa liczyta nie wiecej niz 16 oséb. Zajecia mogg by¢
prowadzone u pracodawcy na rzeczywistych stanowiskach pracy, ktére zapewnig

realizacje wszystkich efektow ksztatcenia.

Srodki dydaktyczne

Pracownia powinna by¢ wyposazona w nastepujgce Srodki:
o stanowisko komputerowe dla nauczyciela z dostepem do internetu, projektor
multimedialny, ekran, drukarke ze skanerem,
¢ dokumentacja dotyczgca zaktadania dziatalnoOsci gospodarczej

e dokumentacja finansowo — kadrowa

Zalecane metody dydaktyczne

W procesie nauczania-uczenia sie wskazane jest stosowanie nastepujgcych
metod dydaktycznych: pokazy i éwiczenia praktyczne, realizacja ¢wiczen

praktycznych w grupach.

Formy organizacyjne

Zajecia powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem zréznicowanych form;
indywidualnie oraz w grupach. Praca w grupach powinna przebiega¢ zgodnie z

zasadami organizacji pracy matych zespotow.
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Proponowane metody sprawdzania osiagnieé¢ edukacyjnych

Stopien przyswojenia przez uczniow efektow ksztatcenia bedzie weryfikowany
przez ocene poprawnosci wykonywania ¢wiczen i zadan zawodowych. Podczas
oceny nalezy uwzglednic¢ kryteria o charakterze ogdlnym to jest merytoryczng wage
poszczegolnych zadan i ¢wiczen zawodowych, zaangazowanie ucznia, poprawnosc
zaproponowanego przez ucznia rozwigzania a takze jako$c¢ i starannos¢ wykonania.
Weryfikacje osiggnie¢ uczniow nalezy prowadzi¢ w sposob systematyczny w czasie
catego okresu przeznaczonego na zrealizowanie programu dodatkowej umiejetnosci
zawodowej, na podstawie kryteriow wyartykutowanych uczniom wraz z rozpoczeciem
zajeC. W trakcie biezgcego sprawdzania opanowania przez uczniéw wymagan
programowych powinno sie stosowac obowigzujgcy w szkole system oceniania i
skale ocen, zgodnie z zapisami statutu tej konkretnej placowki oswiatowej. Nalezy
podkresli¢, ze wraz z realizacjg poszczegolnych tresci programowych - wiedza i
umiejetnosci ucznidéw musi by¢ walidowana - w oparciu, o scisle okreslone w
programie dodatkowych umiejetnosci zawodowych, kryteria weryfikacji. W zwigzku z
specyfikg powyzszego przedmiotu, nauczyciel w celu biezgcej oceny stopnia

opanowania efektdw nauczania, powinien stosowaé probe pracy.

Sposoby ewaluacji przedmiotu

W celu ewaluacji opracowanego programu dodatkowych umiejetnosci
zawodowych osoby odpowiedzialne za wprowadzanie programow w placéwkach

oswiatowych, powinny wykorzystywac nastepujgce narzedzia diagnostyczne:

* wstepne i koncowe arkusze pomiaru stopnia opanowania przez uczniow
poszczegolnych kryteriow weryfikacji wypetniane obowigzkowo przez uczniéw,
nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu i pracodawcow,

* ankiety oceny zajeC wypetniane przez uczniow, kazdorazowo na koniec
kazdego semestru,

* semestralne sprawozdania nauczyciela o charakterze statystycznym
sporzgdzane na podstawie ocen uzyskiwanych przez uczniow podczas testow
diagnostycznych oraz ocen otrzymywanych przez nich w trakcie rozwigzywania

podczas zajet, praktycznych zadan zawodowych,
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+ arkusze samooceny wypetniane przez nauczycieli, kazdorazowo na
zakonczenie semestru,

* ankiety oceny zajeC wypetniane przez interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych (innych nauczycieli przedmiotéw zawodowych, dyrektora
placowki, kierownika szkolenia praktycznego, wizytatora, doradcy

metodycznego, pracodawcéw i rodzicow).

W trakcie realizacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w ramach kazdego z wyodrebnionych przedmiotow, nalezy zapewni¢
osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia. Ten etap ewaluacji opracowanego

programu nauczania danego przedmiotu, powinien by¢ oparty o ocene i analize:

+ notatek wlasnych nauczyciela z zakresu realizacji zajec,

* notatek z rozmdw z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

* whnioskéw zapisanych w arkuszach obserwacji zajec,

* wnioskdéw wynikajgcych z biezgcych ocen osiggniec¢ uczniéw podczas realizacji
praktycznych zaje¢ zawodowych,

* samoceny umiejetnosci ucznidow zamieszczonych w wypetnionych przez nich

arkuszach lub kartach pracy wtasnej.

Proces zapewnienia jakosci ksztatcenia i uzyskania oczekiwanych efektow

ksztatcenia w decydujgcej mierze zalezy od:

*  przyjetej koncepcji programu nauczania,
+ wiasciwego doboru metod i technik nauczania,

* proponowanych tresci i srodkéw dydaktycznych.

Podczas ewaluacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci

zawodowych nauczyciel powinien wskazac, okresli¢ i przeanalizowad:

» tresci i umiejetnosci, ktdrych opanowanie nie stanowi probleméw dla uczniéw,
« tresci i umiejetnosci, ktérych opanowanie sprawia problemy uczniom,
» wihasciwos¢ stosowania okreslonych srodkéw i metod dydaktycznych,

» wyniki osiggane przez uczniéw podczas egzaminéw zawodowych.

Omowione powyzej dziatania zapewnig realizacje podstawowych wymagan

Scisle okreslonych w programie dodatkowej umiejetnosci zawodowe;.
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7. Ewaluacja programu

7.1.Cel ewaluacji

Celem gtébwnym ewaluaciji jest sprawdzenie, czy zatozone cele i oczekiwane
efekty ksztatcenia oddajg rzeczywiste efekty realizacji programu dodatkowe;j
umiejetnosci zawodowej, ktory powinien prowadzi¢ do pozytywnych zmian i
ulepszen. Ewaluacja niniejszego programu nauczania powinna wskazac¢ na typowe
luki kompetencyjne u uczestnikow procesu ksztatcenia pozyskujgcych dodatkowe
umiejetnosci zawodowe i majgcych na uwadze rowniez dgzenie do poszerzenia
wiedzy, zdobycia nowych perspektyw pracy i wikasnego rozwoju. Zaobserwowane
zmiany powinny wynikac z analizy zakresu realizacji zadan zawodowych, doboru
oraz zastosowania form, metod i technik nauczania, form i jakosci wspétpracy z
pracodawcami, a takze dostepnosci pracowni specjalistycznych do prowadzenia

ksztatcenia.

Ewaluacja ma doprowadzi¢ swoimi wskazaniami do swoistej walidacji programu
DUZ ,Inspirowanie/doradzanie rolnikom/ogrodnikom do podejmowania
okoforolniczej/okotoogrodniczej dziatalnosci gospodarczej zmierzajgcej do
poszukiwania alternatywnych zrédet dochodéw”, a takze powinna dostarczy¢
informacji na temat realnych mozliwosci realizacji programu, potwierdzi¢ zasadnos$c¢
przyjetych celow ogdinych i szczegotowych ksztatcenia w zakresie dodatkowej
umiejetnosci zawodowej, pomaéc w refleksji na temat sposobu wykorzystywania
programu nauczania DUZ, jako trwatego elementu procesu ksztatcenia w zawodzie

technik ksiegarstwa.

Kazda ewaluacja przedmiotu czy zawodu przedstawia szereg mozliwosci, co do
sposobow wykorzystania jej wynikow, udostepnienia zainteresowanym podmiotom z
otoczenia gospodarczego szkoty i ewentualnej ich publikacji. Proponowane
rozwigzanie, uwzgledniajgce dotychczasowy proces ksztatcenia w zawodzie i
oczekiwania rynku pracy wobec absolwenta szkoty ponadpodstawowej nie odnosi sie
do podjetych juz dziatan na etapie szkolnym. Program ten powinien tez byc¢
sprawdzony pod kgtem spojnosci z zakresem programu DUZ oraz stopniem

ukierunkowania na pozytywne zmiany i ulepszenia procesu ksztatcenia w zawodzie.
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7.2.0pis modelu ewaluacji
Przyjety model ma za zadanie umozliwi¢ nauczycielom sprawdzenie jakosci ich
dziatan dydaktycznych oraz pomdc we wskazaniu kierunkéw ewentualnej modyfikacji

programu DUZ.

W celu ewaluacji opracowanego programu dodatkowych umiejetnosci

zawodowych nalezy wykorzystac:

e arkusze pomiaru stopnia opanowania przez ucznidw poszczegolnych
kryteriow weryfikacji wypetniane przez uczniéw, nauczycieli, instruktoréw
praktycznej nauki zawodu oraz pracodawcéw,

e semestralne ankiety oceny zaje¢ wypetniane przez uczniéw,

e semestralne sprawozdania nauczyciela o charakterze statystycznym
sporzgdzane na podstawie ocen uzyskiwanych przez ucznidw podczas testow
diagnostycznych oraz ocen otrzymywanych przez nich w trakcie
rozwigzywania podczas zajec, praktycznych zadan zawodowych,

e semestralne arkusze samooceny wypetniane przez nauczycieli,

e ankiety oceny zajeC wypetniane przez interesariuszy zewnetrznych i

wewnetrznych.

W trakcie realizacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych,
nalezy zapewnic¢ osiggniecie zatozonych efektéw ksztatcenia. Ten etap ewaluacji

opracowanego programu nauczania, powinien by¢ oparty o ocene i analize:

¢ notatek wiasnych nauczyciela z zakresu realizacji zajec,

e notatek z rozmdw z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

e whnioskéw zapisanych w arkuszach obserwacji zajec,

e wnioskéw wynikajgcych z biezgcych ocen osiggnie¢ ucznidow podczas
realizacji praktycznych zaje¢ zawodowych,

e samoceny umiejetnosci uczniow zamieszczonych w wypetnionych przez nich

arkuszach lub kartach pracy wtasnej,

Proces zapewnienia jakosci ksztatcenia i uzyskania oczekiwanych efektow

ksztatcenia w decydujgcej mierze zalezy od:

e przyjetej koncepcji programu nauczania,
e witasciwego doboru metod i technik nauczania,
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e proponowanych tresci i sSrodkow dydaktycznych.

Podczas ewaluacji programu nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych

nauczyciel powinien wskazac, okresli¢ i przeanalizowac:

e trescii umiejetnosci, ktérych opanowanie nie stanowi problemow dla uczniow,
e trescii umiejetnosci, ktérych opanowanie sprawia problemy uczniom,
o wtasciwos¢ stosowania okreslonych srodkéw i metod dydaktycznych,

e wyniki osiggane przez uczniéw podczas egzamindéw zawodowych.

Omdédwione dziatania zapewnig realizacje podstawowych wymagan Scisle

okreslonych w programie dodatkowej umiejetnosci zawodowe;.

Przedmiotem badania jest jakos¢ ksztatcenia zawodowego bedgca integralnym
elementem realizacji programu dodatkowej umiejetnosci zawodowej. Celem
prezentowanego ponizej narzedzia ewaluacji jest ocena efektywnosci oraz
skutecznosci ksztatcenia uczniow w branzowych szkotach i technikach w branzy
elektroenergetycznej. W modelu ankietowania skupiono uwage na osiggnietych
rezultatach ksztatcenia zawodowego. Przedstawiony model ewaluacji dodatkowe;j
umiejetnosci zawodowej poprzez ankietowanie, ma pozwoli¢ na ocene ksztatcenia i

jej realizacje i przyrost przyswojenia kluczowych kompetencji zawodowych.
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7.3.Zataczniki

WZOR KWESTIONARIUSZA ANKIETY DLA
UCZNIA/NAUCZYCIELA/PRACODAWCY

PROPONOWANE NARZEDZIA DO POMIARU W RAMACH OCENY
KSZTALCENIA DLA DODATKOWEJ UMIEJETNOSCI ZAWODOWEJ

Do proponowanych narzedzi pomiaru w ramach oceny ksztatcenia dodatkowej

umiejetnosci zawodowej zaliczy¢ mozna:

1) wstepny arkusz pomiaru, w ktorym uczen okresli poziom swoich umiejetnosci ,na
wejsciu” — przed odbyciem ksztatcenia zawodowego;
2) koncowy arkusz pomiaru przeprowadzony po odbyciu ksztatcenia zawodowego;

3) obserwacja i ocena zachowania ucznia przy wykonywaniu zadan zawodowych.
WSTEPNY ARKUSZ POMIARU

Szanowni Panstwo, drogi uczniu, droga uczennico, ta ankieta jest cze$cig badan,

ktoérych wyniki pozwolg oceni¢ opanowanie umiejetnosci ksztatcenia zawodowego.

Imie i nazwisko ucznia:

Zawod:
Data wypetnienia:

Cel ksztatcenia zawodowego:

1. Podniesienie poziomu umiejetnosci i kompetencji w ramach dodatkowe;j
umiejetnosci zawodowej — ,Inspirowanie/doradzanie rolnikom/ogrodnikom do
podejmowania okotorolniczej/okotoogrodniczej dziatalnosci gospodarczej
zmierzajgcej do poszukiwania alternatywnych zrodet dochoddéw”

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 35



Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

E ki Fundusz Spot
wednesiacarows I PO'ske eSS

2. Poznanie specyfiki pracy na rzeczywistym stanowisku pracy w tym
ponoszenie odpowiedzialnosci za wykonywanie dziatan na konkretnym
stanowisku pracy;

3. Zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego i podniesienie
umiejetnosci zawodowych z myslg o zyskaniu wiekszych szans na
zatrudnienie, utatwiajgcych podjecie statego zatrudnienia oraz poprawienie
pozycji na rynku pracy;

4. Weryfikacja wiedzy teoretycznej poprzez uczestnictwo w ksztatceniu

praktycznym.

System oceniania i ewaluacja (monitorowanie) przebiegu i efektow ksztalcenia

Legenda

1. Nie posiadam danej umiejetnosci — nie wiem, jak wykona¢ dang czynnosc, nigdy
tego nie robitem.

2. Ucze sie — zaczynam nabywac umiejetno$¢, ucze sie podstawowych czynno$ci.

3. Potrafie wykona¢ podstawowe czynnosci — posiadam juz podstawowe
umiejetnosci z danego zakresu, ale nie potrafie jeszcze pracowac w petni
samodzielnie.

4. Pracuje samodzielnie — jestem w stanie poradzi¢ sobie z wiekszoscig sytuacii,
wymagajgcych danej umiejetnosci, rzadko potrzebuje wsparcia.

5. Ucze innych — opanowatem dang umiejetnosc na tyle dobrze, ze jestem

w stanie nauczyc jej innych uczniéw/pracownikéw.

Uwaga: Narzedzie ma charakter uniwersalny, moze by¢ stosowane przez ucznia,

n

auczyciela w CKZ i pracodawce na kazdym etapie ksztatcenia.

Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena

Kompetencje kluczowe Uwagi
1 2 3 4 5

planuje strukture organizacyjng

dziatalnosci biznesowej

stosuje zasady bezpiecznej pracy i

ergonomii na stanowisku pracy
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Kompetencje kluczowe

Ocena

Ocena

Ocena

Uwagi

przestrzega zasad bezpiecznego
uzytkowania maszyn i urzgdzen na

stanowisku pracy

identyfikuje zagrozenia

wystepujgce na stanowisku pracy

rozroznia kategorie mikro i

makroekonomiczne

wyjasnia zwigzki zachodzace
pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w ruchu okreznym

produktu i dochodu

wymienia elementy i funkcje rynku

charakteryzuje rynek

wymienia i charakteryzuje czynniki

ksztattujgce popyt i podaz

klasyfikuje podatki

rozréznia dokumentacje dotyczgca
zaktadania dziatalno$ci

gospodarczej,

rozroznia dokumentacje dotyczgcg
prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

rozréznia etapy zakfadania

dziatalnosci gospodarczej

wypetnia dokumentacje
dotyczacg zaktadania

dziatalnosci gospodarczej

dobiera forme opodatkowania

dziatalnosci gospodarczej

oblicza podatki
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Kompetencje kluczowe

Ocena

Ocena

Ocena

Uwagi

rozréznia dokumentacje
zwigzang z ubezpieczeniem

spoftecznym i zdrowotnym

rozréznia uwarunkowania w
zakresie zbierania i analizowania
danych niezbednych do

przygotowania oferty

stosuje zasady przygotowania

profesjonalnej oferty biznesowej

stosuje polityke biznesowg

organizaciji, dla ktérej pracuje.

poszukuje i utrzymuje sSciezki

pozyskiwania danych rynkowych

opisuje korzysci ptynace z

przyjecia oferty

dobiera metody przedstawienia

oferty

stosuje zasady biznes planu

opracowuje biznes plan

dziatalnosci

postuguje sie biznesplanem

stosuje podstawowe prawa

dziatalnosci biznesowej

stosuje techniki negocjacyjne

prowadzi prezentacje

dobiera formy dziatalnosci

biznesowej

postuguje sie dokumentacjg
finansowg w dziatalnosci

biznesowej
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Kompetencje kluczowe

Ocena Ocena Ocena

Ocena

Ocena

Uwagi

okresla koszty prowadzenia

dziatalnosci biznesowej

sporzadza bilans

sporzadza rachunek zyskow i

strat
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Koncowy arkusz pomiaru umiejetnosci

KONCOWY ARKUSZ POMIARU

Szanowni Parnistwo, drogi uczniu, droga uczennico, ta ankieta jest czescig badan,

ktoérych wyniki pozwolg oceni¢ opanowanie przez umiejetnosci ksztatcenia

zawodowego

Imie i nazwisko ucznia:

Zawod:

Data wypetnienia:

Cel ksztatcenia zawodowego:

1.

Podniesienie poziomu umiejetnosci i kompetencji w ramach dodatkowej
umiejetnosci zawodowej — ,Inspirowanie/doradzanie rolnikom/ogrodnikom do
podejmowania okotorolniczej/okotoogrodniczej dziatalnosci gospodarczej

zmierzajgcej do poszukiwania alternatywnych zrédet dochodow”

. Wykonywanie drobnych napraw i renowacji wyrobow rymarskich

. Poznanie specyfiki pracy na rzeczywistym stanowisku pracy w tym ponoszenie

odpowiedzialnosci za wykonywanie dziatan na konkretnym stanowisku pracy;

. Zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego i podniesienie umiejetnosci

zawodowych z myslg o zyskaniu wiekszych szans na zatrudnienie, utatwiajgcych

podjecie statego zatrudnienia oraz poprawienie pozycji na rynku pracy;

. Weryfikacja wiedzy teoretycznej poprzez uczestnictwo w ksztatceniu praktycznym.
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System oceniania i ewaluacja (monitorowanie) przebiegu i efektow ksztatcenia

Legenda

1.

Nie posiadam danej umiejetnosci — nie wiem, jak wykonac¢ dang czynnosc,
nigdy tego nie robitem.

Ucze sie — zaczynam nabywac umiejetnos¢, ucze sie podstawowych
CZynnosci.

Potrafie wykona¢ podstawowe czynnosci — posiadam juz podstawowe
umiejetnosci z danego zakresu, ale nie potrafie jeszcze pracowac w petni
samodzielnie.

Pracuje samodzielnie — jestem w stanie poradzi¢ sobie z wiekszos$cig sytuacii,
wymagajgcych danej umiejetnosci, rzadko potrzebuje wsparcia.

Ucze innych — opanowatem dang umiejetnosc na tyle dobrze, ze jestem

w stanie nauczyc jej innych uczniéw/pracownikéw.

Uwaga: Narzedzie ma charakter uniwersalny, moze by¢ stosowane przez ucznia,

nauczyciela w CKZ i pracodawce na kazdym etapie ksztatcenia.

Kompetencje kluczowe Uwagi

Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
1 2 3 4 5

planuje strukture organizacyjng

dziatalnosci biznesowej

stosuje zasady bezpiecznej pracy i

ergonomii na stanowisku pracy

przestrzega zasad bezpiecznego
uzytkowania maszyn i urzgdzen na

stanowisku pracy

identyfikuje zagrozenia

wystepujgce na stanowisku pracy

rozroznia kategorie mikro i

makroekonomiczne

wyjasnia zwigzki zachodzace

pomiedzy podmiotami
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Wiedza Edukacja Rozwéj

) Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
Kompetencje kluczowe

Uwagi

uczestniczgcymi w ruchu okreznym

produktu i dochodu

wymienia elementy i funkcje rynku

charakteryzuje rynek

wymienia i charakteryzuje czynniki

ksztattujgce popyt i podaz

klasyfikuje podatki

rozrdznia dokumentacje dotyczacyg
zakfadania dziatalnosci

gospodarczej,

rozréznia dokumentacje dotyczaca
prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

rozroznia etapy zaktadania

dziatalnosci gospodarczej

wypetnia dokumentacje
dotyczacg zaktadania

dziatalnosci gospodarczej

dobiera forme opodatkowania

dziatalnosci gospodarczej

oblicza podatki

rozréznia dokumentacje
zwigzang z ubezpieczeniem

spotecznym i zdrowotnym

rozréznia uwarunkowania w
zakresie zbierania i analizowania
danych niezbednych do

przygotowania oferty

stosuje zasady przygotowania

profesjonalnej oferty biznesowej

stosuje polityke biznesowg
organizaciji, dla ktérej pracuje.
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Kompetencje kluczowe

Ocena Ocena Ocena

Ocena

Ocena

Uwagi

poszukuje i utrzymuje sciezki

pozyskiwania danych rynkowych

opisuje korzysci ptynace z

przyjecia oferty

dobiera metody przedstawienia

oferty

stosuje zasady biznes planu

opracowuje biznes plan

dziatalnosci

postuguje sie biznesplanem

stosuje podstawowe prawa

dziatalnosci biznesowej

stosuje techniki negocjacyjne

prowadzi prezentacje

dobiera formy dziatalnosci

biznesowej

postuguje sie dokumentacjg
finansowg w dziatalnoci

biznesowej

okresla koszty prowadzenia

dziatalnosci biznesowej

sporzadza bilans

sporzgdza rachunek zyskéw i

strat
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Protokot z prac zespotu ds. ewaluacji programu nauczania

1. Spostrzezenia po zestawieniu wynikdw badan, przyrost kompetencji.

2. Whnioski po zestawieniu wynikow badan.

3. Wypracowane rekomendacje do dalszej pracy.

Podpisy cztonkéw zespotu

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 24



Eld?gggjzseki . Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska propeRiiTuncs spotecsy

8. Wykaz proponowanej literatury

[1] Amstrong G., Kotler P., Marketing. Wprowadzenie, PWE, Warszawa 2016.

[2] Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, t. 1-3, PWE, Warszawa 2014.

[3] Biernat B., Grobelna. A, Warachim A., Cwiczenia z makroekonomii, Edukator,
Wroctaw 2012.

[4] Biernat B., Grobelna. A, Warachim A., Cwiczenia z mikroekonomii, Edukator,
Wroctaw 2012.

[5] Black J., Stownik ekonomii, PWN, Warszawa 2008.

[6] Buczynska T., Mikroekonomia, PWN, Warszawa 20009.

[7] Debski D., Debski P., Funkcjonowanie przedsiebiorstw. Podstawy
funkcjonowania przedsiebiorstw. Podrecznik do nauki zawodu Technik
ekonomista, czes¢ 2, WSIP, Warszawa 2018.

[8] Garbarski L., Rutkowski I., Wrzosek W., Marketing. Punkt zwrotny
nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa 2000.

[9] Hermaniuk T., Biznesplan, Difin, Warszawa 2014.

[10] Komosa A., Szkolny stownik ekonomiczny, Ekonomik, Warszawa 2002.

[11] Kotler P., Armstrong G., Saunders J., Vong V., Marketing. Podrecznik
Europejski, PWE, Warszawa 2002.

[12] Kotler P., Marketing, PWE, Warszawa 1990.

[13] Kotler P., Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola,

Wydawnictwo Gebethner i S-ka, Warszawa 1994.

[14] Kwiatkowski G., Ekonomia w zarysie — ¢wiczenia, Ekonomik,
Warszawa 2018.
[15] Mierzejewska-Majcherek J., Podstawy ekonomii, Makroekonomia.

Podrecznik, czes¢ 2, Difin, Warszawa 2011.
[16] Mierzejewska-Majcherek J., Podstawy ekonomii, Mikroekonomia.

Podrecznik, czesé¢ 1, Difin, Warszawa 2010.

[17] Milewski R., Kwiatkowski E., Podstawy Ekonomii. Cwiczenia i zadania,
PWN, Warszawa 2008.
[18] Nowacka A., Nowacki R., Podrecznik. Podstawy marketingu, Centrum

Doradztwa i Informacji, Difin, Warszawa 2006.
[19] Szymczak M., Pietraszewski M., Sporzgdzanie planéw analiz i
sprawozdan, EMPI12, 2014.

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 45



Fundusze

ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie L
ki F
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska Elropsis FundusSpotectny

[20] Thomas M.J. (red.), Podrecznik marketing, PWN, Warszawa 1998.

Program nauczania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla zawodu technik agrobiznesu 331402

str. 46



