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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Program szkolenia

Temat szkolenia: Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalne;j.

Zarzadzanie zdalng szkotg/placowka

Czas trwania: 2 x 6 godzin dydaktycznych

Cele ogdlne:

1.

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z prawnymi aspektami organizowania procesu ksztatcenia
i wychowania w formie zdalnej.

Rozwijanie umiejetnosci zarzagdzania zdalng szkotg/placéwky. Wymiana doswiadczen

z wdrazania rozwigzan w zakresie zdalnego zarzadzania szkotg/placéwka.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

zna aspekty prawne edukacji zdalnej;

rozumie koniecznos¢ stosowania zasad wynikajgcych z podstaw prawnych w organizowaniu
edukacji zdalnej;

opracowuje procedury/instrukcje zwigzane z organizacjg edukacji zdalnej;

wie, jak zdalnie zarzadzac szkota/placowks;

zha narzedzia i rozwigzania wykorzystywane w zdalnym zarzadzaniu szkotg/placéwkg;
wykorzystuje dostepne narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

w zarzadzaniu szkotg/placowks;

dzieli sie wtasnym doswiadczeniem zwigzanym z zarzgdzaniem zdalnym szkotg/placéwka;
jest sSwiadomy wptywu jakosci podejmowanych przez siebie dziatan na sprawne
funkcjonowanie szkoty/placéwki w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty.

Tresci szkolenia

1.

Podstawy prawne edukacji zdalnej:

a) zapisy Rozporzadzenia w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19,

b) procedury organizowania edukacji zdalnej,

c) wskazowki do wdrazania procedur organizowania edukacji zdalne;j.

Zarzadzanie zdalne szkotg/placéwka:

a) narzedzia wykorzystywane w zdalnym zarzadzaniu szkotg,

b) przyktadowe rozwigzania stosowane w zarzadzaniu zdalnym.

Organizacja nadzoru pedagogicznego z wykorzystaniem wybranych narzedzi.

Rafy zarzadzania zdalnego i sposoby radzenia sobie z nimi.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Metody pracy/sposoby pracy

e praca w matych grupach,

e praca w parach,

e analiza dokumentu,

e studium przypadku,

e dyskusja,

e miniwyktad,

e wymiana doswiadczen,

e grupy eksperckie,

e (¢wiczenia praktyczne z wykorzystaniem narzedzi do zarzadzania szkota/placéwka.

Narzedzia pomoce do wykorzystania podczas szkolenia online

e komunikatory: Zoom (https://zoom.us), Google Meet (https://meet.google.com) lub
Microsoft Teams (https://office.com);

e padlet (https://padlet.com/) lub wakelet (https://wakelet.com/);

e dokumenty wspétdzielone Google (https://google.com) lub Office 365 (https://office.com);

e formularze Google (https://docs.google.com/forms) lub Microsoft Forms
(https://office.com);

e Mentimeter (https://mentimeter.com);

e Jamboard (https://jamboard.google.com).
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Wstep

Polska oswiata staneta przed wielkim wyzwaniem, jakim byta koniecznos¢ przeorganizowania pracy
szkét i placowek w zwigzku z wybuchem epidemii koronawirusa na Swiecie. Oczywisty brak
doswiadczenia i szybkos¢ podejmowania decyzji wptywaty na jakosé podejmowanych dziatan w
ramach wdrazanej edukacji zdalnej. Z nowym wyzwaniem szkoty i placdwki radzity sobie w réznym
stopniu. Jedni siegali po systemowe, kompleksowe rozwigzania, wdrazajgc platformy zdalnego
nauczania, u innych obserwowalismy chaos i brak spdjnych koncepcji na nowy rodzaj nauczania.

Z cafg jednak pewnoscig zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele podjeli niebywaty wysitek zwigzany
z rozwojem wtasnych kompetencji niezbednych w planowaniu i wdrazaniu dziatan w ramach
prowadzonego nauczania zdalnego.

Wprowadzenie edukacji zdalnej wynikato z Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
11 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Ze wzgledu na trwajaca
epidemie podobne rozporzadzenie zostato wydane takze niemal p6t roku pdzniej, 12 sierpnia?.

Minister Edukacji Narodowej wydat dodatkowo Rozporzgdzenie z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie
szczegdtowych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-193. W zwigzku

z dynamiczng sytuacjg i brakiem mozliwosci przewidzenia okresu ograniczenia funkcjonowania szkét
i placdwek cytowane rozporzgdzenie byto kilkakrotnie nowelizowane i wcigz obowigzuje (tj. stan na
25 stycznia 2021 r.).

Delegacje do wydania powyzszych rozporzadzen znajdziemy w ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. —
Prawo o$wiatowe*, Z art. 30b ustawy wynika, ze w uzasadnionych nadzwyczajnymi okolicznosciami
zagrazajgcymi zyciu lub zdrowiu dzieci i mtodziezy minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania
moze czasowo ograniczy¢ lub czasowo zawiesi¢ funkcjonowanie jednostek systemu oswiaty. Aby
zapewni¢ prawidtowa realizacje celdw i zadan szkét/placédwek, minister moze tez wytgczyc
stosowanie niektdrych przepisdw ustawowych, w tym np. dotyczacych oceniania, klasyfikowania

i promowania, organizacji roku szkolnego, organizacji egzaminow, organizacji pracy (art. 30c ustawy).
W cytowanych wyzej rozporzgdzeniach wprowadzono m.in. takie uregulowania.

Jednostki sytemu oswiaty zostaty zatem zobowigzane do zastosowania rozwigzan regulujacych
organizacje pracy w okresie pandemii i opracowania procedur, instrukcji czy regulaminéw, na
podstawie ktdrych miaty by¢ wdrazane dziatania. W ponizszym materiale zwrdécono uwage na
aspekty prawne i zadania z nimi zwigzane, podane zostaty tez przyktady zapiséw, ktére mozna
zastosowac w procedurach.

1Dz.U. poz. 410, 492, 595, 642, 742, 780, 871, 953, 990, 1004 i 1110.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 (Dz.U. poz. 1389, 1830, 1859, 1870, 1960 i 2087).

3 Dz.U. poz. 493, 530, 564, 657, 781, 872, 891, 952, 1111, 1394, 1539, 2047, 2111, 2314 i 2382.
4Dz.U.z2020r. poz. 910i 1378 oraz z 2021 r. poz. 4.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Jednym z najwazniejszych zadan w czasie ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
byt . Szkoty siegaty po rdzne rozwigzania, czgs¢
z nich byfa rekomendowana na stronie www.gov.pl. Wskazujac dyrektorom kierunki dziatania,
skupiono sie na mozliwych kanatach komunikacji z uczniem i rodzicem, podano propozycje narzedzi
pracy zdalnej, opisano przydatne programy i zasoby internetu, w tym platforme epodreczniki.pl.

Kolejnym wyzwaniem, przed jakim staneli dyrektorzy, byto \Welgerd=glEF A B[S o LI F Ll rERERTAGIE|.

W wielu przypadkach kierujgcy szkotami nie mieli doswiadczenia w tym zakresie, nie stosowali do tej
pory rozwigzan wykorzystujgcych nowoczesne technologie, np. pracy na dyskach

w ,,chmurze”. Chcac wesprzec dyrektoréw w realizacji ich zadan, w materiale tym opisane zostaty
przyktadowe narzedzia i rozwigzania sprzyjajgce sprawnemu zarzgdzaniu w zdalnej rzeczywistosci.

Zarzadzajgc zdalnie, nie mozemy zapomnie¢ o nauczycielach, uczniach, rodzicach i innych
pracownikach szkoty. I1zolacja powoduje szereg problemdéw natury psychicznej. Zwieksza sie ryzyko
depresji, a w nasze zycie wkracza czgsto . Dlatego tez nalezy wprowadzac rézne,
niekonwencjonalne rozwigzania wptywajgce na podtrzymywanie relacji. W zdalnym zarzadzaniu
naszymi szkotami/placéwkami takie rozwigzania takze powinny sie znalez¢.

Wdrazajac nowe rozwigzania (a zdalne zarzadzanie na pewno takim bedzie), napotkamy wiele
trudnosci. Zapewne nie raz zechcemy sie wycofaé, zrezygnowacé z podejmowanych rozwigzan, albo
bedziemy caty ciezar obowigzkéw brac tylko na siebie. W takich sytuacjach warto sie zatrzymag,
zastanowic, poszukac wyjscia, pomysleé tez o sobie.

Podsumowujgc, Modut prawny zawiera informacje, ktdre mogg byé pomocne w organizowaniu
i wdrazaniu zdalnego zarzadzania jednostkami systemu oswiaty. Omawiane obszary dotycza:

e przepisOw prawa w zakresie organizacji edukacji zdalnej;

e wewnatrzszkolnych rozwigzan w zakresie organizacji edukacji zdalnej;

e organizacji pracy szkot/placowek w okresie czasowego ograniczenia ich funkcjonowania;

e aspektéw zwigzanych z szerzej pojetym zarzadzaniem zdalnym szkofta;

e trudnosci, jakie mozemy napotkac, wdrazajgc zmiany, sposobdw wsparcia nauczycieli
i wspotpracy z nimi oraz rodzicami, a takze rozwigzan w zakresie dbatosci o wtasny dobrostan
dyrektora.

Omowienie tresci szkolenia
I.  Przeglad przepisow prawa w zakresie organizacji edukacji zdalnej

W aktualnie obowigzujgcym Rozporzadzeniu w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty okreslone zostaty szkoty i placédwki, ktérym ograniczono funkcjonowanie.
Obecnie sg to szkoty podstawowe, szkoty ponadpodstawowe, placéwki ksztatcenia ustawicznego

i centra ksztatcenia zawodowego, osrodki rewalidacyjno-wychowawcze. Zapisy dotycza takze szkét
artystycznych. Wskazano tez szkoty, w ktérych decyzje o prowadzeniu zajec stacjonarnych podejmuje
dyrektor. Dotyczy to szkdt specjalnych, z wyjgtkiem tych funkcjonujgcych w mtodziezowych
osrodkach wychowawczych i mtodziezowych osrodkach socjoterapii.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

W tym samym Rozporzgdzeniu wskazano, ze w jednostkach systemu oswiaty, ktérych
funkcjonowanie zostato w catosci lub w czesci ograniczone, zajecia realizowane sg z wykorzystaniem
technik i metod ksztatcenia na odlegtosc.

Rozwigzania, ktére umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia i wychowania w nowej rzeczywistosci
organizacyjnej zostaty zawarte w Rozporzgdzeniu w sprawie szczegétowych rozwigzan w okresie
czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Okreslono w nim m.in.:

e zadania dyrektora szkoty/placéwki zwigzane z organizowaniem edukacji zdalnej;

e dtugosé trwania godziny lekcyjnej zaje¢ edukacyjnych;

e sposoby realizacji zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé;

e obowigzki organu nadzoru pedagogicznego w zakresie nadzoru nad ksztatceniem zdalnym;

e zadania organu prowadzacego;

e zasady prowadzenia zajeé z zakresu ksztatcenia zawodowego;

e dodatkowe zasady zaliczania praktyk zawodowych;

e zasady rozliczania czasu pracy nauczycieli;

e koniecznos¢ uwzgledniania specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw, dostosowywania
sposobéw i metod pracy;

e sposdb udostepniania szkotom narzedzia informatycznego, aktualnie nazywanego
Zintegrowang Platformga Edukacyjng;

e zmiany w regulaminach konkursow;

e terminy egzaminu ésmoklasisty;

e sktad zespotdw nadzorujacych egzaminy oraz warunki przeprowadzenia egzamindw;

e zasady przyznawania nauczycielom jednorazowego dofinansowania na zakup sprzetu lub
oprogramowania.

Do zadan dyrektora szkoty/placéwki oswiatowej w zwigzku z organizacjg zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nalezy przede wszystkim:

Ustalenie dostepnosci do niezbednej infrastruktury informatycznej u ucznidw i nauczycieli.
Podjecie decyzji, we wspotpracy z nauczycielami, o wykorzystaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, niezbednych do realizacji proceséw edukacyjnych.

3. Okreslenie zasad bezpiecznego uczestnictwa uczniéw w zajeciach w odniesieniu do wybranych
rozwigzan w prowadzeniu edukacji zdalnej.

4. Ustalenie, we wspdtpracy z nauczycielami, Zrodet i materiatéw, z ktdrych bedg korzystaé
uczniowie.

5. Ustalenie z nauczycielami potrzeby modyfikacji szkolnego zestawu programoéw nauczania czy
zestawu programow wychowania przedszkolnego.

6. Ustalenie, w porozumieniu z radg pedagogiczng i radg rodzicdw, potrzeby modyfikacji programu
wychowawczo-profilaktycznego.

7. Ustalenie we wspétpracy z nauczycielami, tygodniowego zakresu tresci nauczania z zajec
wynikajgcych z ramowych planéw nauczania.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placdwka

8. Ustalenie, we wspédtpracy z nauczycielami, sposobu potwierdzania uczestnictwa uczniéw
w zajeciach, a takze sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci.

9. Zapewnienie uczniom i rodzicom mozliwosci konsultacji z nauczycielami.

10. Ustalenie, we wspdtpracy z nauczycielami, sposobu monitorowania postepdw ucznia oraz
weryfikacji wiedzy.

11. Ustalenie sposobu informowania uczniéw i rodzicéw o postepach i uzyskanych ocenach.

12. Ustalenie warunkow przeprowadzania egzamindw, w tym klasyfikacyjnego i poprawkowego.

13. Przekazanie uczniom, rodzicom i nauczycielom informacji o sposobie realizacji zadan, w tym
organizacji ksztatcenia specjalnego, udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, organizacji
nauczania indywidualnego.

14. Koordynowanie wspodtpracy nauczycieli z uczniami i rodzicami.

Dyrektor moze tez, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, czasowo zmodyfikowaé tygodniowy lub
semestralny rozktad zajec.

Dyrektorze!

Modyfikujgc tygodniowy rozktad zajeé, wez pod uwage:

rownomierne obcigzenie ucznidw zajeciami w poszczegdlnych dniach,

zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu,
przemienne tgczenie ksztatcenia z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia,
mozliwosci psychofizyczne indywidualnego ucznia.

Godzina lekcyjna trwa 45 minut. Mozesz jednak dopusci¢ mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w czasie
nie krétszym niz 30 minut i nie dtuzszym niz 60 minut.

W omawianym Rozporzadzeniu wskazane zostaty tez sposoby realizowania zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uwzgledniajg one korzystanie z zasobdw Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej (www.epodreczniki.pl), materiatdw dostepnych na stronach Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej czy okregowych komisji egzaminacyjnych,
materiatdw prezentowanych w publicznej telewizji i radiofonii. Uczniowie moga takze korzystac

z innych materiatéw wskazanych przez nauczyciela.

W przypadku dzieci/uczniéw objetych:

wychowaniem przedszkolnym,

edukacjg wczesnoszkolng,

wczesnym wspomaganiem rozwoju,
zajeciami rewalidacyjno-wychowawczymi,

informacje o dostepnych materiatach i mozliwych formach ich realizacji w domu przekazujemy
rodzicom.

Podobnie postepujemy w przypadku ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz z niepetnosprawnosciami sprzezonymi.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Realizacja zaje¢ zdalnych to takze podejmowanie przez ucznia aktywnosci wskazanych przez
nauczyciela, ktére potwierdzajg nabywanie okreslonych umiejetnosci i dajg podstawe do oceny pracy
ucznia.

Il. Wewnatrzszkolna procedura organizowania edukacji zdalnej

Biorac pod uwage zapisy obowigzujgcych w czasie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek

systemu o$wiaty przepiséw prawa, warto przygotowad W\ EldFAyd Gl sl fele=e(U]3Y, ktore
uwzglednig wymagania, jakie stojg przed szkotg w zakresie prowadzenia edukacji zdalnej.

Whprowadzenie w szkole/placowce systemowych rozwigzan przyniesie szereg korzysci, m.in. usprawni
nasze dziatania i zwiekszy ich skutecznos¢, poprawi komunikacje, sprawi, ze kazdy bedzie wiedziat, co
i jak ma robié. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze wprowadzenie procedur podnosi naszg odpornosc
na emocje, daje poczucie bezpieczenstwa w kontekscie pojawiajgcych sie ewentualnych trudnosci

i problemdéw, pozwala zapobiec btedom.

Co moze uwzglednia¢ procedura? Ponizej wskazéwki do organizacji edukacji zdalnej.
1. Okreslenie narzedzi do realizacji zaje¢ w trybie pracy zdalnej

Istotna role w organizacji ksztatcenia zdalnego odgrywa diagnoza, a nastepnie

dostepnosci uczniow i nauczycieli do sprzetu i internetu AT IEEG AR CrER LI

ewentualnych problemow i ukierunkujg dalsze dziatania.

Dobrg praktyka jest wybor dla catej szkoty/placéwki jednej platformy zdalnego nauczania, np.
sposrod ponizszych propozycji. Takie rozwigzanie jest korzystne dla wszystkich zainteresowanych
procesem: nauczycieli, ucznidéw, rodzicéw. Pozwala na gromadzenie materiatéw w jednym miejscu,
porzadkuje dziatania ucznidw, pozwala na monitorowanie pracy ucznia, zaréwno nauczycielom, jak
i rodzicom.

Przyktad:

Technologie informacyjno-komunikacyjne wykorzystywane przez nauczycieli do realizacji zajeé w trybie
pracy zdalnej to aplikacje stanowigce integralng czes¢ pakietu Office 365, w tym przede wszystkim
Microsoft Teams lub G-Suite, w tym Google Meet/Classroom lub Zintegrowana Platforma Edukacyjna.

2. Sposoby komunikacji z rodzicami uczniéw
Przyktad:

Nauczyciele i dyrektor komunikujg sie na biezgco z rodzicami uczniéw za pomocg dziennika
elektronicznego lub telefonicznie. Spotkania z rodzicami odbywaja sie z wykorzystaniem komunikatora
uzywanego w szkole do prowadzenia spotkan online.

3. Zrédta i materiaty niezbedne do realizacji zajeé
Przyktad:

Podreczniki obowigzujgce w szkole, zasoby Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, otwarte zasoby
edukacyjne, inne materiaty o charakterze edukacyjnym po uprzednim sprawdzeniu przez nauczycieli
zawartosci i ocenie przydatnosci, audycje i programy publicznej telewizji

i radiofonii.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

4. Zasady korzystania przez nauczycieli z narzedzi TIK dostepnych w internecie
Przyktad:

Nauczyciele korzystajg z narzedzi TIK zalecanych dla edukacji, przekazujgc do nich dostep przez
platforme wykorzystywang w szkole do zdalnego nauczania, a takze pracujg z zasobami Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej.

5. Zasady bezpiecznego uczestnictwa uczniéw w zajeciach w odniesieniu do ustalonych
technologii informacyjno-komunikacyjnych

Przykfad:

Uczniowie otrzymujg indywidualne loginy i hasta dostepu do wykorzystywanej platformy.
Danych dostepowych nie mogg przekazywac innym osobom.

Nie nalezy utrwala¢ wizerunku oséb uczestniczacych w zajeciach.

Uczniowie korzystajg z materiatéow i narzedzi rekomendowanych przez nauczycieli.

W trakcie lekcji realizowanych w czasie rzeczywistym uczniowie powinni mie¢ wigczone kamery.

6. Zasady bezpiecznego uczestnictwa nauczycieli w zajeciach w odniesieniu do ustalonych
technologii informacyjno-komunikacyjnych

Przyktad:

Nauczyciele otrzymujg indywidualne loginy i hasta dostepu do wykorzystywanych
platform.

Danych dostepowych nie mogg przekazywac innym osobom.

Nauczyciele korzystajg z materiatdw pochodzacych z bezpiecznych zrédet i rekomendowanych dla
edukacji.

Na spotkaniach i lekcjach prowadzonych za pomocg komunikatoréw wizualnych w czasie rzeczywistym
nauczyciele powinni mie¢ wtgczone kamery.

7. Zasady zgtaszania potrzeby modyfikacji programéw nauczania i programu wychowawczo-
profilaktycznego

Przyktad:

Nauczyciele na biezgco moga zgtasza¢ potrzebe modyfikacji programdéw nauczania, nie naruszajac

g

podstawy programowej, np. za pomocg formularza w chmurze ,,Modyfikacja programéw nauczania”.

Nauczyciele i rodzice mogg na biezgco zgtaszaé potrzebe modyfikacji programu wychowawczo-
-profilaktycznego: za pomocg formularza w chmurze lub dziennika elektronicznego.

8. Tygodniowy rozktad zaje¢

Warto ustali¢ limit lekcji prowadzonych online w czasie rzeczywistym na poszczegdélnych etapach
edukacyjnych zaréwno w catym tygodniu, jak i w konkretnym dniu, przy uwzglednieniu
bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzgdzeniach ekranowych.

Przyktad:

Dzienna liczba godzin dla ucznidw wynika z tygodniowego rozktadu zaje¢ obowigzujgcego
w czasie edukacji stacjonarnej.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

W tygodniowym rozktadzie zaje¢ uwzglednia sie zasade rownomiernego ich roztozenia.
Zajecia edukacyjne w danym dniu powinny by¢ zréznicowane.

W klasach 4—8 ok. 60% lekcji powinno by¢ realizowanych w czasie rzeczywistym w formie spotkan
z wykorzystaniem stosowanych w szkole komunikatordéw, z zastrzezeniem, ze dziennie nie powinno
odbywac sie wiecej niz 3—4 takie lekcje, w miare mozliwosci na przemian z samodzielng pracg uczniow.

W klasach 1-3 nauczyciele organizujg lekcje realizowane w czasie rzeczywistym w formie spotkan
z wykorzystaniem stosowanych w szkole komunikatoréw, uwzgledniajac ok. 40% czasu pracy uczniow
poza ekranem urzgdzen, ktérych uzywajq w trakcie nauki zdalne;j.

9. Obowigzki nauczycieli podczas planowania tygodniowego zakresu tresci nauczania
Przyktad:

Nauczyciele zobowigzani sg do planowania tygodniowego zakresu tresci nauczania zgodnie
z planami pracy dydaktycznej, ze szczegélnym uwzglednieniem:
— mozliwosci psychofizycznych uczniéw podejmowania intensywnego wysitku umystowego
w ciggu dnia,
— taczenia przemiennie ksztatcenia z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia,
— ograniczen wynikajacych ze specyfiki zaje¢,

— koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa wynikajgcego ze specyfiki realizowanych zaje¢.

10. Zasady organizacji ksztatcenia zdalnego z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia

W prowadzeniu ksztatcenia zdalnego wykorzystujemy [derdal=Nas(=idele Aol = (Ao 1 (o<1

e synchroniczne: wideolekcje, wiedochaty, czyli taczenie sie z uczniami w czasie rzeczywistym;
e asynchroniczne: nauczyciel i uczniowie pracujg w réznym czasie, np. nagrywanie

i udostepnianie lekcji, udostepnianie uczniom zadan, linkdéw do zasobdw;
e konsultacje, podczas ktdrych nauczyciel jest dostepny online dla uczniéw.

Przykfad:

Organizujac ksztatcenie zdalne przemiennie z uzyciem monitorow ekranowych i bez ich uzycia,
nauczyciele przyjmuja nastepujace rozwigzania:
— 13czg sie z uczniami na ok. potowe swoich zaje¢;
— tacza sie na kazde zajecia, z tym ze na niektdre tylko w celu przekazania informacji o dalszej
pracy bez uzycia monitorow;
—  publikujg zadania do wykonania, a uczniowie pracujg samodzielnie;
— nagrywaja fragmenty lekcji i publikujg uczniom link wraz z zadaniami do wykonania;

— inne rozwigzania zgodne z obowigzujgcymi przepisami i zasadami.

11. Zadania nauczycieli wspoétorganizujgcych proces edukacyjno-wychowaweczy (jesli w szkole tacy
nauczyciele pracuj3) oraz zasady wspotpracy z nauczycielami prowadzgcymi zajecia edukacyjne

Przyktad:

Nauczyciele wspdtorganizujgcy dostosowujg tresci i wymagania do potrzeb ucznidéw posiadajgcych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Przypisujg zadania dla ucznidéw posiadajgcych
orzeczenia.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Nauczyciele prowadzacy zajecia edukacyjne przygotowujg zadania co najmniej dzien przed planowanymi
lekcjami i korzystajac z funkcji stosowanej w szkole platformy do prowadzenia nauczania zdalnego,
umozliwiajg dostep do nich nauczycielom wspdétorganizujgcym.

12. Udziat ucznidéw w zajeciach i monitorowanie frekwencji

Przykfad:

Udziat uczniéw w zajeciach rozumiany jest jako potaczenie sie i uczestniczenie w wideolekcjach oraz/lub
wykonanie minimum zadan wskazanych przez nauczyciela na platformie wykorzystywanej w szkole.

W przypadku, gdy lekcja oparta jest na samodzielnej pracy ucznia, udziat w zajeciach rozumiany jest jako
wyswietlenie zadan i/lub odestanie ich w czasie trwania lekcji, zgodnie z tygodniowym rozktadem zajec.

W przypadku trudnosci z uzyskaniem potgczenia sposoby monitorowania frekwencji ustalane sg
indywidualnie. Indywidualnie traktujemy tez uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

Nauczyciel potwierdza uczestnictwo ucznidéw w zajeciach, odnotowujgc obecnosé/nieobecnosé
w dzienniku elektronicznym.

Sposdb i termin usprawiedliwiania nieobecnosci ucznidw okresla Statut szkoty.
13. Organizacja konsultacji

Przykfad:

Nauczyciele sg zobowigzani do prowadzenia konsultacji. Obowigzkowo konsultacje nauczyciel prowadzi
w czasie trwania lekcji, gdy uczniowie pracuja samodzielnie.

W szkole zostaje opracowany harmonogram dodatkowych konsultacji, z ktérych mogg korzystac

uczniowie i rodzice.
14. Monitorowanie postepoéw uczniéw i weryfikacja wiedzy
Przyktad:

W trakcie pracy zdalnej monitorowanie postepow uczniéw oraz sposob weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
uczniow odbywa sie zgodnie z zapisami statutu szkoty w zakresie wewnatrzszkolnego oceniania.

Formy monitorowania postepow uczniéw i weryfikacji ich wiedzy i umiejetnosci dostosowuje sie do
mozliwosci organizacyjno-technicznych ucznidw i nauczycieli, biorgc pod uwage specyfike przedmiotu.

Nauczyciele wpisujg oceny do dziennika elektronicznego niezwtocznie po ich wystawieniu. Informuja

ucznia i jego rodzicow za pomocg przyjetych w szkole komunikatorow.

Przyktad zapisu statutu szkoty w zakresie oceniania, klasyfikowania, przeprowadzania egzamindéw
klasyfikacyjnych znajdziemy w materiale przygotowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
LDobre praktyki dotyczgce funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w okresie zapobiegania,

przeciwdziatania i zwalczania COVID-19”.

15. Zadania wychowawcy, pedagoga
Przyktad:

Za koordynowanie wspotpracy miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami odpowiadajg wychowawcy

klas.

Wychowawca klasy na biezgco monitoruje obecnos¢ ucznidw na zajeciach.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Pedagog szkolny koordynuje zadania dotyczace pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wspiera
wychowawcow klas, koordynuje potrzeby w zakresie zapewnienia uczniom sprzetu.

Pedagog szkolny prowadzi konsultacje dla rodzicow w ramach pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej zgodnie z okreslonym tygodniowym/miesiecznym harmonogramem.

Pedagog wspiera w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych wynikajacych z obecnego stanu epidemii.
16. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej
Przykfad:

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej sg realizowane zgodnie z tygodniowym
harmonogramem, z wykorzystaniem platformy stosowanej w szkole, z uwzglednieniem zasad
obowigzujgcych w prowadzeniu zdalnych lekgji.

Zajecia w ramach pomocy prowadzone sg w formie synchronicznej i asynchronicznej, w rozkfadzie po
50%.

Nauczyciele dostosowujg metody i formy pracy oraz tresci podstawy programowej do indywidualnych
potrzeb ucznidw.

Nauczyciele przekazujg uczniom, a takze rodzicom — jesli jest taka potrzeba, linki do zasobdéw
edukacyjnych w internecie.

Szkota udostepnia dla ucznidw i rodzicow za pomoca dysku w chmurze i/lub dziennika elektronicznego
materiaty dotyczgce motywowania ucznidow przez rodzicow do zdalnej nauki, sposobow radzenia sobie
ze stresem w czasie pandemii, bezpieczenstwa i higieny pracy przy komputerze, cyberprzemocy, itp.

Pedagog szkolny i/lub specjalisci prowadzg konsultacje telefoniczne, mailowe, za pomocg przyjetych
w szkole komunikatoréw.

Szkota informuje rodzicow o miejscach, w ktorych mogg uzyska¢ pomoc i wsparcie, w tym
o funkcjonowaniu poradni psychologiczno-pedagogicznych i specjalistycznych.

17. Organizacja nauczania indywidualnego

Organizujac nauczanie indywidualne, pamietajmy, ze z rodzicami ustalamy formy realizacji zajec.
Warto w harmonogramie zaje¢ uwzgledni¢ mozliwosci czasowe rodzicéw.

Przyktad:

Nauczanie indywidualne odbywa sie zdalnie z wykorzystaniem platformy stosowanej w szkole.
Nauczyciele kazdorazowo tgczg sie z uczniem w czasie rzeczywistym.

W porozumieniu z rodzicami nauczanie indywidualne mozna organizowa¢ w innej formie.

Nauczyciele przygotowuja zajecia z godnie z obowigzujgcymi w szkole zasadami, uwzgledniajg
indywidualne potrzeby ucznia.

18. Organizacja zajec rewalidacyjnych
Przyktad:

Zajecia rewalidacyjne realizowane zgodnie z tygodniowym planem z wykorzystaniem platformy
stosowanej w szkole. Mozliwe sg inne formy komunikacji z uczniem po uzgodnieniu z rodzicami.

Fundusze 3 i g
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

14



Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

W prowadzeniu zaje¢ rewalidacyjnych nauczyciele zachowuja zasade: 50% zaje¢ w formie
synchronicznej, 50% w formie asynchronicznej, w obu przypadkach zajecia mogg odbywac sie z udziatem
i zaangazowaniem rodzicow.

Nauczyciele korzystajg z dostepnych w sieci zasobdw, a takze z materiatéw przygotowanych przez siebie.

Nauczyciele opracowuja baze materiatéw w sieci sprzyjajgcych realizacji celéw rewalidacyjnych, ktérg
nastepnie udostepniajg uczniom i rodzicom. Rodzicom nalezy przekazywac szczegdétowe opisy sposobu
wykonania zadan.

Nauczyciele monitorujg prace ucznidow poprzez uzyskiwanie od rodzicéw informacji zwrotnej, w réznej
formie.

Inne rozstrzygniecia zwigzane z organizacjg edukacji zdalnej moga dotyczyc:

pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,

zaje¢ wychowania fizycznego,

organizacji pracy biblioteki szkolnej,

ksztatcenie w zawodach, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznej nauki zawodu,
ksztatcenia zdalnego ucznidw z niepetnosprawnosciami, jesli dotyczy,

zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych, jesli dotyczy,

wczeshego wspomagania rozwoju dziecka.

Przyktady rozwigzan stosowane w szkotach we wskazanym zakresie znajdziemy we wspomnianym

wyzej materiale przygotowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ,,Dobre praktyki dotyczgce

funkcjonowania jednostek systemu osSwiaty w okresie zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania

CoVID-19”.

Wybrane narzedzia do zdalnego zarzadzania szkotg, w tym do prowadzenia edukacji
zdalnej

Organizujac edukacje zdalng, szkoty i placéwki siegaty po dostepne bezptatnie dla edukacji
rozwigzania. Na stronie www.gov.pl w marcu 2020 r. zostat opublikowany wykaz narzedzi do pracy

zdalnej. Wsréd nich znalazty sie Office 365, w tym Microsoft Teams, oraz G-Suite dla Szkét i Uczelni,
w tym Classroom i Meet. Obydwa te narzedzia sg dla edukacji bezptatne.

Mozliwosci obu platform zostaty zestawione ponizej:

poczta e-mail: G-Suite — Gmail, Office 365 — Outlook;

przechowywanie i udostepnianie plikéw: G-Suite — Dysk, Office 365 — OneDrive;
edytor dokumentéw: G-Suite — Dokumenty, Office 365 — Word;

arkusz kalkulacyjny: G-Suite — Arkusze, Office 365 — Excel;

prezentacje multimedialne: G-Suite — Prezentacje, Office 365 — PowerPoint, Sway;
formularze do tworzenia ankiet, testéw: G-Suite — Formularze, Office 365 — Forms;
komunikator do prowadzenia spotkan online: G-Suite — Meet, Office 365 — Teams;
wspotpraca, przekazywanie uczniom zadan, przesytanie prac przez uczniow, monitorowanie
pracy ucznidw: G-Suite — Classroom, Office 365 — Teams;

planowanie i udostepnianie godzin wydarzen: G-Suite, Office 365 — Kalendarz;
sporzadzanie i organizowanie notatek: G-Suite — Keep, Office 365 — OneNote.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
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Aby skorzystaé z jednej z tych mozliwosci, wystarczy zarejestrowac szkote/placowke.

Dyrektorze!

Zarejestrujesz swojg szkotg/placéwke pod adresem:

Office 365

G-Suite

Jak krok po kroku zarejestrowac szkote, rozpoczgc prace i prowadzi¢ zajecia z wykorzystaniem
G-Suite, dowiemy sie z przewodnika ,Zdalna edukacja. Tymczasowy zbidr informacji i narzedzi

umozliwiajacy nauczycielom prowadzenie zaje¢ w trakcie pandemii koronawirusa”.

Pomoc w zakresie korzystania z Office 365 znajdziemy na stronie Microsoftu: Rozpoczynanie pracy

z ustugg Microsoft 365 Education oraz Pomoc i szkolenia.

Inne rozwigzania rekomendowane dla jednostek systemu oswiaty to Cisco Webex oraz Universality.

e Cisco Webex — platforma oferujgca rozwigzania do wspdtpracy, tworzenie wirtualnych klas.
Wprowadzenie do pracy na platformie mozna znalez¢ na jej stronie internetowej
w zaktadkach: Jak zaczaé prace z Cisco Webex? i Skrécona instrukcja obstugi dla nauczyciela.

e Universality — platforma poczatkowo dedykowana dla uczelni, aktualnie majgca zastosowanie
w szkotach ponadpodstawowych, w tym branzowych.

Kompleksowym rozwigzaniem wykorzystywanym do prowadzenia zdalnej edukacji jest Zintegrowana
Platforma Edukacyjna, udostepniona przez Ministerstwo Edukacji i Nauki pod adresem
www.epodreczniki.pl.

= @epodreczniki.p\ Platforma edukacyjna Ministerstwa Edukacji i Nauki m Aktualnosci 8 B [ 5 (O & Witaj, DOROTA

Ksztatcenie na odlegtosc

di. v < Wl

Sriederkoing | Kestatosnle badkne ; Zapraszamy do zapoznania sie z nowymi zasobami

Epodreczniki PO KL Do dyspozycji sa: e-podreczniki, e-materiaty do ksztatcenia ogélnego, e-materiaty dla przedmiotow
zawodowych, katalog zasob6éw dodatkowych.

Lektury dostepne

Katalog Zasobéw Dodatkowych

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne

Pokaz wszystkie

Gra edukacyjna ,Godnos¢, wolnosc i
niepodlegtosc”
Gra edukacyjna "Godnos¢, wolnos¢ i niepodiegtosc™

Weparcie uZytkownika

Filmy instruktazowe i instrukcje KSZTALCENIE OGOLNE KSZTALCENIE DORADZTWO EDUKACJA ZA GRANICA
ZAWODOWE ZAWODOWE

‘g

Rys. 1. Widok strony gtéwnej Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej

Poradnik dla uzytkownika

Najczesciej zadawane pytania wraz z
odpowiedziami

Informacje o aktualizacjach

Platforma umozliwia automatyczne utworzenie struktury klas i oddziatéw wszystkich szkét. Pozwala
na planowanie procesu nauki zdalnej, monitorowanie postepéw uczniéw, umozliwia komunikacje
pomiedzy nauczycielami i uczniami oraz pomiedzy samymi uczniami. Nauczyciel w ramach
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placdwka

planowania lekcji moze budowac wtasne zasoby lub korzystac z juz przygotowanych, modyfikujac je
do swoich potrzeb. Dane do logowania znajdujg sie w Systemie Informacji Oswiatowe;.

Na stronie www.epodreczniki.pl w czesci Wsparcie uzytkownika znajdziemy filmy i instrukcje

wspierajgce nasze dziatania m.in. w zakresie:

e zadan dyrektora zwigzanych z rozpoczeciem pracy na platformie,
e rejestracjg i logowaniem,

e funkcji panelu administracyjnego dla nauczyciela,

e funkcji panelu administracyjnego dla ucznia,

e organhizowania procesu uczenia.

Wskazowka

Warto zadbaé o domene identyfikujacg szkote. Mozna skorzystaé z ptatnych, dedykowanych
edukacji rozwigzan.

Stuzbowe adresy mailowe dla nauczycieli oraz szkolne adresy mailowe dla uczniéw powinny by¢

utworzone z wykorzystaniem szkolnej domeny. Adresy mailowe powinny pozwalac na identyfikacje
osoby, ktéra sie nim postuguje. Sugerowany format to: imie.nazwisko@domenaszkoty.

IV.  Zdalne zarzadzanie szkotg/placéwka

Prowadzenie edukacji zdalnej to tylko jeden z aspektdw wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
dziatan szkoty/placowki do obowigzujgcych w czasie epidemii warunkéw. Cytowane na poczatku
materiatu rozporzadzenia wprowadzajg dodatkowe regulacje, natomiast w dalszym ciggu obowigzujg
wszystkie inne zapisy prawa, ktore wptywajg na biezgce funkcjonowanie szkoty. Nie zmienit sie
dotychczasowy zakres zadan dyrektora.

Wydaje sie zatem, ze czasowe rozstrzygniecia naktadajg na dyrektorow dodatkowe zadania, z ktérymi
muszg sie na biezgco mierzy¢. Zastosowanie w procesie zarzadzania szkotg jednego z narzedzi,

tj. Office 365 lub G-Suite, sprzyja¢ bedzie efektywnej organizacji pracy szkoty/placéwki, pozwoli na
sprawng komunikacje i wspotprace pomiedzy nauczycielami, uczniami, rodzicami a dyrektorem.
Dzieki wykorzystaniu mozliwosci jednej z tych platform ma on mozliwos$¢ biezagcego monitorowania

i dokumentowania pracy. Moze sprawnie realizowac¢ zadania wynikajace z nadzoru pedagogicznego,
organizacji pracy szkoty, procesu nauczania, wspotpracy z radg pedagogiczng i innymi organami
szkoty czy tez zwigzane z koniecznoscig organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Przede
wszystkim moze zorganizowac w petni profesjonalny proces zdalnego nauczania.
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Rys. 2. Funkcjonalnosci Office 365
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Rys. 3. Funkcjonalnosci G-Suite

Funkcjonalnosci Office 365 czy G-Suite pozwalajg m.in. na:

e przechowywanie dokumentacji i innych materiatéw zwigzanych z funkcjonowaniem

Cloud Driv

Forms

¢

Power Apps

Testportal

Keep

Kolekcje

=)

Cloud Print

szkoty/placowki, dajac jednoczesnie mozliwosé korzystania z nich z dowolnego urzadzenia

i miejsca, pod warunkiem dostepu do internetu;

e wspolng prace nad réznymi dokumentami czy materiatami, dzieki mozliwosci wspétdzielenia

plikdw z innymi osobami;

e zbieranie informacji o pracy szkoty i potrzebach, np. rozwojowych;

e sprawng komunikacje pomiedzy uzytkownikami platfor

my;

e planowanie i przeprowadzanie spotkan online w czasie rzeczywistym;

e monitorowanie pracy nauczycieli i uczniow;
e organizowanie ksztatcenia zdalnego.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

S3 to rozwigzania bezpieczne, dostep do zasobdw jest mozliwy tylko po wczesniejszym zalogowaniu
sie indywidualnym loginem i hastem. Takimi danymi dysponuje kazdy uzytkownik (uczen, nauczyciel),
a dostep nadawany jest przez szkolnego administratora platformy.

Jak wykorzystac¢ zasoby Office 365 lub G-Suite do zdalnego zarzadzania szkotg? Ponizej kilka
przyktadowych rozwigzan uwzgledniajgcych zastosowanie wybranych funkcjonalnosci wskazanych
narzedzi.

Do komunikacji i wymiany informacji mozemy uzyé programoéw pocztowych, np. Gmail lub Outlook.
Dzieki tym rozwigzaniom kazdy z pracownikdéw szkoty/placéwki posiada swdj stuzbowy adres e-mail,
ktérego powinien uzywac w codziennych dziataniach zwigzanych z wykonywang pracg. Adres poczty
elektronicznej powinien pozwala¢ na jednoznaczng identyfikacje osoby, tj. zawieraé np. imie

i nazwisko uzytkownika.

Wykorzystujac poczte e-mail do komunikacji, warto wprowadzi¢ kilka zasad:

e zminimalizowanie liczby e-maili wysytanych np. w ciggu tygodnia;

e przygotowywanie jednej dtuzszej informacji w punktach tematycznych zamiast kilku
krétszych — unikniemy w ten sposdb przecigzenia informacyjnego;

e wpisywanie w temacie e-maili daty przekazania informacji — pozwoli to odbiorcom na szybkg
identyfikacje wiadomosci po tematach, a takze na ich uporzgdkowanie, np. 2021.01.20-
_informacja;

e ustalenie godziny, do ktdrej nalezy sprawdzaé poczte elektroniczng; mozna tez ustali¢
czestotliwos¢ sprawdzania poczty, np. dwa razy dziennie — do godz. 10.00 i do godz. 15.00.

Przechowywanie dokumentéw i plikéw bedzie mozliwe dzieki wykorzystaniu dyskéw w chmurze, np.
Dysk Google lub One Drive. Mozemy budowac¢ wtasne struktury folderéw, umieszczaé w nich gotowe
pliki lub tworzyé nowe — dokumenty, arkusze kalkulacyjne, prezentacje multimedialne.

Foldery i pliki umieszczone na dyskach w chmurze mozemy udostepnia¢ innym osobom, dajac prawa
do wyswietlania lub edytowania. Dzieki takim rozwigzaniom skracamy droge przekazywania
materiatdw, zmniejszamy biurokracje. Oszczedzamy czas naszych pracownikéw, pozwalajgc tym
samym skupi¢ sie na najwazniejszych zadaniach zwigzanych z organizacjg proceséw uczenia.

Przyktady:

— W chmurze mozemy umiesci¢ procedury i instrukcje obowigzujgce w szkole i umozliwi¢ naszym
wspotpracownikom ich przegladanie, poprzez udostepnienie ich w trybie wyswietlania.

— Cenng praktyka jest tez udostepnianie nauczycielom dokumentacji do zapoznania sie przed
zebraniem rady pedagogicznej.

— Zakftadamy folder, w ktérym umieszczamy wzory réznych formularzy do pobrania, np. arkusz
obserwacji lekcji, arkusz samooceny, formularz rozliczenia godzin ponadwymiarowych; formularze
przygotowujemy z wykorzystaniem np. Excela lub Arkuszy.

—  Wykorzystujemy opcje Plikéw Zgdan (dostepna w One Drive) do zbierania wypetnionych formularzy,
np. rozliczenie godzin ponadwymiarowych, samoocena pracy nauczyciela przed oceng pracy; opcja ta
umozliwia przeglgdanie wypetnionych dokumentéw tylko przez osobe tworzaca zgdanie.

— Jedli przygotowywane przez wspotpracownikdw materiaty majg stuzy¢ pozostatym, przygotowujemy
odpowiednie foldery.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placdwka

— Projektujemy w chmurze formularze sprawozdan (dokumenty tekstowe lub arkusze), udostepniamy
je wspotpracownikom w trybie edycji.

— Przygotowujemy w chmurze (najwygodniej z wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych) formularze do
zbierania informacji na temat biezgcych dziatan szkoty, np. monitorowanie nieobecnosci uczniéw,
harmonogram konsultacji, harmonogram obserwacji lekcji, formularz analizy wynikéw egzaminu —
formularze udostepniamy w trybie edycji, aby kazdy zainteresowany mogt wpisa¢ swoje informacje.

— Materiaty udostepnia¢ mozemy takze w trybie recenzji, wtedy wspdtpracownicy nanoszg
proponowane zmiany, mogg je komentowac, nie usuwajgc pierwotnych wpisdw; taka opcje mozemy
z powodzeniem zastosowa¢, pracujac nad zmianami w wewnatrzszkolnej dokumentacji, np. nad
statutem lub w procesie konsultacji proponowanych zmian w wewnatrzszkolnych regulaminach.

Wskazowki do wspétdzielenia dokumentdow:

— przygotowujemy przestrzen dla kazdej z oséb lub grupy oséb do wpisania
danych/informacji (tabela, wskazanie wiersza, kolumny),

podczas spotkan w czasie rzeczywistym wspdtpracownicy moga na biezgco zapisywac swoje
spostrzezenia, wnioski, rekomendacje, bez koniecznosci przepisywania recznie robionych

notatek.

Powyzej opisane sposoby zbierania informacji pozwalajg na rejestrowanie danych oséb (imie

i nazwisko), ktére te informacje przekazujg (w sytuacji, gdy jednym z warunkow korzystania

z udostepnionych zasobow jest koniecznos¢ zalogowania sie do platformy). Jesli chcemy pozyskiwaé
informacje anonimowo, mozemy udostepniaé linki do materiatu w opcji ,Kazdy, kto ma link”.

Mozemy tez wykorzystaé kolejne narzedzie dostepne na obu platformach, tj. Formularze lub Forms.
Korzystajgc z funkcjonalnosci narzedzia, mozemy przygotowywadé ankiety, sondaze, zbieraé opinie na
temat pracy szkoty. Formularze dajg takze mozliwosc¢ zbierania informacji wraz z rejestrowaniem
e-maili respondentéw. Zaletg obu tych rozwigzan jest szybka informacja zwrotna. Wraz z kolejno
sptywajacymi odpowiedziami wyniki sumuja sie i jednoczesnie powstaje ich wizualizacja (wykresy
kotowe, stupkowe).

Przyktady:

— Przygotowujemy ankiety w ramach ewaluacji wewnetrznej i udostepniamy je do wypetnienia,
nauczycielom, uczniom, rodzicom, pracownikom niepedagogicznym.

— Ankiety mozemy tez wykorzysta¢ w ramach monitorowania réznych obszaréw pracy szkoty.

— Formularze mogg by¢ tez narzedziem wywiadu (wytgczamy anonimizacje) prowadzonego w ramach
ewaluacji wewnetrznej lub monitorowania.

— Odpowiednio przygotowany formularz moze tez by¢ narzedziem samooceny nauczyciela
dokonywanej np. przed oceng pracy.

— Formularze (anonimowe lub nie) mozemy wykorzysta¢ do opracowania sondazy, np. dotyczacych
planowanych przedsiewzie¢, zmian w wewngatrzszkolnym prawie, zmian w organizacji pracy szkoty.

— W trakcie trwania zebrania rady pedagogicznej mozemy je wykorzysta¢ do: monitorowania
obecnosci i stwierdzania quorum oraz przeprowadzania procedury gtosowania i przyjmowania
uchwat.
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placéwka

Planowanie i przeprowadzanie spotkan online w czasie rzeczywistym bedzie mozliwe dzieki
wykorzystaniu miedzy innymi takich narzedzi jak Meet lub Teams. Dzieki wykorzystaniu mozliwosci
jednego z tych narzedzi mozemy:

e przeprowadzac zebrania rady pedagogicznej,

e organizowac spotkania w zespotach nauczycieli, np. w ramach zadan wynikajacych z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, czy spotkania w zespotfach przedmiotowych, zadaniowych,

e organizowac zebrania z rodzicami,

e planowaé wszystkie te spotkania z wyprzedzeniem,

e planowacd i prowadzi¢ zajecia z uczniami.

W procesie planowania wykorzystuje sie Kalendarz. Terminy spotkan sg udostepniane wszystkim
zainteresowanym, a przed rozpoczeciem spotkania przychodzg powiadomienia. Z poziomu
Kalendarza mozemy tez dofgcza¢ do spotkan.

Przyktady zastosowania Kalendarza:

— planowanie lekcji online w czasie rzeczywistym, np. w tygodniu poprzedzajgcym planujemy wszystkie
spotkania z uczniami; uczniowie odpowiednio wczesniej znajg terminy, w tym godziny potgczenia sie
na lekcje,

— weczesniejsze planowanie spotkan z nauczycielami, np. na caty miesigc, daje wszystkim poczucie
bezpieczenstwa, pozwala na efektywne zaplanowanie dziatan i odpowiednie przygotowanie sie do
spotkan.

V. Narzedzia w nadzorze pedagogicznym

W trakcie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty dyrektorzy realizujg
zadania wynikajgce z nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:

1. Przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy
szkoty lub placowki.

2. Kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa dotyczgcych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub
placéwki.

3. Wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:

a) diagnoze pracy szkoty lub placéwki;
b) planowanie dziatar rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia
zawodowego;
c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad.
4. Monitoruje prace szkoty lub placéwki.

Jakie narzedzia mogg wspierac¢ dziatania dyrektora w ww. zakresie? Oto kilka rozwigzan do
zastosowania w ramach poszczegdlnych form nadzoru wynikajgcych z przepisow prawa.

Prowadzgc kontrole przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa, skorzystajmy z mozliwosci
CVAERIRS [V ¢4, w ktdrym nauczyciele mogg umieszcza¢ wskazane przez nas dokumenty.

WeZmiemy tez pod uwage (el e rAG W INEREESielallerdsElefe), czy z dnia na dzien wzbogacane zasoby
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Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placdwka

platform do zdalnego nauczania. Prowadzac kontrole, dyrektor moze takze obserwowac zajecia
edukacyjne odbywajace sie z wykorzystaniem platformy zdalnego nauczania.

Przyktady tematow kontroli w zdalnym zarzadzaniu szkofa:

dokumentowanie przez nauczycieli zaje¢ edukacyjnych

organizacja zajec¢ zdalnych zgodnie z wymagania prawa i wewnetrznymi procedurami

przestrzeganie przez nauczycieli zasad wewnatrzszkolnego oceniania
dostosowanie sposobdw realizacji tresci podstawy programowej do warunkéw
ksztatcenia zdalnego

przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw w zakresie prawa autorskiego
wdrazanie przez nauczycieli dziatan programu wychowawczo-profilaktycznego
w obszarze zwigzanym z bezpieczeristwem w sieci.

W procesie monitorowania wykorzysta¢ mozemy:

e Meet/Teams — do obserwacji lekcji;

e Meet/Teams — do spotkan indywidualnych z nauczycielem lub grupowych;

e Arkusze/Excel — do zbierania informacji grupowej o wybranych obszarach pracy szkoty;

e Formularze/Forms — do zbierania informacji indywidualnych, anonimowych lub nie;

e Pliki zadan (opcja dostepna w One Drive) — do zbierania materiatéw od nauczycieli, ktére np.
poddamy analizie.

Wideolekcje_maj o Zapisano

Plik Narzedzia gtéwne Wstawianie Formuty Dane Recenzja Widok v Otwé
Dv Flv & [calir vin v B v v Av e Ev o By
110 v
A B C D E F G H
B 8.00-9.00 9.00-10.00 10.00-11.00 |11.00-12.00 |12.00-13.00 |13.00-14.00
4 04.05.2020 j.polski
5 05.05.2020 matematyka |jez. ang.gr.2 /s|biologia
6 06.05.2020 geografia muzyka plastyka
7 07.05.2020 Iwych/matematyka
8 08.05.2020 j.niemiecki spr-fizyka
9
10 |10.05.2020
11 11.05.2020 Informatyka |matematyka |geografia j. polski Il
12 12.05.2020 jez.ang. gr 2
13 13.05.2020 matematyka |geografia j.polski
14 14.05.2020 matematyka chemia
15 15.05.2020 fizyka j.niemiecki wi j. polski

18 18.05.2020 matematyka |j.polski
19 19.05.2020 chemia ang. gr 2j.ang gr 1
20 20.05.2020 matematyka |geografia muzyka

<

= 4a 5a 5b 5¢c 6b 6a 6c 7a 7b 8 8 +

Rys 4. Arkusz monitorowania zgodnosci organizowania wideolekcji w poszczegdlnych klasach z zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy wykonany w Excel
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Monitorowanie - praca z informacjg zwrotng

Szanowni Panstwo. Preed Wami formularz monitorujgoy dziatania szkoty w obszarach zwigzanych z
wykorzystaniem udzielane] uczniom informadji zwrotnej, rozwijaniem kreatywnosd uczniow oraz wigczaniem do
lekc technologil informacyjmych 1 komunikacyinych. Obszary te ujete sg w planie nadzoru pedagogicznego.
Uzyskane wyniki postuzg do oceny pracy szkoly we wskazanych obszarach, stanowigoych kierunki polityki
oswiatowe] parfistwa. Dla Pafistwa wygody proponuje jeden, zhiorczy, formularz. Driekuje za wypetnienie w
terminie.

Wita] Szota! Gdy przeélesz ten formularz, whasciciel bedzie mogt zobaczy¢ Twoje imie | nazwisko oraz adres e-mail.

* Wymagane

1. Prosze o podanie nazwiska | imienia (doktadnie w takig) koleinosci) *

Wiprowadz odpowiedz

2. |le razy (srednic na ucznia) udzielitam/udzielitem uczniom informacji zwrotne] w formie pisemnej?
Dotyczy biezgcego roku szkolnego. *

nie udzielitarn/em wcale
.
\ R
(_) jedenraz
O dwa - trzy razy

O crhery | wiecej razy

3. Jesli nie zastosowata/zastosowat Pani/Pan pisemngj informagji zwrotngj, to prosze podac powad.

x

Wprowadz odpowiedz

4, Prosze wskazad, w jaki sposob, najczescig) wykorzystuje Pani/Pan udzielana uczniom informacgje
zwrotna, w procesie ich uczenia sie, *

O daje uczniowi |Z do przeczytania (ewentualnie wklejenia do zeszytu lub wysytam przez dziennik elekironiczry)
(Y nraniie 7 17 na lekrii urFninwie analivuia 7anisy

Rys. 5. Fragment formularza monitorowania wykonanego w MS Forms

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska b



Organizacja procesu ksztatcenia i wychowania — prawne aspekty edukacji zdalnej.
Zarzadzanie zdalng szkota/placdwka

Przyktadowy zakres monitorowania w zdalnym zarzadzaniu szkot3:

stosowanie aktywizujgcych sposobdéw pracy z uczniem, z wtgczaniem narzedzi TIK,
dziaftania nauczycieli w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego i poszanowania praw
autorskich,

dziatania nauczycieli w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
indywidualizacja pracy z uczniem,

organizowanie przez nauczycieli konsultacji dla uczniéw i rodzicow,

monitorowanie przez nauczycieli frekwencji ucznidw na zajeciach zdalnych,

stosowanie przez nauczycieli przyjetych w szkole sposobdw monitorowania postepéw
ucznia.

Prowadzgc ewaluacje wewnetrzng, mozemy wykorzysta¢ Dysk Google lub One Drive do
przygotowania i udostepnienia projektu ewaluacji. Projekt mozemy opracowac wspdlnie

z nauczycielami dzieki funkcji wspoétdzielenia dokumentéw. Dyski w chmurze to tez miejsce
przechowywania wielu innych dokumentdw, ktére w procesie ewaluacji mozemy poddac analizie.
Obserwacje wybranych obszaréw pracy szkoty mozemy prowadzi¢ poprzez Meet lub Teams.
Skoncentrujemy sie wéwczas na zajeciach z uczniami, formalnych spotkaniach nauczycieli czy
spotkaniach nauczycieli z rodzicami. Badania ankietowe mozemy prowadzi¢, wykorzystujac Formularz
lub Forms. Dodatkowa zaletg jest tu szybka informacja zwrotna i gotowe podsumowania wynikow
wraz z wizualizacja. Formularze, dyski w chmurze, a takze narzedzia do organizowania spotkan
(Meet/Teams) wykorzystamy, stosujgc w ewaluacji metode wywiadu.
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Ewaluacja w roku szkolnym 2019/2020 - ankieta dla ucznia - klasy V-VI

64 45:00 Zamkniety

Odpowiedz Sredni czas ukorficzenia stan

1. Zaznacz te sposoby pracy, z ktdrymi spotkatas/spotkated sie na lekgjach.

Wiece] szczeqdicw
@ praca wparach iz
@ praca w makpch grupach byl

@ odgrywanie senek inscenizage 24
@ koempmarie 7 echnologii infor. 58
@ ogladanie flmgw. shuchanig m.. 53 -

@ amodsene wykonywarie ma... 41

@ oryizabawy 43 ;

@ erojel sdukacyny 41 i

@ lapbook 53 h

@ ucownia sig uczniow od sisbis 18 v

@ podejmawanie decyzji s w I I
B slpenmemsearne 30 B I -—

@ e adaniows 3

1 ] 8

4

@ pokoie zagadek (srcape room)
... debaty, dyskusie iz

@ mapy eyl

2. Jakie inne dziatania podejmuja nauczyciele, powodujace Twoje wigksze zaangazowanie w
wykonywanie zadan?

W S8 EIZRT SHCr
35 Majnowsze adpowiedzi
: “Przypomingnie o Zodanioch”
Odpowiedz

Rys 6. Fragment formularza ankiety ewaluacyjnej — wizualizacja wynikow
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Przedmiot ewaluacji wewnetrznej — przyktady w odniesieniu do zdalnego funkcjonowania
szkoty/placowki:

wykorzystanie przez nauczycieli metod i form pracy sprzyjajgcych uczeniu sie uczniow
w formie zdalnej;

dziatania nauczycieli zmierzajgce do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci uczenia sie
ucznidw, poprzez zastosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych;
realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego w okresie czasowego ograniczenia
funkcjonowania szkoty;

wspotpraca szkoty z rodzicami w okresie ograniczonego jej funkcjonowania.

Wspomaganie to diagnozowanie potrzeb, planowanie dziatan i ich wdrazanie, w tym organizowanie
szkolen i narad. Zatem wszystkie wczesniej wskazane narzedzia G-Suite czy Office 365 znajda tu
zastosowanie. Do diagnozy wykorzystamy Formularze lub Forms, w planowaniu przydatne beda
funkcje zwigzane z wspoétdzieleniem dokumentdw na Dysku Google lub One Drive. W procesie
wdrazania dziatarn w ramach wspomagania zastosujemy komunikatory Meet/Teams, np. do
prowadzenia szkolen i narad, funkcje dysku w chmurze np. do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.

VL. Rafy w zdalnym zarzadzaniu szkota

Pandemia zmienita naszg szkolng rzeczywistos¢. Nauczyciele z dnia na dzien przeorganizowali swaj
warsztat pracy, dostosowali dotychczas stosowane przez siebie metody pracy do nowej
rzeczywistosci, szybko poznawali narzedzia pracy zdalnej. Wszystko to wymagato wysitku, czasu,

a przede wszystkim wsparcia ze strony bliskich, wzajemnego wsparcia nauczycieli, uwaznosci
dyrektora na pojawiajgce sie problemy.

Na poczatku pandemii Instytut Spraw Publicznych przeprowadzit, w ramach projektu Lekcja:Enter,

badania w zakresie edukacji zdalnej w szkotach®. W badaniu wzieto udziat 646 dyrektoréw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych. Pytano ich m.in. o problemy zwigzane z organizacjg zdalnej
pracy. 88% badanych wskazato na trudnosci zwigzane ze wspétdzieleniem sprzetu potrzebnego do
edukacji zdalnej, 75% wskazato na problemy z siecia, 70% na brak czasu rodzicéw na wspieranie
swoich dzieci podczas edukacji zdalnej, 53% badanych wskazuje na problemy uczniéw z obstugg
potrzebnego oprogramowania. Dyrektorzy zauwazaja, ze najwieksze problemy z edukacjg zdalna
wystepujg na przedmiotach wymagajgcych wiekszego zaangazowania ucznidw, takich jak
wychowanie fizyczne, zajecia praktyczne w szkotach zawodowych, a takze przedmioty
matematyczno-przyrodnicze.

Uczestnicy badania wskazywali tez na inne problemy, np.:

e czasochtonnosé edukacji zdalnej, w tym koniecznos¢ wielogodzinnej pracy nad
przygotowaniem materiatow do lekc;ji;

e obcigzenie psychiczne nauczycieli zwigzane z organizacjg zdalnej w domu, czesto trudne
z uwagi na obecnosc¢ innych domownikdw i ich zaangazowanie we wtasne zajecia zdalne;

5> Sobiesiak-Penszko, Pazderski F., (2020), Dyrektorzy do zadar specjalnych — edukacja zdalna w czasach izolacji.
Prezentacja wynikéw badania, Warszawa: Instytut Spraw Publicznych.
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trudnosci w mobilizowaniu uczniéw do nauki, brak systematycznosci;
przejawy depresji u dzieci i mtodziezy;
osamotnienie dyrektoréw w obliczu pojawiajgcych sie problemoéw.

Zatem trudnosci z organizacjg pracy zdalnej dotyczg przede wszystkim:

probleméw ze sprzetem i niedostatecznie sprawnym internetem;

niewystarczajgcych umiejetnosci nauczycieli i innych pracownikéw w tym takze dyrektora,
w zakresie stosowania technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

zmeczenia wspotpracownikdw i trudnosci zwigzane z brakiem bezposrednich relacji;
poczucia osamotnienia i braku wiary w zdalng wspdtprace;

zaangazowania uczniéw i ich rodzicow w dziatania podejmowane przez szkote.

Kazda zmiana, a takg niewatpliwie jest zdalna organizacja pracy szkoty, moze generowa¢ liczne

problemy. Swiadomos¢ ich wystgpienia pozwoli nam na skuteczniejsze radzenie sobie z trudnoéciami,

a w wielu przypadkach takze przeciwdziatanie im.

Wsparcie dla nauczycieli

Jak zatem moze funkcjonowac system wsparcia nauczycieli? Jakie rozwigzania moze zastosowac

dyrektor?

1.

Istotng role moze odegrac diagnoza potrzeb nauczycieli w zakresie dysponowania
odpowiednim sprzetem i dostepem do internetu. Pozwoli to na zapewnienie nauczycielom
mozliwosci prowadzenia lekcji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w siedzibie szkoty i stworzenie do tego odpowiednich warunkdw, np. liczba stanowisk pracy,
wyposazenie tych stanowisk. Dyrektor moze tez wyrazi¢ zgode na prowadzenie pracy zdalnej
z domu i wypozyczy¢ niezbedny sprzet osobom, ktére takg potrzebe zgtosza.

Nauczycielom nalezy zapewni¢ mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach podnoszacych
kompetencje cyfrowe, dzieki ktéorym beda potrafili sprawnie korzystac z narzedzi
stosowanych w szkole, a takze w szkoleniach z zakresu metodyki pracy zdalnej. Dobierajgc
tematyke szkolerl, mozna uwzgledni¢ potrzeby nauczycieli w zakresie rozwoju osobistego

i radzenia sobie ze skutkami izolacji.

Warto utworzy¢ w szkole zespét liderow zdalnego nauczania w celu wspierania pozostatych
nauczycieli, dzielenia sie doswiadczeniami i umiejetnosciami informatycznymi oraz
metodycznymi. Mozna organizowac szkolenia, bazujac na wtasnych zasobach.

Znaczacg role dla sprawnego przeptywu informacji oraz transparentnosci dziatan mogg
odegrac spotkania zdalne z nauczycielami, na ktérych mozemy przekazywac kluczowe
informacje zwigzane z funkcjonowaniem szkoty i wyjasnia¢ wszelkie watpliwosci, a takze
wspdlnie rozwigzywac problemy.

Korzystajgc z mozliwosci wdrozonych w szkole platform do zdalnego zarzadzania, mozna
stworzy¢ bank dobrych praktyk i rozwigzan stosowanych przez nauczycieli, a takze bank
pomocnych materiatdow znajdujacych sie w sieci. Zasoby te mogg by¢ przez caty czas
uzupetniane przez samych nauczycieli.

Rozwigzaniem, ktdre sie sprawdza w szkofach, sg cykliczne spotkania, podczas ktérych
nauczyciele dzielg sie stosowanymi na lekcjach sposobami pracy.
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Narzedziem wspierajgcym i rozwijajagcym nauczycieli moze byé informacja zwrotna, udzielana
przez dyrektora np. po obserwacji lekcji. Informacja taka nie powinna mieé charakteru
oceniajgcego, a raczej wskazywacd droge i wzmacnia¢ mocne strony.

Warto takze wprowadzi¢ przestrzen czasowa do wspdlnych spotkan, na ktérych mozna
omawiac biezgce sprawy lub po prostu porozmawiaé na luzne tematy, np. codzienne
spotkania chetnych nauczycieli podczas dtugiej przerwy — tzw. wirtualna kawa.

Wspotpraca z rodzicami

W tej kryzysowej sytuacji niezwykle istotna jest wspotpraca z rodzicami. Warto doceniad ich wysitek,

informowac o planowanych rozwigzaniach. Co mozemy zrobi¢? O co zadbaé?

Ustalmy state kanaty komunikacji z rodzicami, np. dziennik elektroniczny.

Zaplanujmy state kanaty spotkan online w czasie rzeczywistym. Mozemy skorzystaé z funkcji
czatu, rozmow/spotkan w Teams lub w Meet.

Organizujmy zebrania z rodzicami, wykorzystujgc stosowane w szkole komunikatory do
organizowania spotkan.

Organizujmy state spotkania dyrektora z rada rodzicéw w celu diagnozowania problemoéw,
organizowania wsparcia, badania potrzeb.

Systematycznie przekazujmy rodzicom najwazniejsze informacje nt. pracy szkoty

i podejmowanych rozwigzaniach, np. wykorzystujgc dziennik elektroniczny czy strone
internetowa szkoty.

Zorganizujmy zdalny dyzur pedagoga/psychologa.

Pozyskujmy informacje zwrotng od rodzicow, stosujgc np. ankiety, przeprowadzajgc sondaze
czy wywiady.

A na koniec... Dyrektorze, pomysl o sobie!

Ten trudny czas wymaga od nas, dyrektorow, refleksji i dystansu do tego, co robimy. Oto kilka

wskazéwek, jak zadbaé o siebie.

1.

Przyjrzyj sie sobie — pomysl o trudnej sytuacji, jakiej doswiadczytas(-e$) w swojej pracy. Co
sie wtedy dziato? Co byto trudne? Jak sobie wtedy poradzitas(-es$)? Kto Ci pomégt? Co

z tamtego doswiadczenia mozesz wykorzystac teraz? Doswiadczenie jest czym$ bezcennym,
warto na nim budowac nasze kolejne dziatania.

Nazywaj swoje uczucia po imieniu, mow, czego oczekujesz. Mowienie o swoich uczuciach

i potrzebach jest wazne, powoduje, ze nabieramy do nich dystansu. Zastanéw sie, z kim
mozesz porozmawiaé, komu ufasz. Wsparcie innych osdb jest nieocenionym sposobem
radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Kto to moze by¢: ktos bliski, a moze kto$ z pracy?
Zadbaj o ruch — moze masz w okolicy miejsce, gdzie bezpiecznie mozesz pospacerowac lub
pobiegad. Ruch obniza poziom stresu.

Pozwdl sobie na popetnianie btedéw — to naturalne, ze je popetniamy. Dzieki nim uczymy sie
i rozwijamy. W obecnej, niezwykle stresujgcej sytuacji btedy mogg zdarzac sie czesciej.
Wazne, ze chcemy i umiemy im sprostac.

Mysl o sobie pozytywnie — dam rade, sprdbuje, to nie moze by¢ trudne. To pomaga uwierzy¢
w swoje mozliwosci.

O problemie mysl jak o wyzwaniu — to, co teraz robisz, potraktuj jak wyzwanie.
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7. Otaczaj sie pozytywnymi ludzmi — ludzie nastawieni pesymistycznie bedg nas ciggneli do
dotu, zniechecali do dziatania. Dlatego wsparcie zyczliwych nam oséb, chcgcych pomdc,
rozumiejgcych nasze potrzeby moze stac sie istotne w radzeniu sobie z nowymi wyzwaniami.

8. Planuj swoje dziatania — nasza praca wymaga dobrego planowania. Planowanie zwieksza
efektywno$é. Rozpoczynajgc dzien, pracy zréb liste zadan, posegreguj je wedtug waznosci. Te
pilne oddeleguj, jesli masz takg mozliwos¢.
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https://lekcjaenter.pl/aktualnosc/36/zapraszamy_do_zapoznania_sie_z
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https://prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=06-01-2021&qplikid=5550&qtytul=rozporzadzenie%2Dw%2Dsprawie%2Dszczegolnych%2Drozwiazan%2Dw%2Dzakresie%2Dsystemu%2Dinformacji%2Dos
https://prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=06-01-2021&qplikid=5550&qtytul=rozporzadzenie%2Dw%2Dsprawie%2Dszczegolnych%2Drozwiazan%2Dw%2Dzakresie%2Dsystemu%2Dinformacji%2Dos
https://prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=06-01-2021&qplikid=5550&qtytul=rozporzadzenie%2Dw%2Dsprawie%2Dszczegolnych%2Drozwiazan%2Dw%2Dzakresie%2Dsystemu%2Dinformacji%2Dos
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https://prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=06-01-2021&qplikid=5300&qtytul=rozporzadzenie%2Dw%2Dsprawie%2Dszczegolnych%2Drozwiazan%2Dw%2Dokresie%2Dczasowego%2Dograniczenia
https://www.gov.pl/web/zdalnelekcje
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