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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Powiat makowski

Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania oSwiatg w obszarze wybranym przez JST

Obszar: rola dyrektora szkoty oraz jego relacje z organem prowadzgcym

Zadanie: wypracowanie zasad rozliczania godzin ponadwymiarowych nauczycieli w szkotach dla, ktérych organem prowadzgcym jest powiat makowski

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Analiza dokumentoéw i przepiséw wewnetrznych obowigzujgcych w szkotach; diagnoza stanu obecnego

Przygotowanie jednolitych kryteriéw dotyczgcych rozliczania godzin ponadwymiarowych

Opracowanie i wdrozenie aktéw prawa wewnetrznego w celu prawidtowego rozliczania godzin ponadwymiarowych nauczycieli powiatu makowskiego
Szkolenie dyrektoréow w zakresie rozliczania godzin ponadwymiarowych

Doskonalenie pogtebionej analizy badanego obszaru

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

Coaching indywidualny i grupowy, w tym konsultacje z dyrektorami jednostek oswiatowych

Szereg aktywnosci zwigzanych z analizg przepiséw prawnych, wyrokdw sgdowych i dobrych praktyk innych samorzgddéw, spotkania dotyczgce poznania
potrzeb i podjecie strategicznych decyzji dotyczgcych prawidtowego rozliczania godzin ponadwymiarowych

Inicjowanie wspotpracy JST z dyrektorami szkét i placéwek oswiatowych w celu jak najszerszego poznania badanego problemu i znalezienie
prawidtowych, akceptowalnych przez obie strony rozwigzan

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do sierpnia 2023 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Zorganizowanie i udziat Miniszkolenia, doradztwo stacjonarne, pazdziernik Doradcy ds. rozwigzan Mariola Biedrzycka,
w spotkaniach dotyczacych konsultacje (telefon, rozmowy 2022 — lipiec i narzedzi zarzadczych oraz Matgorzata Bugaj
proponowanych zmian — indywidualne) 2023 ds. personalnego rozwoju
miniszkolenia, doradztwo
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i konsultacje dla gtéwnych
inicjatoréw proponowane;j
zmiany dotyczacej rozliczania
godzin ponadwymiarowych

Analiza dotychczasowych
przepiséw i praktyk

Coaching indywidualny

Analiza mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych na wsparcie
kompetencyjne dyrektorow szkét

w powiecie makowskim z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego

Opracowanie koncepcji wsparcia

i kompletu niezbednej dokumentacji
wymaganej przy sktadania wniosku
o srodki finansowe do Powiatowego
Urzedu Pracy

organizacji, dyrektorzy szkot
w powiecie makowskim

Spotkanie w JST —siedziba
Starostwa Powiatowego
w Makowie Mazowieckim

Przeprowadzenie diagnozy
pogtebionej w zakresie
metodologii stosowanej przez
dyrektoréw w zakresie
rozliczania godzin
ponadwymiarowych

Analiza wewnetrznych aktéw
prawnych

Weryfikacja sposobu rozliczania godzin
ponadwymiarowych przez podlegte
jednostki

pazdziernik
2022 —styczen
2023

Doradcy, pracownicy JST,
dyrektorzy

Mariola Biedrzycka,
Matgorzata Bugaj

Zorganizowanie i udziat

w spotkaniach z dyrektorami
szkét i placowek oswiatowych
prowadzonych przez powiat
makowski

Narady robocze
Konsultacje indywidualne

Analiza przypadkéw rozliczania godzin
ponadwymiarowych nauczycieli

listopad 2022 -
marzec 2023

Doradcy JST do spraw
rozwoju personalnego
organizacjioraz ds. rozwigzan
i narzedzi zarzgdczych

Dariusz Wierzbicki,
Mariola Biedrzycka

Il etap przeprowadzenia
pogtebionej diagnozy
dotyczacej rozliczania godzin
ponadwymiarowych —
wskazanie problemu, analiza
przepiséw prawnych,
wyrokéw sgdowych

i wewnetrznych przepiséw

Przygotowanie przez dyrektoréw
metodologii wykorzystywanej przy
rozliczaniu godzin ponadwymiarowych
— element diagnozy pogtebionej

grudzien 2022 —
marzec 2023

Doradcy JST do spraw
rozwoju personalnego
organizacjioraz ds. rozwigzan
i narzedzi zarzadczych

Starostwo Powiatowe

w Makowie Mazowieckim —
Wydziat Zdrowia, Oswiaty

i Kultury Fizycznej

Mariola Biedrzycka,
Matgorzata Bugaj
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5. Coaching indywidualny Wsparcie indywidulane cztonkéow styczen — Doradca JST do spraw Mariola Biedrzycka
zespotu projektowego w zakresie kwiecien 2023 | personalnego rozwoju
dziatan podejmowanych w projekcie organizacji, cztonkowie
Weryfikacja utrudnien i analiza Zespotu Projektowego
mozliwosci ich wyeliminowania
6. Zorganizowanie szkolenia Szkolenie przeprowadzone przez do konica marca | Dyrektorzy szkot Mariola Biedrzycka
dyrektorow szkot eksperta zewnetrznego 2023 i placéwek oswiatowych,
i pracownikow pracownicy szkot, pracownicy
odpowiedzialnych za wydziatu oswiaty z organu
rozliczanie godzin prowadzgcego
ponadwymiarowych
7. Zorganizowanie i udziat Spotkania robocze zespotu styczen—maj | Doradcy JST, pracownicy Mariola Biedrzycka
w spotkaniach online projektowego (burza mdzgow, 2023 Starostwa Powiatowego
doradcami z Osrodka Rozwoju | dyskusja moderowana) w Makowie Mazowieckim
Edukacji (ORE), dotyczace
wypracowanych metod
rozliczania godzin
ponadwymiarowych
8. Przygotowanie projektu Przygotowanie projektu uchwaty do korica maja | Pracownicy Starostwa Mariola Biedrzycka
Uchwaty Zarzgdu Powiatu w modelu partycypacyjnym 2023 Powiatowego w Makowie
w sprawie rozliczania godzin z dyrektorami szkét i organem Mazowieckim
ponadwymiarowych prowadzacym.
9. Podjecie uchwaty dotyczacej Przyjecie uchwaty jako aktu czerwiec — Zarzad JST Mariola Biedrzycka
rozliczania godzin wewnetrznego do stosowania przez sierpient 2023
ponadwymiarowych Dyrektoréw
10. Zorganizowanie spotkania Przedstawienie rozwigzan wskazanych | sierpien 2023 | Pracownicy JST, dyrektorzy Mariola Biedrzycka
z dyrektorami szkot w uchwale w sprawie rozliczania szkét, pracownicy szkot
godzin ponadwymiarowych
11. Monitoring w zakresie Koordynacja i kontrola prawidtowosci Praca ciggta Pracownicy JST Mariola Biedrzycka

poprawnosci rozliczania
godzin ponadwymiarowych

stosowania zapiséw uchwaty
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12. Przygotowanie studium Opracowanie studium refleksji maj 2023 Pracownicy JST Mariola Biedrzycka
refleksji z przeprowadzonych z przeprowadzonych dziatan w JST
dziatarh w JST
Monitorowanie HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba zorganizowanych stacjonarnych spotkan zespotu projektowego 6 Notatki ze spotkan — wnioski i ustalenia
wraz z doradcami
2 Liczba przeprowadzonych ankiet —w zakresie zasad stosowania 1 Dokument — wstepne wnioski
rozliczania godzin ponadwymiarowych diagnostyczne
3 Liczba zorganizowanych spotkan zespotu projektowego min. 4 Notatki ze spotkan — wnioski i ustalenia
4 Liczba przeprowadzonych pogtebionych diagnoz 1 Notatka — pogtebione wnioski
diagnostyczne
5 Liczba indywidualnych coachingdéw min. 5 Whioski ze spotkan dla uczestnikéw
6 Liczba szkolen 1 Lista obecnosci
7 Liczba spotkan online z doradcami ORE 4 Notatki ze spotkan
8-9 Liczba przygotowanych i podjetych uchwat w sprawie zasad rozliczania 1 Dokument/uchwata
godzin ponadwymiarowych
Liczba publikacji uchwat w Biuletynie Informacji Publicznej 1 Strona internetowa powiatu makowskiego
10 Liczba zorganizowanych spotkan z dyrektorami 2 Protokét/lista obecnosci
11 Liczba dziatarn monitorujgcych wg potrzeb Wywiady z dyrektorami szkot
12 Liczba studium refleksji 1 Dokument podsumowujgcy wdrozenie HDR

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej
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