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A

Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wtaczajacej (SCWEW) stanowig kluczowy
element efektywnosci w realizacji modelu , Edukacji dla wszystkich” — wypracowanego w latach
2017-2020 przez zespot ekspercki powotany przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty
i wychowania, obecnie realizowanego w ramach licznych projektéw wdrozeniowych. W nowym
modelu SCWEW zajmuje szczegdlne miejsce, stuzy jako podmiot stanowigcy wsparcie dla kadr
przedszkoli i szkdt adaptujacych do codziennej pracy zatozenia edukacji wtaczajace;.
Nadrzednym celem SCWEW jest zapewnianie systematycznego i profesjonalnego
wsparcia merytorycznego, metodycznego, organizacyjnego i rzeczowego
(specjalistyczny sprzet i pomoce niezbedne w pracy z klasami zréznicowanymi, a w nich
takze z uczniami wymagajacymi wzmozonej pomocy ze strony nauczycieli i specjalistow)
kadrze pedagogicznej przedszkoli i szkot ogdlnodostepnych oraz oséb zarzadzajacych
tymi przedszkolami i szkotami w doskonaleniu kompetencji niezbednych do
realizacji zatozen edukacji wtaczajacej, w szczegdlnosci umiejetnosci prowadzenia
oceny funkcjonalnej dziecka/ucznia — od diagnozy jego potrzeb, przez planowanie,
realizacje i monitorowanie procesu wsparcia, po dokonywanie ewaluacji dziatan
przeprowadzonych w ramach tego procesu.
Unikatowosc i warto$¢ SCWEW polega przede wszystkim na wykorzystaniu
potencjatu szkot i placowek specjalnych, ktére stanowig baze kazdego centrum.
Wiedza merytoryczna i doswiadczenia praktyczne kadr tych placéwek stuzg wsparciu
nauczycieli w szkotach ogélnodostepnych (praktycy ,uczg” praktykéw w miejscu ich
pracy). Sygnalizowana od wielu lat potrzeba Scistej wspdtpracy placdwek specjalnych
z ogélnodostepnymi uzyskata zatem systemowe rozwigzanie, ujete w nowych aktach
prawnych, w ktérych zdefiniowano cel, zakres i model tej wspotpracy, a takze docelowy
sposéb finansowania funkcjonowania SCWEW i potrzeb szkét korzystajgcych z ich wsparcia®.
Drogowskazem na sciezce od diagnozy lokalnych potrzeb do ewaluacji procesu
wsparcia udzielanego w przedszkolach, szkotach i placdwkach i ewaluacji procesu
wsparcia udzielanego kadrze przedszkoli, szkét i placowek przez SCWEW sg kluczowe
zadania SCWEW zdefiniowane w dokumentach opisujacych wdrazany model oraz
w projektowanych aktach prawa:

1 Por.: Projekt ustawy o wsparciu dzieci, uczniéw i rodzin, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow. Wykaz prac
legislacyjnych: : i j i ieci iOW-i i
[dostep: 26.06.2022].



https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-wsparciu-dzieci-uczniow-i-rodzin2

1. Wsparcie kadr pedagogicznych w przedszkolach, szkotach, placowkach
oswiatowych — doradztwo w zakresie racjonalnych usprawnien?

w grupie, klasie lub szkole (miejsce pracy dziecka/ucznia, rearanzacja przestrzeni sal
dydaktycznych i innych pomieszczen, dobér sprzetu specjalistycznego i instruktaz
jego wykorzystania, wybor lub dostosowanie podrecznikdw, materiatéw edukacyjnych,
materiatow szkoleniowych, opracowanie programéw nauczania itp.).

2. Wsparcie nauczycieli pracujacych z grupami/klasami zréznicowanymi w obszarze
metodycznym i wychowawczym (konsultacje indywidualne i grupowe, doradztwo
w sytuacjach problemowych, pomoc w organizacji i prowadzeniu konsultacji zespotowych
nauczycieli dokonujacych diagnozy funkcjonalnej dzieci/uczniéw, pomoc w monitorowaniu
i ewaluacji wsparcia udzielanego dzieciom/uczniom, prowadzenie obserwacji wspierajacych,
pomoc w prowadzeniu wewnatrzszkolnych superwizji kolezenskich, prowadzenie lub
wspotprowadzenie modelowych zajec/lekcji otwartych itp.).

3. Wsparcie nauczycieli w opracowywaniu i realizacji programu wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka i wsparcia rodziny oraz Indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego (IPET), ktory w perspektywie kilku najblizszych lat
zostanie zastgpiony Indywidualnym programem edukacyjnym sporzadzanym dla dziecka/
ucznia, we wspoétpracy z nim samym i jego rodzicami, po dokonaniu oceny funkcjonalne;.

4. Wsparcie kadry kierowniczej przedszkoli i szkot, w szczegdlnosci w zakresie
diagnozowania i poprawy dostepnosci szkoty (w tym mozliwosci pozyskiwania srodkow
finansowych z dotacji celowych resortu edukacji i innych zrodet) oraz wdrazania
rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych tworzeniu kultury wtaczajacej w placéwce.

5. Wsparcie rodzicéw dzieci/uczniow (konsultacje, doradztwo, organizowanie grup
wsparcia, wyszukiwanie i wskazywanie podmiotéw $wiadczacych profesjonalne ustugi
i dziatania na rzecz dzieci i rodzin, pomoc w nawigzywaniu kontaktow z tymi podmiotami).

6. Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na poszerzanie i upowszechnianie zasobow
edukacyjnych zgodnych ze standardami UDL (zbieranie od przedszkoli/szkét
zapotrzebowania na wykonanie dostosowan podrecznikow materiatdw edukacyjnych,
materiatéw ¢wiczeniowych do szczegélnych potrzeb dzieci/uczniéw i przekazywanie tych
danych Centrum Koordynujgcemu, popularyzacja w przedszkolach i szkotach zasobow
dostepnych na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej, wypozyczanie przedszkolom

2 ,Racjonalne usprawnienie” oznacza konieczne i odpowiednie zmiany i dostosowania, nie naktadajace
nieproporcjonalnego lub nadmiernego obcigzenia, jesli jest to potrzebne w konkretnym przypadkuy,
w celu zapewnienia osobom niepetnosprawnym mozliwosci korzystania z wszelkich praw cztowieka
i podstawowych wolnosci oraz ich wykonywania na zasadzie réwnosci z innymi osobami. Zrédto: Art. 2.
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych sporzagdzona w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U.
2012 poz. 1169): https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20120001169. Definicja przyjeta
rowniez w art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1062 ze zm.):_https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU20190001696 [dostep: 26.06.2022].


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20120001169
 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001696 
 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001696 

i szkotom $rodkow i pomocy dydaktycznych oraz sprzetu specjalistycznego adekwatnych
do zdiagnozowanych w przedszkolu/szkole potrzeb dzieci/uczniéw).

7. Promocja idei inkluzji w spotecznosciach lokalnych (opracowywanie i upowszechnianie
materiatow informacyjnych, organizacja przedsiewzie¢ srodowiskowych, np. debat,
konferencji, badan z wykorzystaniem metod partycypacyjnych? itp.).

8. Budowanie sieci miedzyinstytucjonalnych, w tym miedzyresortowych partnerstw
na rzecz edukacji wtaczajacej — poszukiwanie kontaktow i systematyczna wspotpraca
z podmiotami systemu oswiaty (np. poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki
doskonalenia nauczycieli, pedagogiczne biblioteki wojewodzkie, innowacyjne szkoty
i placowki specjalne i wtaczajace placéwki ogdlnodostepne i integracyjne), nauki (uczelnie,
jednostki badawczo-naukowe), podmiotami innych resortéw (np. stuzba zdrowia, pomoc
spoteczna), organizacjami pozarzgdowymi (dziatajgcymi na rzecz dzieci i mtodziezy oraz
ich rodzin, na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym itp.), przedsiebiorcami
(dziatajgcymi samodzielnie i zrzeszonymi w konsorcjach, zwigzkach) i in.

Kazde SCWEW powinno uwzglednia¢ w swoich dziataniach uniwersalne etapy
warunkujace jakos¢ rozwigzan wdrazanych w przedszkolach, szkotach i placdwkach:
e Etap |. Diagnoza potrzeb i zasobow przedszkoli i szkét objetych wsparciem SCWEW.
e Etap Il. Planowanie i realizacja wsparcia dla kadr przedszkoli i szkét objetych dziataniami
SCWEW, adekwatnie do wynikdw diagnozy ich potrzeb i zasobow.
e Etap lll. Monitorowanie i ewaluacja wdrazanych w przedszkolu/szkole dziatan w ramach
procesu wsparcia SCWEW.

Rysunek 1. Etapy dziatan SCWEW gwarantujace jako$¢ wdrazanych rozwigzan w zakresie wsparcia kadr
pedagogicznych przedszkoli i szk6t ukierunkowanych na podniesienie ich kompetencji w pracy z grupami/
klasami zréznicowanymi. Opr. wtasne.

3 Bogaty katalog metod i technik partycypacji obywatelskiej oraz przyktady dobrych praktyk mozna znalez¢

na stronie Partycypacja Obywatelska w zaktadce Strefa Wiedzy: https://partycypacjacbywatelska.pl/strefa-
wiedzy/abc-partycypacji/b [dostep: 26.06.2022].


https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/abc-partycypacji/b
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/abc-partycypacji/b

.
Diagnoza potrzeb i zasobéw w dziataniach SCWEW

Diagnozy stanu edukacji wtgczajacej w Polsce prowadzone na zlecenie
MEiN oraz w ramach dziatan projektowych jako zrédto informacji

i inspiracji dla kadr SCWEW

Diagnoza (gr. diagnosis) oznacza rozpoznanie (rozréznienie). W szerokim znaczeniu diagnoza
oznacza rozpoznanie istoty i uwarunkowan ztozonego stanu rzeczy na podstawie

jego cech (objawdow) w oparciu na znajomosci ogélnych prawidtowosci panujacych

w danej dziedzinie. W edukacji diagnoze definiuje sie jako rozpoznanie pewnego procesu
pedagogicznego specyficznego dla okreslonego systemu dziatan (placéwki edukacyjnej).
Wynikiem diagnozy (procesu rozpoznawania) jest wiedza wykorzystywana w procesie
podejmowania decyzji lub projektowania ré6znego rodzaju programow*.

W 2019 r. przeprowadzono, w zwigzku z wdrazaniem zatozen edukacji wtaczajacej,
ogolnokrajowe badania w reprezentatywnych grupach respondentdéw (przedszkola, szkoty,
kuratoria oSwiaty, jednostki samorzadu terytorialnego, placowki oswiatowe — w tym
placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, pedagogiczne
biblioteki wojewo6dzkie). Wyniki badan, opublikowane w dwdch raportach:

e Mroczek M., Raport statystyczny. Edukacja wtgczajgca w Polsce, ORE, Warszawa 20217,
e Podgorska-Jachnik D., Raport merytoryczny. Edukacja wtgczajgca - bilans otwarcia
2020, ORE, Warszawa 2021°,

dostarczajg kadrom pilotazowo dziatajgcych SCWEW oraz szkotom i placéwkom
specjalnym zainteresowanym petnieniem w przysztosci roli SCWEW szerokiej wiedzy
0 gotowosci jednostek systemu oswiaty do podjecia wyzwan zwigzanych z edukacja
inkluzyjna.

Kazde z 23 SCWEW dziatajagcych w ramach pilotazu w roku szkolnym 2021/2022
w 13 wojewddztwach juz na etapie aplikowania zgromadzito wiedze pochodzacga z diagnoz
lokalnych, prowadzonych w grupach spotecznych specyficznych dla obszaru dziatania
(powiatu)’.

4 Opr. na podst. Mizerek H., Diagnoza, Stownik poje¢ Systemu Ewaluacji Oswiaty: https://www.npseo.pl/
action/dictionary/make/view/item/80/ [dostep: online 10.04.2022].
5 Raport dostepny na stronie ORE: https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/

includes/download.php?id=33887 [dostgp: 26.06.2022].
6 Ibidem.

7 Por. opis projektu Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje
Wtqczcchq (SCWEW) nr POWR 02.10.00-IP. 02-00- 002/19 na stronle Osrodka Rozwqu Edukaql h_tms.ﬂ

m_o_de_lu_s_CMLew_aJsmalngs_ul [dostep 10. 04 2022]


about:blank
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Rysunek 2. SCWEW dziatajgce w pilotazu w roku szkolnym 2021/2022 prowadzonym w ramach projektu
konkursowego ,Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje

Wtaczajaca (SCWEW),” nr POWR.02.10.00-1P.02-00-002/19. Zrédto: https://scwew.lublin.eu/wp-content/
uploads/2021/12/2021-12-20_scwew_mapa.jpg [dostep: 10.04.2022].

Diagnoza wstepna obejmowata:

1) .Informacje ogédlne: o przedszkolu/szkole ogélnodostepnej, o doskonaleniu zawodowym

kadry, dotyczace dzieci/uczniéw/stuchaczy ze zr6znicowanymi potrzebami

rozwojowymi i edukacyjnymi;

2) Doswiadczenia przedszkola/szkoty:

w realizowaniu zatozen edukacji wtaczajacej,

we wspotpracy z przedszkolami, szkotami, placéwkami specjalnymi,

W organizacji procesu ksztatcenia dzieci/uczniéw/stuchaczy ze zré6znicowanymi
potrzebami,

w wykorzystaniu sprzetu specjalistycznego, oprogramowania, pomocy
dydaktycznych;

3) Informacje o wyposazeniu przedszkola/szkoty ogélnodostepnej (baza, sprzet i sale);



about:blank
about:blank

4) Zasoby i potrzeby w zakresie wyposazenia w pomoce dydaktyczne oraz dostosowania
przestrzeni edukacyjnej (pomoce dydaktyczne, przestrzen edukacyjna);
5) Wsparcie oczekiwane od SCWEW?.

Na etapie prowadzenia dziatan pilotazowych kazde SCWEW zgromadzito informacje
z diagnoz pogtebionych, prowadzonych w konkretnych przedszkolach i szkotach
ogdlnodostepnych, deklarujgcych wspotprace i korzystanie z oferty centrum (w roku
szkolnym 2021/2022 tacznie 159 przedszkoli i szkét ogélnodostepnych w Polsce
objetych wsparciem). Jest to rozpoznanie potrzeb kadry pracujgcej z grupami/klasami
zréznicowanymi, potrzeb szkoty jako organizacji, diagnoza jej zasobéw instytucjonalnych
i jednostkowych, ale takze diagnoza indywidualnych przypadkéw dzieci/uczniow
wymagajacych szczegolnego wsparcia (w tym dzieci/uczniéw posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego).

Zaproponowany w projekcie Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centrow
Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg (SCWEW) algorytm diagnozy wydaje sie dobrg Sciezka
takze dla SCWEW, ktdre bedg w przysztosci dziata¢ w systemie obligatoryjnie.

Zbadaj, przemysl

e Wejdz na strone projektu Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centrow
Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg (SCWEW), nr POWR.02.10.00-1P.02-00-002/19°.
Przejrzyj liste podmiotéw prowadzacych SCWEW w ramach pilotazu.

e Sprawd?, jaka jest specyfika tych podmiotéw, w jakim obszarze ksztatcenia specjalnego
sie specjalizuja.

e Wybierz jedno SCWEW, przeczytaj, jakg oferte kieruje do przedszkoli i szkét, jakie
dziatania podejmuje w dziedzinie swojej specjalnosci oraz w innych obszarach.

e Zastanow sie: Na jakie potrzeby srodowiska odpowiada? Ktore z dziatan tego SCWEW
mozna uznac za unikatowe, innowacyjne?

Obejrzyj, przemysl

e  Obejrzyj wystapienie dr hab. prof. UAM Beaty Jachimczak pt. Nowe zadania poradni
psychologiczno-pedagogicznych, szkét i placéwek specjalnych jako droga ku integracji dziatan
miedzysektorowych na konferencji MEiN i ORE zorganizowanej w grudnia 2021 r.2°

8 Pytania dotyczace pilotazowego projektu Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw
Wsplerajqcych Edukaqe W{qczajch (SCWEW) - odpownedz na pytanle 61, ORE 27 styczma 20211

[dostep 10.04. 2022]

g Por. Pllotazowe wdrozenle modelu Speqahstycznych Centrow Wsplerajqcych Edukacje Wtaczajaca

(SCWEW): https://www.ore.edu.pl/2022/01/realizowane-granty-2/ [dostep: 24.08.2022].

10 Por. dr hab. prof. UAM Beata Jachimczak, wystapienie pt. Nowe zadania poradni psychologiczno-
pedagogicznych, szkét i placéwek specjalnych jako droga ku integracji dziatart miedzysektorowych na


https://www.ore.edu.pl/2021/01/pytania-dotyczace-pilotazowego-projektu-pilotazowe-wdrozenie-modelu-s
https://www.ore.edu.pl/2021/01/pytania-dotyczace-pilotazowego-projektu-pilotazowe-wdrozenie-modelu-s
https://www.ore.edu.pl/2022/01/realizowane-granty-2/

e Przywotywana w wyktadzie prof. Anna Brzeziriska okreslita w 2005 r. dwa modele

wspomagania rozwoju: model ,pogotowia ratunkowego” i model ,,animacji i wsparcia™*.

W ktory z tych modeli wpisuje sie dziatalnos¢ SCWEW, ktorg poddates(-as) analizie
w poprzednim zadaniu? Co o tym $wiadczy?

e Jakie sg korzysci wynikajace z dziatania SCWEW zgodnie z modelem , animacji
i wsparcia”?

Koncepcja momentow prawdy jako podstawa diagnozy w szkole

wtaczajacej

Narzedzia diagnozy prowadzonej w pilotazu SCWEW, podporzagdkowane wymogom
konkurséw grantowych, mogg nadal by¢ dla SCWEW i kadr przedszkoli/szkét inspiracjg do
podejmowania badan wewnetrznych w obszarze edukacji wtaczajacej.

Warto jednak poszerzaé¢ katalog metod i technik diagnostycznych, przygladajac
sie wybranym zjawiskom nie tylko z perspektywy kadr pedagogicznych, lecz takze
z perspektywy dzieci/uczniéw i ich rodzicow, najwazniejszych podmiotéw edukac;ji
inkluzyjnej, w ,szkole dla wszystkich”.

Projekt badawczy/diagnostyczny jest o tyle cenniejszy, o ile badaczom/diagnostom
(nauczycielom, kadrze kierowniczej przedszkoli i szko6t) uda sie zdystansowac wobec
wtasnych dziatan i podja¢ probe spojrzenia na rzeczywistos¢, na aktualng sytuacje
z perspektywy odbiorcow tych dziatan.

Zdobyte w ten sposob dane i informacje pomogg zbudowac takg wiedze o wtasnej
organizacji, ktéra, po pierwsze, pozwoli zobaczy¢ niedostrzegane by¢ moze na co dzien
wazne szczeg6ty, po drugie, pomoze zrozumiec potrzeby i motywacje drugiej strony.
Poddanie tej wiedzy profesjonalnej analizie potaczonej z refleksjg zawodowa pozwoli
w konsekwencji na podejmowanie trafniejszych decyzji skutkujgcych wzmacnianiem
klimatu inkluzyjnego w przedszkolu/szkole, wzmocnieniem postaw wtgczajacych kadry,
efektywniejszym zarzgdzaniem zasobami placéwki i samozarzadzaniem wtasnym rozwojem
zawodowym?2.

Kadra SCWEW, zaangazowana w proces wsparcia szkoty, powinna stopniowo
przygotowywac nauczycieli do samosterownosci i samodzielnosci w realizacji dziatan
wpisujacych sie w model inkluzyjnego nauczania, wychowania i opieki. Proponujac

konferencji MEIN i ORE Projektowane zmiany oparte na modelu edukacji dla wszystkich, Warszawa, 8—9
grudnia 2021 r.: https://www.youtube.com/watch?v=nFdkEjwtC5Q&t=787s [dostep: 10.04.2022].
11 Ibidem.
12 Opis zasad zmlany perspektywy opr. na podst Perspektywa w badaniach rynku, FOCUSOWNIA: https://
[dostep: 26.06.2022].


https://www.youtube.com/watch?v=nFdkEjwtC5Q&t=787s
https://www.fokusownia.com.pl/artykuly/badania-rynku
https://www.fokusownia.com.pl/artykuly/badania-rynku

im zmiane perspektywy w badaniach wewnetrznych, mozna oprzec sie na koncepgc;ji
tzw. momentéw prawdy. Koncepcja opiera sie na uwaznosci wobec percepcji . klientow”
przedszkola czy szkoty — dzieci/ucznidw oraz rodzicow. Ich spojrzenie na ustugi oferowane
w placéwce, na propozycje i praktyczng realizacje wsparcia ucznia moze by¢ diametralnie
rozne od spojrzenia nauczycieli czy dyrektora, dla ktorych istotne sg procedury, regulaminy,
efekty ksztatcenia, mierzone m.in. wynikami egzaminéw zewnetrznych.

Zgodnie z koncepcjg momentdéw prawdy odbidr i ocena dziatan szkoty, nauczycieli
i specjalistow przez odbiorcow tych dziatan budujg sie w postaci ,migawek”, na pozor
btahych spostrzezen, emocji, uczu¢ i doznan towarzyszacych konkretnym sytuacjom.
Takie ,migawki” — momenty prawdy, to przyktadowo: ton gtosu osoby odbierajacej
telefon w sekretariacie szkoty, wyglad budynku i jego najblizszego otoczenia, spotkanie
z pracownikiem pierwszego kontaktu podczas wizyty w przedszkolu/szkole, tres¢ i forma
pierwszego komunikatu dostrzezonego na tablicy ogtoszen lub na witrynie internetowe;j
placowki, hatas podczas przerwy, zapach w sali czy w stotéwece, stan toalety... Nasz
mozg pod$wiadomie zapamietuje takie ,zdjecia” rzeczywistosci, postrzegamy ja w formie
niezliczonych ,momentéw prawdy 3. A mogg nimi by¢ w przypadku szkoty np.: wyglad
budynku, czystosc¢ okien, ordynarne graffiti na elewacji, ton gtosu pani sekretarki, natezenie
hatasu podczas przerwy, zapach w szkolnej stotéwce, stan toalety... Odkrycie i weryfikacja
przez kadre momentow prawdy to elementy sprzyjajace wprowadzaniu jako$ciowych zmian
w funkcjonowaniu placéwki.

Oto przyktadowe narzedzie autodiagnozy funkcjonowania szkoty wtaczajacej do
wykorzystania przez szkote wspierang przez kadre SCWEW.

Przyktad — narzedzie diagnozy oparte na koncepcji momentdw prawdy**

Szanowny Nauczycielu, Dyrektorze.

Daj sie zaprosi¢ na wycieczke do... swojej placowki. Jest tylko jeden warunek —
zatdz magiczne okulary: okulary dziecka/ucznia i jego rodzicow, ktdrzy postanowili wybraé
przedszkole/szkote i dlatego... wybrali sie do Twojej placdwki. Sg juz ,prawie” przekonani,
ze to dobry wybér. Chcg sprawdzi¢, bo wiedza, ze ,prawie” robi wielkg réznice... Wtéz
inne magiczne okulary i spojrz na swojg placowke tak, jakbys jg widziat oczyma ,obcego
przybysza”, ,krytycznego przyjaciela”.

Zanim przekroczysz progi...

No wtasnie, gdybys to Ty, jako uczen lub jego rodzic, zainteresowat(a) sie ofertg
przedszkola/szkoty, pewnie chciat(a)bys sprawdzi¢, z jaka placdwka masz do czynienia.

13 Wiecej o koncepcji momentéw prawdy w: Fazlagi¢ J.A., Marketingowe zarzgdzanie szkotq, Warszawa 2003.
14 Opracowanie: Matgorzata Jas, zasoby wtasne. Narzedzie wykorzystywane przez autorke podczas
warsztatéw i wizyt studyjnych dla nauczycieli i dyrektorow.



Sprébuj — nie wychodzac z tej roli — odpowiedzie¢ na wazne pytania, wazne z punktu

widzenia percepgcji ,klienta”.

1.

Zadzwon pod gtéwny numer telefonu swojej instytucji w godzinach przedpotudniowych.
Jak dtugo trzeba czekac na podniesienie stuchawki? Czy wiesz, kto odebrat telefon? Jak
sie przedstawit? Jak nawigzat rozmowe?

Zadaj podczas tej rozmowy og6lne pytanie, np.: Kiedy rozpoczynajq sie ferie zimowe?
Jakq oferte dla uczniéw przygotowata szkota na czas przerwy zimowej? Czy odpowiedz
Cie usatysfakcjonowata? Czy osoba udzielajgca Ci odpowiedzi byta nastawiona na
informacje, czy na dialog z rozmoéwcga?

Zapoznaj sie z opiniami réznych oséb na forach internetowych. Jak opisujg Twoja
szkote? Czy ich opinia jest pochlebna?

Odwiedz strone internetowg szkoty. Obejrzyj fotogalerie. Co dostrzegasz? Kogo
dostrzegasz? Czy na podstawie tych zdje¢ mozesz powiedziec, kto w szkole jest
najwazniejszy i co? Czy potrafisz powiedzie¢, czego i jak uczg sie uczniowie? Kogo
widaé na fotografiach relacjonujgcych imprezy szkolne? Uczniow? Gosci? Kto w Swietle
tych fotografii jest najwazniejszy?

Czy strona szkoty/przedszkola zawiera dane kontaktowe uwzgledniajgce réznorodnos¢
kontaktu (np. mail, SMS, telefon)? Czy zawiera informacje o lokalizacji, mozliwosciach
dojazdu $rodkami komunikacji publicznej? Czy znalazte$(-as) informacje o parkingu

(w tym o miejscach dla osdb z niepetnosprawnoscia, oséb z matymi dzie¢mi)?

Czy komunikaty i relacje z wydarzen na stronie internetowej placowki majg mozliwos¢
dostosowan do potrzeb oséb ze zréznicowanymi potrzebami, np. regulacja wielkosci
czcionki, dobér kontrastu, napisy lub audiodeskrypcja filmoéw i zdje¢?

Czy na stronie internetowej przedszkola/szkoty znalaztes(-as) czytelne i zrozumiate
informacje o tym, jak mozna przygotowac sie do zatatwienia konkretnej sprawy przed
osobistg wizytg w przedszkolu/szkole? Jakie sg przytadowo potrzebne dokumenty,

gdy jako rodzic chcesz prosi¢ o zapewnienie dziecku pomocy psychologiczno-
pedagogicznej? Czy z informacji na stronie internetowej (albo uzyskanej podczas
telefonicznego kontaktu z sekretariatem) wiesz, jak i z jakim wyprzedzeniem mozesz
umadwic sie na spotkanie (na zywo lub zdalne) z dyrektorem, nauczycielem, specjalistg?

Pierwszy rzut oka...

1.

Wyobraz sobie, ze jestes$ rodzicem siedmiolatka, zainteresowanym ofertg instytucji.
Albo samym siedmiolatkiem, ktory za kilka miesiecy podejmie nauke w szkole. Jakie jest
Twoje pierwsze wrazenie w momencie, gdy widzisz budynek szkoty i jej otoczenie po raz
pierwszy? Jakie szczegbty dostrzegasz i jakie wstepne wnioski wysnuwasz? Co myslisz
0 samopoczuciu swojego dziecka, gdy ujrzy to, co Ty teraz?




Wchodzisz do budynku... Co dostrzegasz w pierwszym momencie? Kogo i w jakiej
sytuacji widzisz? Czy widzisz czytelny plan budynku utatwiajacy dotarcie do miejsca, do
ktérego chcesz sie udac¢ — do sekretariatu, gabinetu dyrektora, pedagoga lub psychologa
szkolnego, pokoju nauczycielskiego, swietlicy itp.? Jakie informacje na tablicy ogtoszen
widzisz? Czy je widzisz — czy sg opracowane odpowiedniej wielkosci czcionka,
zamieszczone na wysokosci utatwiajacej lekture, czy przykuwajg wzrok? Co odczuwasz
w momencie wejscia do budynku? Jakie wrazenia i odczucia beda prawdopodobnie
towarzyszy¢ Twojemu dziecku, gdy wejdzie do budynku?

Czy w placéwece spotykasz pracownika dyzurujgcego przy wejsciu? Jesli tak, czy potrafi
on udzieli¢ Ci informacji? Czy jesli jeste$ np. osoba z niepetnosprawnoscig stuchu,
wzroku, z trudnosciami w komunikowaniu sie, ten pracownik jest na to przygotowany

i wie, jak nalezy sie z Tobg komunikowac¢? Czy umozliwia Ci kontakt z osobg, ktora jest
do tego przygotowana, jesli sam nie moze sie z Tobg komunikowac?

Drugi rzut oka...

1.

N o o ks~ w

10.

Jakie elementy tworzg klimat szkoty? Ktére z nich mozna zobaczyg, a ktore s3
przyktadem ,ukrytego programu” budowania klimatu?

Jak zachowuja sie osoby, ktére spotykasz? Czy wykazujg zyczliwe zainteresowanie
Twojg obecnoscig? Oferujg pomoc? Usmiechajg sie?

Jak szkota podkresla waznos$¢ tradycji? Jakie tradycje pielegnuje?

Jakie sygnaty Swiadczg o nowoczesnosci szkoty? O nowatorstwie jej kadry?

Jak oceniasz proporcje miedzy tym, co w instytucji tradycyjne a tym, co nowoczesne?
Ktére pomieszczenie zrobito na Tobie najwieksze wrazenie? Dlaczego?

Jakie wrazenie wywarty na Tobie sale dydaktyczne? O czym Swiadczy ich wystrgj,
wyposazenie itp.? Czy bedg przestrzenig sprzyjajaca funkcjonowaniu Twojego dziecka?
A jakie wrazenie odnosisz, ogladajac szkolng swietlice? Czy chciatbys spedzi¢ w niej
kilka godzin jako uczen? Czy chciatbys, aby Twoje dziecko spedzato tu czas przed
lekcjami i po? Dlaczego?

Duzo méwi sie obecnie o podmiotowosci. Jakie dowody podmiotowego traktowania
ucznia, rodzica, dostrzegasz w trakcie ,wycieczki”?

Nadrzednym celem edukacja wtaczajacej jest stymulowanie aktywnosci

i uczestniczenia w zyciu przedszkola/szkoty kazdemu dziecku/uczniowi. Jakie znajdujesz
w przestrzeni placdwki dowody na to, ze jest ona placdwka wtaczajaca? Jakie
sukcesy ucznidw sg promowane w widocznych na korytarzach/ w salach gablotach,
komunikatach, gazetkach itp.? Czy tylko poznawcze, dotyczace wynikéw nauczania?
Jesli nie tylko one, to jakie jeszcze? Czy Twoje dziecko ma w tej placéwce szanse,

aby posmakowac, czym jest sukces w dziedzinie, ktora jest jego mocng strong, pasja,



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

hobby? Kto, Twoim zdaniem, jest autorem materiatéw, okolicznosciowych dekoracji

w przestrzeni placdwki — dorosli czy dzieci/uczniowie? O czym to $wiadczy?

W kazdej szkole istotne jest wspieranie kariery ucznia'®, rozwijanie jego kompetencji.
Jakie sfery osobowosci ma szanse rozwijac¢ uczen odwiedzanej szkoty? Wez pod uwage
wiedze, umiejetnosci, jak rowniez sfere przekonan, wartosci i postaw. Dlaczego tak
sgdzisz?

A co z podmiotowoscig i rozwojem kadry? Jak sie Twoim zdaniem w tej instytucji
pracuje? Czy pracownik ma tutaj szanse czuc sie wazny, potrzebny, doceniany? Jakie
sfery swojej osobowosci moze rozwijac? Pomysl o kompetencjach kluczowych. Co
$wiadczy o dostrzezonych przez Ciebie sukcesach lub problemach w tej sferze?

Ile 0séb liczy rada pedagogiczna? A ile w radzie pedagogicznej jest... osobowosci? Skad
mozna sie o tym dowiedziec¢?

Waznym aspektem funkcjonowania kazdej organizacji jest system przeptywu informacji.
Jak oceniasz przeptyw informacji miedzy instytucjg a uczniami i ich rodzicami?

Czego dotycza informacje i komunikaty eksponowane na korytarzach, w gablotach,

w pomieszczeniach itp.?

Czy z tatwoscig poruszates(-as) sie w przestrzeni szkoty? Czy utatwiaty Ci
przemieszczanie sie: wtasciwe oswietlenie, oznakowanie przeznaczenia poszczeg6lnych
pomieszczen (czy potrafitoby je odczyta¢ Twoje dziecko?), strzatki, ,drogowskazy”, linie,
tabliczki pomocne w odszukaniu wtasciwej drogi itp.?

Czy przestrzen przedszkola/szkoty jest bezpieczna? Czy oznakowano np. kontrastowym
kolorem pierwszy i ostatni stopien schoddw, duze powierzchnie szklane, progi i wystepy
powierzchni itp.?

Trzeci i... pewnie nie ostatni rzut oka

1.

Po tej ,wycieczce”, po rozmowie z r6znymi ludzmi masz z pewnoscig wiele spostrzezen,
przemyslen, uwag i wnioskow. Spisz je jeszcze tego samego dnia.
Sprébuj sporzadzi¢ mape mysli pod hastem ,Jako$¢ mojej wtagczajacej szkoty”. Na
gtownych gateziach mapy zapisz hastowo najwazniejsze wyznaczniki jakosci (standardy
jej jakosci). Od nich mozesz poprowadzic ,gatazki” z zapisami (lub symbolicznymi
rysunkami) dotyczacymi szczegotow — wskaznikéw Swiadczacych o realizacji tych
standardéw. Nie zapominaj o ,momentach prawdy”!
Zaprezentowane narzedzie autodiagnozy mozna modyfikowac adekwatnie do specyfiki

etapu edukacyjnego, typu szkoty/placéwki. Ale modyfikacje moga polegac takze na

15

Kariera jest traktowana jako $ciezka, droga zyciowa realizujgca potencjat cztowieka. W tym znaczeniu
kazdy robi kariere, jezeli ma szanse robi¢ to, co umie, lubi, co mu daje satysfakcje i poczucie sensu (za
Matgorzatg Taraszkiewicz).




wktadaniu ,okularow”, ktére pozwolg na poznanie innych, takze waznych perspektyw

postrzegania dostepnosci placowki, jej otwartosci na potrzeby 0s6b ze zréznicowanymi

potrzebami, realizacji w praktyce zatozen edukacji wtaczajacej (np.: bab¢ i dziadkéw
przyprowadzajacych i odbierajgcych dzieci ze szkoty, przedstawicieli organu prowadzacego
finansujgcego tworzenie warunkéw uczenia sie i rozwoju uczniéw, wizytatoréw
wykonujgcych w imieniu kuratora o$wiaty czynnosci nadzoru pedagogicznego).

Rzetelne ustalenie, w wyniku badania, listy kontrolnej ,momentow prawdy” o wtasnej
placéwce, moze stac sie:

e dla dyrektora — zrédtem informacji o obszarach wspomagania (Co robi¢? Czym sie
zajmowac? Co jest wazne?) oraz instrumentem kontrolnym (Na co zwréci¢ uwage?
Czego dopilnowac?)

e dla nauczycieli — inspiracja do usprawniania codziennej pracy i podejmowania dziatan
innowacyjnych (Co zmieni¢? W jakim celu? Jak?)

e dlaszkoty — instrumentem pomocnym w komunikacji z otoczeniem (Tacy jestesSmy
dzis... Tacy chcemy by¢ dzieki takim dziataniom).

Inne narzedzia diagnozy - inspiracje dla kadry pedagogicznej szkot i dla

kadry SCWEW

Do diagnozy warto zaprosi¢ samych uczniow, proponujgc im migkkie, alternatywne
metody badawcze.

Jedna z nich jest gadajgca Sciana. Nauczyciele poszukujg odpowiedzi na pytania
kluczowe: Jakie miejsca i sytuacje w szkole sprzyjajg uczeniu sig i rozwojowi uczniéw? Jakie
miejsca i sytuacje w szkole hamujg uczenie sig uczniéw i ich rozwgj? Na Scianach korytarzy
lub sal lekcyjnych wywieszajg plakaty z pytaniami do uczniéw, np.:

e Co pomaga mi w uczeniu sie w szkole?

e Co lubie w szkole?

e W ktorych miejscach w szkole lubie przebywac? Uczyc sie?

e Co przeszkadza mi w uczeniu sie w szkole?

e Czego nie lubie w szkole?

e W ktérych miejscach w szkole nie lubig przebywac¢? Uczy¢ sig?
e Coijak chciat(a)bym zmieni¢ w szkole?

Uczniowie maja kilka dni na zapisywanie odpowiedzi. Zebrane z ,gadajacej Sciany”
informacje od uczniéw to dane jakosciowe, ktére nauczyciele, wspierani przez kadre
SCWEW, poddajg analizie, formutujg wnioski. Wspélnie z uczniami (w klasach lub



z reprezentantami samorzadu uczniowskiego) na podstawie wnioskéw formutuja
rekomendacje — propozycje dziatan stuzgcych poprawie zdiagnozowanej sytuacjie.
Sprawdzi sie rdwniez inna metoda — tarcza strzelnicza, taczgca w sobie iloSciowy

i jakoSciowy sposab badania. Na schemacie tarczy, np. z pieciostopniowg skalg, wyznaczamy

obszary oceny, przyktadowo odnoszace sie do 3 gtownych zasad UDL (najlepiej, aby nauczyciel

pytat o swoje lekcje ucznidw w klasie zroznicowanej, w ktorej uczy):

e nauczyciel przekazuje mi nowg wiedze na rézne sposoby,

e moge wybierac, w jaki sposéb zaprezentowac to, czego sie nauczytem(-am) na lekcji,

e gdy otrzymuje ocene za efekty mojej pracy, wiem, co zrobitem(-am) dobrze, nad czym
powinienem(-nam) jeszcze popracowac i jak to moge zrobic,

e nauczyciel potrafi zacheci¢ mnie do uczenia sig,

e nauczyciel proponuje mi na lekcji rézne aktywnosci tak, abym maégt(-ogta) robic to, co
lubie i w czym jestem dobry(-a).

Uczniowie zaznaczajg swoje indywidualne oceny na tarczy, a wyniki sg analizowane przez
nauczyciela, omawiane z klasg i poddawane wspélnej dyskusji: Co i jak mozna zrobic, aby
poprawic sposoby i warunki uczenia sie w klasie?*’

Pole sitowe to metoda, ktérg mozna zaproponowac zaréwno uczniom, jak i nauczycielom,
poszukujagcym odpowiedzi na pytanie: Co w szkole pomaga uczniom w uczeniu sie
i aktywnosci, a co utrudnia uczenie sie i aktywnos¢? Uczestnicy diagnozy anonimowo
odpowiadaja na to pytanie na kartkach (np. samoprzylepnych, lub na kartce A4):

++ +

(bardzo mi pomaga) (pomaga mi) (utrudnia) (bardzo utrudnia)

Zebrane informacje sg poddawane analizie (oddzielnie odpowiedzi uczniéw, oddzielnie
- nauczycieli), poréwnywane, po czym nastepuje formutowanie wnioskéw i planowanie
dziatan doskonalgcych?®.

Zanim nauczyciele zaczng planowac dziatania, warto, na podstawie wynikow
diagnozy, stworzy¢ liste mocnych stron (popartych dowodami) pracy placéwki w obszarze

16 Wskazowki, jak analizowaé dane pozyskane dzigki tej metodzie, mozna znalezé w filmie

instruktazowym Gadajaca $ciana, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/
watch?v=KDrclnrixow&t=49s [dostep: 26.06.2022].

17 Sposéb analizy danych pozyskanych od uczniow z pomoca tarczy strzelniczej prezentuje film
instruktazowy Tarcza strzelnicza, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/
watch?v=T7GU1qWsezMé&t=2s [dostep: 26.06.2022].

18 Sposob analizy danych uzyskanych z ,pola sitowego” zaprezentowano w filmie instruktazowym Pole sitowe,

Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/watch?v=BRrdP1VsEAQ&t=79s [dostep:

26.06.2022].


https://www.youtube.com/watch?v=KDrcLnrix2w&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=KDrcLnrix2w&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=T7GU1qW5ezM&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=T7GU1qW5ezM&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=BRrdP1V5EAQ&t=79s 

edukacji wtaczajacej i przedyskutowac: Co sprawia, ze te aspekty sq naszq mocq? Jaka/
czyja wiedza pomaga nam w uzyskaniu takich efektéw? Jakie/czyje doswiadczenia? Jakie
rozwigzania organizacyjne? Jakie warunki (wewnetrzne i zewnetrzne)? Taka dyskusja, bedaca
swoistym ,studium sukcesu”, wzmocni kadre szkoty, pozwoli jej takze wykorzystac¢ wiedze,
doswiadczenie, sprawdzone rozwigzania w realizacji dziatan doskonalgcych te obszary, ktére
w Swietle diagnozy okazaty sie na dzi$ wyzwaniami.

Czestym btedem popetnianym w procesie diagnozy jest natychmiastowe, po
opracowaniu jej wynikéw, przechodzenie do planowania dziatan. Warto odroczy¢
planowanie i najpierw wytoni¢ problemy najwazniejsze i najpilniejsze do rozwigzania,

a potem poszukac przyczyn tego problemu, ktory zwyciezyt w ,rankingu”.

W pierwszej czynnosci pomocny moze okazac sie ranking trojkatny. W trakcie tej
czynnosci pracujacy w matych grupach nauczyciele zapisane na oddzielnych kartach
wyzwania uktadajg na schemacie piramidy:

Rysunek 3. Schemat metody rankingu trojkatnego przydatnej w wyborze priorytetowych wyzwan dla kadry
przedszkoli/szkét. Op. wtasne.

lub macierz priorytetow:

Rysunek 4. Schemat macierzy priorytetdw. Opr. na podst.: K. Duncan, Od myslenia do ol$nienia. 60
diagramow: jak wizualnie rozwigzywac problemy. Ttum. A. Trzcinska-Hildebrandt, Warszawa 2019, s. 30.



Gdy zostanie wytoniony najpilniejszy i najwazniejszy problem, warto zachecic
nauczycieli, aby poszukali jego przyczyn, wykorzystujac np. metode 5 WHYS (5W, 5 x
dlaczego):

Rysunek 3. Schemat metody 5 WHYS (5W, 5 x dlaczego) wykorzystywanej przy ustalaniu przyczyn problemu.
Opr. wtasne.

Metode wymyslit japonski wynalazca, ,.o0jciec japonskiej rewolucji przemystowej”,
zatozyciel koncernu Toyota — Sakichi Toyoda (1867-1930). Metoda opiera sie na
pieciokrotnym pytaniu o powody pozwalajace dojs¢ do pierwotnej przyczyny problemu.
Praca metoda 5W sprawia, ze dziatania naprawcze/doskonalace dotyczg istoty problemu,
a nie jego widocznych i nierzadko mniej istotnych przejawdow?®.

Wsparcie SCWEW dla nauczycieli i specjalistow rozpoznajacych potrzeby

uczniéw w procesie diagnozy funkcjonalnej

Diagnoza potrzeb szkoty i nauczycieli przez ekspertéw SCWEW to jeden obszar dziatan
diagnostycznych. Drugim jest wsparcie nauczycieli i specjalistdw w prowadzonych przez
nich identyfikowaniu potrzeb podopiecznych.

W pakiecie pt. ,Ocena funkcjonalna w praktyce przedszkolnej/szkolnej z uwzglednieniem
roli SCWEW" znalazty sie opisy dostepnych na zasadzie wolnych licencji i dedykowanych do
uzytku przez kadre pedagogiczng przedszkoli i szkét takich narzedzi, jak m.in.:

19 Opls metody opracowany na podstawue haset w W|k|ped|| SakIChI Toyoda https://pl.wikipedia.org/wiki/
vhy [dostep: 26.06.2022].



https://pl.wikipedia.org/wiki/Sakichi_Toyoda oraz Metoda 5 why: https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sakichi_Toyoda oraz Metoda 5 why: https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda

e ,Skrzynki z narzedziami”, zamieszczone jako dodatki do serii IBE pt. Niezbednik dobrego
nauczyciela pod red. prof. dr hab. Anny Izabeli Brzeziiskiej, zawierajgce kwestionariusze,
arkusze obserwacji i samooceny dla nauczycieli, rodzicdw i uczniow na kazdym
z etapow rozwojowych;

e ,Skala prognoz edukacyjnych SPE” Instytutu Badan Edukacyjnych (dla nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej i oddziatéw rocznego przygotowania przedszkolnego
w szkotach podstawowych;

e Inwentarz Rozwoju Mowy i Komunikacji: SLOWA | ZDANIA” (IRMIK SIZ)
opublikowanego przez IBE;

e skala obserwacyjna ,Jezyk i komunikacja” dla nauczycieli uczniéw we wczesnym
i Srodkowym wieku szkolnym;

e skala z Pakietu TROS-KA opracowanego w ramach projektu ORE pn. ,Opracowanie
instrumentéw do prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej”, przydatna
w ocenie funkcjonalnej uczniéw w wieku 9-13 lat;

e narzedzia przydatne w diagnozowaniu dostepnosci placowki/ barier utrudniajgcych
funkcjonowanie uczniéw, opracowane w ramach projektu Model Dostepnej Szkoty;

e inne narzedzia, stuzace rozpoznawaniu przez nauczycieli potencjatu dzieci/uczniow
(np. test inteligencji wielorakich Howarda Gardnera, stylow uczenia sie, preferencji
sensorycznych (systemu VAK), predyspozycji zawodowych).

Analiza danych dotyczaca potrzeb oraz zasobow przedszkoli i szkot

ogolnodostepnych w zakresie wsparcia udzielanego przez SCWEW

We wspomnianych wczesniej publikacjach: Raport statystyczny. Edukacja wtqgczajgca

w Polsce?® oraz Raport merytoryczny. Edukacja wtgczajgca — bilans otwarcia 2020%

zawarto dane znaczace dla kadr SCWEW wspierajacych przedszkola i szkoty we wdrazaniu
inkluzyjnych rozwigzan. Wynika z nich, ze przed szkotami stojg w najblizszych latach
wyzwania zwigzane z duzg liczbg uczniéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, w szczego6lnosci ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ intelektualng w stopniu
lekkim, niepetnosprawnosci sprzezone oraz autyzm, w tym zespot Aspergera.

20 Mroczek M. (Pracownia Doradczo-Badawcza EDBAD na zlecenie Os$rodka Rozwoju Edukacji i Ministerstwa
Edukaql i Nauki, Raport statystyczny Edukaqa wchzajqca w Polsce ORE, Warszawa 2021 https://
i 1des/d ad [dostep:

10.04. 2022]
21 Podgérska-Jachnik D. (we wspotpracy z Pracownia Doradczo-Badawczg EDBAD na zlecenie O$rodka
Rozwoju Edukacji i Ministerstwa Edukacji i Nauki, Raport merytoryczny. Edukacja wtgczajgca - bilans

otwarcia 2020, ORE, Warszawa 2021: https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=33886 [dostep: 10.04.2022].
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Liczba uczniéw wymagajacych szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na rozne
niepetnosprawnosci systematycznie wzrasta i ta tendencja utrzymuje sie od lat. W najblizszych
latach do szkét dotrze duza grupa dzieci, u ktdrych juz w przedszkolu orzeczono potrzebe
ksztatcenia specjalnego. W grupie najmtodszych dominuja: autyzm (w tym zespot Aspergera),
niepetnosprawnos$¢ ruchowa (w tym afazja) i niepetnosprawnosci sprzezone?.

W roku szkolnym 2021/2022 objetych wczesnym wspomaganiem zostato 66,4 tys.
dzieci do 10. roku zycia, co stanowi wzrost w ciggu 13 lat o ponad 500 proc."3

Warto dodac, ze w ostatnich latach wzrasta tendencja do wyboru szkoty
ogoélnodostepnej dla dziecka/ucznia z niepetnosprawnoscia. ,,Obecnie 68,7 proc. dzieci
i ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, zgodnie z wyborem ich
rodzicow, uczeszcza do ogolnodostepnych przedszkoli i szkat">*.

To zjawisko wynika z coraz wiekszej Swiadomosci znaczenia edukacji wtgczajacej wsrad
rodzicow, kadr oSwiaty i spoteczenstwa, stawiajgc jednoczesnie przed systemem oswiaty
konieczno$¢ wdrazania nowych rozwigzan sprzyjajacych inkluzji. W raporcie Bilans otwarcia
podkreslono te tendencje, formutujgc rekomendacje istotng dla SCWEW planujacych
wsparcie kadr pedagogicznych:

Nalezy kontynuowac wsparcie metodyczne nauczycieli szkot ogélnodostepnych w zakresie
potrzeb edukacyjnych wynikajacych z niepetnosprawnosci intelektualnej i ASD (ang.
autism spectrum disorder). Trzeba przygotowac ich na spotkanie z dzie¢mi z afazjq

i rozwojowymi zaburzeniami koordynacji ruchowej (dyspraksjq) oraz pracg realizowang na
podstawie diagnozy funkcjonalnej — w przypadku niepetnosprawnosci ztozonych?.

W Raporcie merytorycznym. Edukacja wtgczajgca w Polsce. Bilans otwarcia zawarto takze
inne dane wynikajace z diagnozy. W Swietle wnioskdw i rekomendacji z raportu jawig sie
istotne SCWEW zadania:

1) Wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy placowkami specjalnymi a ogdlnoksztatcacymi
(wtaczajacymi) i integracyjnymi.

2) Tworzenie lepszych warunkow do podejmowania nauki w szkotach
ogolnodostepnych przez uczniow niewidomych i gtuchych; zapewnienie im
mozliwos$ci wsparcia przez dorostych mentoréw — przygotowanych do tej roli oséb
niewidomych lub niestyszacych.

22 Dane na podstawie Raportu merytorycznego. Edukacja wtgczajgca - bilans otwarcia.

23 Edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich. Z Marzeng Machatek, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
i Nauki, rozmawia Joanna Cwiek, ,Edukacja wtaczajgca — nauka, rozwdj, przysztos¢”. Dodatek specjalny

do ,Rzeczpospolitej” przygotowany we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki, 31 maja 2022 ., s.

5:h edukacjawzasiegure e :

[dostep: 26.06.2022].

24 Ibidem.

25 Za: Podgérska-Jachnik D., Raport merytoryczny..., s. 100.

QUK d ITEeKI.PYWD-CONTEN 1p104d0


https://edukacjawzasiegureki.pl/wp-content/uploads/2022/06/EW_Dodatek_Rzeczpospolita_31.05.pdf

3) Wzmocnienie profesjonalnego wsparcia dla dzieci/uczniéw z problemami psychicznymi
(w roku szkolnym 2021/2022 az 9 proc. dzieci i mtodziezy wymaga pomocy psychiatry
lub psychoterapeuty?®) poprzez podnoszenie kompetenc;ji terapeutycznych obecnie
zatrudnionych w przedszkolach i szkotach kadr, zapewnienie im dostepu do superwizji
oraz tworzenie przestrzeni i warunkdw dostepu do doradztwa ze strony placowek
leczniczych, osrodkow pomocy spotecznej, organizacji pozarzagdowych itp.

4) Wieksza pomoc udzielana uczniom i ich rodzicom w podejmowaniu decyzji dotyczacych
wyboru sciezki ksztatcenia (ogolnodostepnej, integracyjnej lub specjalnej).

5) Tworzenie warunkéw do wspotpracy szkot i placowek w zakresie ,dzielenia sie”
kadrg o deficytowych specjalnosciach (psycholog, logopeda, terapeuta integracji
sensorycznej, pedagog specjalny, fizjoterapeuta).

6) Wzmocnienie i poszerzenie zasiegu doradztwa dla kadr pedagogicznych w doborze
i finansowaniu zakupu sprzetu specjalistycznego i pomocy adekwatnych do
rzeczywistych potrzeb ucznia, szczegélnie ucznia z niepetnosprawnoscia; tworzenie
.map” podmiotéw pomocnych w tym obszarze (np. organizacji pozarzagdowych,
odpowiednich osrodkéw pomocy spotecznej, lokalnego rzecznika ds. os6b
Z niepetnosprawnoscia).

7) Upowszechnianie wérod kadry kierowniczej oSwiaty wiedzy o ustawowych wymogach
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej oraz
o mozliwosciach dofinansowania likwidacji barier z programéw i projektow (np.
Dostepnos¢ Plus, Dostepna Szkota, Fundusz Dostepnosci).

8) Wypracowanie i promowanie skutecznych modeli wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej na rzecz inkluzji, rozwigzywania problemoéw przedszkoli/szkét/
i dzieci/uczniéw (partnerstwa publiczno-prywatne, zespoty kooperacyjne i zadaniowe).

9) Petne wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg sieci wspotpracy i samoksztatcenia
nauczycieli, specjalistow, dyrektorow oraz sieci interdyscyplinarne,
miedzyinstytucjonalne, miedzysektorowe.

10) Potrzeba budowania spotecznej Swiadomosci dotyczacej edukacji wtaczajacej
i zroznicowanych potrzeb edukacyjnych nie tylko przez akcje, kampanie, projekty
informacyjne, lecz takze takie dziatania prowadzone we wspétpracy, ktorych produktem
beda konkretne rozwigzania (programy, plany dziatania, materiaty informacyjne itp.).

11) Obejmowanie wsparciem szkoleniowo-doradczym osoby niebedgce nauczycielami
i zatrudnione w przedszkolach i szkotach jako pomoce nauczyciela lub asystenci.

26 Dane za: Edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich. Z Marzeng Machatek, sekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji i Nauki, rozmawia Joanna Cwiek, ., Edukacja wtaczajaca — nauka, rozwéj, przysztosé”. Dodatek
specjalny do ,,Rzeczpospolitej” przygotowany we wspoétpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki, 31

maja 2022 1., s. 5: https://edukacjawzasiegureki.pl/wp-content/uploads/2022/06/EW Dodatek
Rzeczpospolita 31.05.pdf [dostep: 26.06.2022].
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12) Nawiagzywanie wspétpracy z uczelniami pedagogicznymi, psychologicznymi,
medycznymi (fizjoterapia) w celu wykorzystania potencjatu studentéw w dziataniach
wspierajacych przedszkola, szkoty.

13) Pozyskiwanie wiekszej liczby oséb mogacych wspiera¢ przedszkola i szkoty w pracy
z uczniami cudzoziemskimi, w tym dzie¢mi z rodzin migrujacych.

14) Petniejsze wykorzystanie potencjatu placowek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych w procesie wspierania
szkot wtaczajacych.

15) Gtebsze rozpoznanie stanu potrzeb dzieci/uczniow znajdujacych sie
w nietypowych, rzadziej spotykanych w szkotach, sytuacjach (choroby rzadkie,
nietypowa sytuacja rodzinna — np. rodzice z niepetnosprawnoscia, z chorobami
psychicznymi, onkologicznymi, dzieci i rodziny dotkniete bieda, dzieci powracajace
z zagranicy ze Srodowisk skrajnie odmiennych kulturowo); prowadzenie biezacych
dziatan uswiadamiajacych zréznicowanie tych potrzeb wséréd nauczycieli, uczniow,
rodzicow, w Srodowisku i instytucjach wspotpracujacych ze szkota?'.

Przeczytaj, przemysl

e Przemysl, ktére z przywotanych wyzej wnioskéw i rekomendacji s spojne z sytuacja na
terenie dziatania twojego SCWEW i z zakresem juz prowadzonej przez Was dziatalnosci.

e Stwdrz, na podstawie przytoczonych wnioskow i rekomendacji, liste dziatan, ktére dzis
s§ mocng strong twojego SCWEW.

e Zastanow sieg, jakie dodatkowe dziatania, wynikajace z przytaczanych wnioskow
i rekomendacji, warto podja¢ w twoim SCWEW, poniewaz jest na nie zapotrzebowanie
w przedszkolach i szkotach w rejonie funkcjonowania Centrum.

e Wspdlnie z innymi pracownikami i partnerami SCWEW, ktérych kompetencje mieszczg
sie w wybranych przez ciebie dziataniach, zastandwcie sig, jak je wdrozy¢. Mozecie
wykorzysta¢ metode 3 x JAK:

Wybrane przez SCWEW dzialanie

|
JAK je zrealizowaé?

‘ JAK je zrealizowaé?

|
JAK je zrealizowac?

Pomyst 1. Pomyst 2. Pomyst 3.

1
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Rysunek 1. Schemat postepowania w metodzie 3 x Jak. Opr. wtasne.

27 Na podstawie: Podgdrska-Jachnik D., Raport merytoryczny..., s. 101—110.




W tej metodzie planowania najpierw wybierane sg trzy pomysty realizacyjne, kluczowe
dla wdrozenia dziatania, nastepnie kazdy z nich jest uszczegétowiany na dwéch poziomach
kolejnymi pomystami ,Jak to zrobi¢?”. Na najnizszym poziomie (w ostatnim etapie pracy
ta metodg) dochodzimy do ,operacyjnych” ustalen — szczegétéw m.in. typu: Kto? Kiedy?
Jakimi $rodkami/metodami?

Przeanalizuj, przemysl

W opracowywanych przez samorzady terytorialne strategiach rozwoju (miasta, gminy,
powiatu, gminy) czesto zawarte sg postulaty na rzecz inkluzji spotecznej i edukacji
wtaczajacej. Warto, aby liderzy SCWEW znali te dokumenty.

e Odszukaj strategie rozwoju opracowang przez JST dla regionu/obszaru, w ktérym dziata
twoje SCWEW, a w tym dokumencie — zapisy odnoszace sie do wdrazania zatozen
inkluzji w roznych obszarach, w szczegélnosci w edukacji.

e Zastanow sie, ktdre z wpisanych w strategie dziatan moga byc¢ przydatne w realizacji
zadan twojego SCWEW.

e Sprawdz w Systemie Informacji Oswiatowej lub/i w ostatnim raporcie GUS Oswiata
i wychowanie, jakie sg statystyki dotyczace obecnosci w systemie oSwiaty dzieci/
uczniéw/stuchaczy z niepetnosprawnosciami. Jakie niepetnosprawnosci dominuja? Co
z tych danych wynika dla realizacji zadan przez twoje SCWEW?

Whioski i rekomendacje z badan zewnetrznych dotyczacych edukacji wtaczajacej
to cenne zrédto informaciji i inspiracji do dziatan SCWEW, zaréwno tych biezacych, jak
i dtugofalowych.

Dziatajac jednak na konkretnym terenie, réwnie wazne, jesli nie wazniejsze, sa dane
pozyskane z badan (diagnostycznych i ewaluacyjnych) prowadzonych w przedszkolach
i szkotach objetych wsparciem SCWEW. Dane powinny by¢ poddane poprawnej
metodologicznie analizie, pozwalajacej badaczom odpowiedzie¢ na pytanie/pytania
kluczowe oraz sformutowac wnioski o jakosci dziatan. ,Dobrze jest zrobi¢ analize
metodg matych krokdw — analizowac dane poprzez rdzne metody badawcze oddzielnie,

a nastepnie ztozyc je w jeden spojny ,obrazek”. Za kazdym razem zastanawiac sie, co

te dane (z metody X) méwig na temat postawionych pytan kluczowych i co méwig nam

0 jakosci prowadzonych dziatan. Dane zebrane r6znymi metodami sg jak puzzle — nalezy
ztozy¢ je w jedng catos$¢. Moze okazac sie, ze ,puzzle” te do siebie Swietnie pasujg i tworza
jednolity, spojny obraz sytuacji. Moze jednak okazac sie i tak, ze ,puzzle” pochodzace

z r6znych metod, zebrane od r6znych respondentdw, pokazujg nam obraz mniej spéjny

i mniej jednorodny. Co wtedy robi¢? Na pewno nie bac sie takiej sytuacji! We wnioskach
nalezy wowczas po prostu przedstawic te roznorodnos¢ opinii. Rzadko bowiem zdarza sie,
ze wszyscy ze wszystkimi sie zgadzajg i prezentujg jednakowe opinie. Wartoscig (...) jest



to, ze dostajemy obraz sytuacji. (...) Wazne jest to, by w naszych wnioskach by¢ blisko
danych, ktére zebralismy i aby da¢ odpowiedz na pytanie badawcze oraz orzec o jakosci
prowadzonych dziatan. Jesli nasze wnioski bedg blisko danych, wtedy nasze decyzje beda
bardziej trafione i tatwiej nam bedzie osiggnac cel, ktory postawiliSmy sobie na poczatku
badania".
Jesli dane zbieraliSmy metodami iloSciowymi (np. za pomoca tarczy strzelniczej), kolejne
kroki analizy to:
1) Sprawdzenie, jaka czes¢ badanej grupy udzielita odpowiedzi (duza liczba brakéw moze
dyskwalifikowac wyniki).
2) Przyjrzenie sie temu, jakie odpowiedzi dominujg. Czy $wiadczg o spetnieniu przyjetego
kryterium?
3) Przeanalizowanie minimdw. Czy majg one wptyw na ocene wynikéw ewaluacji? Czy
pokazujg dodatkowe kierunki na przysztoscé?
4) Sformutowanie wnioskéw, w odniesieniu do pytania kluczowego i kryteriow.

Inaczej przebiega analiza jakosciowa (dane pozyskane np. w wywiadzie czy metoda
.pola sitowego”, ,gadajacej sciany”):
1) Wyodrebnienie z odpowiedzi respondentéw tresci adekwatnych do pytania badawczego.
2) Uporzadkowanie materiatu zawierajgcego dane adekwatne — proba wychwycenia
w nim powtarzajgcych sie wzoréw, stworzenie na tej podstawie typologii (kategorii
odpowiedzi).
3) Wyciagniecie wnioskéw odnoszacych sie do pytania kluczowego i kryteriow ewaluacji*.

Whiosek to odpowiedz na pytanie kluczowe — rzeczowa, oparta na uzyskanych
w badaniach danych, ,przesiana przez sito” kryteriow (widziana przez ,.okulary kryteriow").
Whiosek powinien uwzglednia¢ np. zaleznosci iloSciowe, skale zjawisk, podobienstwa lub
roznice opinii réznych grup badawczych. Powinien odniesc sie np. do aspektow: Ktore/
jakie czynniki sg najbardziej skuteczne w ich opinii? Ilu nauczycieli wzmacnia motywacje
uczniéw do uczenia sie — czy sg to dziatania powszechne w tym zespole nauczycieli? Jakie
sposoby motywowania uczniow do uczenia sie stosujg nauczyciele? Jak to sie ma do opinii
uczniéw? Jak to sie ma do opinii rodzicow? Jakie znaczenie w motywowaniu uczniow do
uczenia sie majg te sposoby motywowania?

28 Borek A., Jak zrobi¢ analizg, mp4, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/
watch?v=R2pXECudUtk&t=gs [dostep: 26.06.2022].

29 Na podst.: Walczak B., Analiza danych — na przyktadzie autoewaluacji pracy nauczyciela [w:] Borek A.,
Kowalczyk-Rumak E. (red.), Rdzne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektoréw szkét i placéwek, ORE,

Warszawa 2015, s. 191-196: https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/6 4/rozne drogi ewaluacji.
pdf [dostep: 26.06.2022].


https://www.youtube.com/watch?v=R2pXECudUtk&t=9s
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https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/6_4/rozne_drogi_ewaluacji.pdf
https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/6_4/rozne_drogi_ewaluacji.pdf

Przyktady wnioskow:

1.

Na zajeciach lekcyjnych nauczyciele wybierajg najczesciej tradycyjne metody pracy

i wymagaja od kazdego ucznia, aby opanowat pamieciowo materiat. Wynika to zaréwno
z przyzwyczajen nauczycieli, ich obaw, jak i braku wymiany doswiadczen i dzielenia

sie dobrymi praktykami miedzy nimi. W szkole nie ma bowiem dobrze funkcjonujacego
doskonalenia wewnatrz zespotow przedmiotowych.

Zebrane od ucznidw dane wskazuja, ze najatrakcyjniejsze sg dla nich elementy

pracy grupowej na lekcjach, gdy mogg wspélnie rozwigzywac zadania lub cos razem
przedyskutowac. Takze nauczyciele wskazywali, ze mimo trudnosci organizacyjnych,
uczniowie angazujg sie w wiekszym stopniu, jesli pojawia sie praca w grupach.
Uczniowie przyznali, ze formy prowadzenia powtdrki materiatu na wielu przedmiotach
sg mato atrakcyjne i nuzgce.

Z obserwacji kolezenskiej oraz badan prowadzonych wsréd ucznidw ( ,pole sitowe”)
wynika, ze podczas lekcji nauczyciele czesto prébujg podnosi¢ zaangazowanie uczniow
poprzez ocenianie ich aktywnosci. Uczniowie dostrzegajg, ze ten sposdb jest skuteczny
gtownie w odniesieniu do uczniéw niemajgcych problemu z nauka, zgtaszajacych sie do
odpowiedzi na co dzien, niezaleznie od tego, czy ich aktywnos¢ jest oceniana.

Z wywiadow prowadzonych z uczniami oraz ich rodzicami oraz z obserwacji trzech
lekcji wynika, ze uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego aktywnie
wtaczajg sie w dziatania zespotowe na lekcjach i otrzymujg w tych dziataniach wsparcie
od réwiesnikéw. Gorzej radzg sobie z zadaniami indywidualnymi, pracujg wolniej niz
koledzy i kolezanki, czesciej zgtaszaja problemy zwigzane z niezrozumieniem tekstu

z podrecznika lub polecenia.

Rekomendacja to wynikajace z wnioskdw ,zalecenie”, ktére nauczyciele formutujg

dla siebie (mogg to robi¢ na réznych poziomach: poziomie ,ja — nauczyciel”, dla swojego

zespotu nauczycieli, ewentualnie dla wszystkich nauczycieli w szkole). Wyznaczaja kierunki

dalszych dziatan:

W jakich kierunkach powinny is¢ moje/nasze dziatania w przysztosci?
Co warto/nalezy (z)robic?

Aby nadac¢ rekomendacjom wymierny charakter, trzeba je uszczegétowi¢, odnoszac sie

do dziatan, jakie warto podjac. Pomocne moga tu by¢ odpowiedzi na wybrane pytania

pomocnicze:

Czego mozemy (z)robi¢ mniej?
Czego mozemy (z)robi¢ wiecej?
Co mozemy (z)robi¢ inaczej?
Co mozemy zacza¢ robic?

Co mozemy przestac robi¢?



Przyktady rekomendacji:

1.

Nalezy zapewni¢ nauczycielom mozliwosci doskonalenia wewnatrzszkolnego —
wymiany doswiadczen, dziatan w ramach planu rozwoju zawodowego poszczegélnych
nauczycieli, uczenia sie od siebie. Drogg do tego moze by¢ zmiana w systemie pracy
zespotow przedmiotowych — przedyskutowanie i opracowanie nowego modelu
doskonalenia w zespotach, do ktdrego bedg wtaczone obserwacje wspierajgce
specjalisty ze SCWEW oraz przygotowanie nauczycieli do prowadzenia superwizji
kolezenskich.

W warsztatowych szkoleniach dla nauczycieli, w doradztwie indywidualnym

i zespotowym powinno sie uwzglednic zagadnienia zwigzane z organizacja pracy
zespotowej uczniéw, formami i metodami pracy zespotowej. Wzbogaci¢ tym samym
warsztat pracy nauczycieli o nowe metody pracy zespotowe;.

Opracowac w zespole nauczycieli uczagcych tego samego przedmiotu (lub w zespotach
miedzyprzedmiotowych) scenariusze lekcji powtdrzeniowych z wykorzystaniem
roznych metod, w tym metod pracy grupowej (przynajmniej trzy scenariusze na kazdy
semestr). Przeprowadzi¢ lekcje wedtug tych scenariuszy, zbada¢ miekkimi metodami
alternatywnymi opinie uczniéw na temat atrakcyjnosci zastosowanych na lekcjach
metod i ich uzytecznosci w uczeniu sie. Wymienic sie w zespole przedmiotowym
doswiadczeniami z tych lekcji i badan.

Wprowadzi¢ do lekcji elementy strategii oceniania ksztattujgcego, zwiekszajace
aktywnos$¢ wszystkich uczniéw w klasie zréznicowanej: rozmowy w parach w celu
ustalenia wspolnej odpowiedzi na pytanie lub sformutowania wspélnie pytan do nowych
tresci; losowanie patyczkami uczniow udzielajgcych odpowiedzi; rutyny myslenia

i dziatania, np.: stuchaj — pomysl — oméw z kolegg — przedstaw wnioski; 3-2-1 Most;
przekaz pitke — przekaz gtos itp. Wdrazac uczniéw do samooceny, wykorzystujac
systematycznie rozne narzedzia, takze w pracy grupowe;.

Przeprowadzi¢ w ramach doskonalenia wewnatrzszkolnego cykl warsztatéw na temat
uniwersalnego projektowania w pracy z klasg zréznicowang. Wyposazyc¢ nauczycieli
w wiedze dotyczacg racjonalnych usprawnien. Doskonali¢ umiejetnosci oceny,

z wykorzystaniem narzedzia Jasnopis, stopnia trudnosci tekstéw oraz ich modyfikac;ji
na tekst ETR adekwatnie do potrzeb uczniéw, w szczego6lnosci uczniéw z orzeczeniem
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego. Wykorzystywac zasoby Zintegrowanej

Platformy Edukacyjnej oparte na UDL do pracy w klasie i w domu. Przeprowadzi¢ dla
nauczycieli lekcje otwarte (kadry SCWEW), prezentujgce przyktady pracy z uczniami
ze szczeg6lnymi potrzebami w klasie zréznicowanej. Bazujac na dobrych relacjach

w klasie, wprowadzac elementy tutoringu réwiesniczego w celu wsparcia uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.



Pozyskanie partnerow, ktorzy moga wspotpracowac
w zakresie realizacji dziatan SCWEW

Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wtaczajacg powinny stworzy¢ katalog potencjalnych
partneréw w realizacji zadan statutowych. Wsrad nich nie mozna zapomniec¢ o podmiotach
zobowigzanych do pracy na rzecz o$wiaty, w tym na rzecz osdb zagrozonych wykluczeniem.

Kluczowym partnerem w realizacji zadan SCWEW jest jego organ prowadzacy.

W realizacji zadan SCWEW wazng role odgrywajg kuratoria osSwiaty. Warto ustalic, ktére

z wydziatow KO i ktorzy wizytatorzy sg odpowiedzialni za proces wspomagania przedszkoli,
szkot i placowek we wdrazaniu zatozen edukacji inkluzyjnej. Trzeba takze mie¢ na uwadze
szanse wynikajace z potencjatu powotywanych przez kuratoréw oswiaty doradcow
metodycznych (wchodzacych w sktad wojewodzkich sieci doradztwa metodycznego),
a konstruktywne rozmowy z kuratorami oswiaty i dyrektorami placéwek doskonalenia
zatrudniajacych doradcéw metodycznych moga skutkowac¢ nowymi kontaktami oraz
decyzjami dotyczacymi wzmocnienia wiedzy i umiejetnosci doradcéw metodycznych

w obszarze edukacji wtgczajace;.

W Swietle prawa oswiatowego wazna jest wspotpraca SCWEW z instytucjami wsparcia
nauczycieli i szkot: poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami
specjalistycznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli (publicznymi i niepublicznymi),
pedagogicznymi bibliotekami wojewadzkimi.

Przypomnijmy jedng z przytaczanych wczesniej rekomendacji z Raportu merytorycznego.
Edukacja Wtgczajgca. Bilans otwarcia 2020: Istnieje potrzeba budowania spotecznej
Swiadomosci dotyczacej edukacji wtaczajacej i zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
nie tylko przez akcje, kampanie, projekty informacyjne, lecz takze poprzez takie dziatania
prowadzone we wspotpracy, ktérych produktem bedg konkretne rozwigzania (programy,
plany dziatania, materiaty informacyjne itp.).

Prezentujemy przyktad dobrej praktyki partnerstw na rzecz edukacji wtaczajace;j
— zapraszamy do refleksji o mozliwos$ciach wykorzystania przez SCWEW szansy,
jaka daja na zawodowe partnerstwa projekty Erasmus+, zardwno te nawigzywane
miedzyinstytucjonalnie w Polsce, jak i z partnerami z zagranicy, zaangazowanymi
w realizacje edukacji wtaczajacej.

Przeczytaj, przemysl
Zapoznaj sie z opisem projektu miedzynarodowego Akademia Specjalnych Potrzeb
Edukacyjnych, realizowanym w ramach programu Erasmus+ przez powiat kielecki®’.

30 Akademia Specjalnych Potrzeb Edukachnych SW|gtokrzysk|e Centrum Doskonalema Nauczyuell
w Kielcach: https: 1zyna 8

eﬂukaggn;mh#_mﬁ_m‘_o;glsm [dostep: 20.08.2022].



https://www.scdn.pl/projekty/projekty-miedzynarodowe/398-akademia-specjalnych-potrzeb-edukacyjnych#o
https://www.scdn.pl/projekty/projekty-miedzynarodowe/398-akademia-specjalnych-potrzeb-edukacyjnych#o

Partnerami projektu sa:

e trzy prowadzone przez powiat kielecki publiczne poradnie psychologiczno-
pedagogiczne: w Bodzentynie, w Chmielniku, w Piekoszowie,

e Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach, publiczna placéwka
doskonalenia nauczycieli prowadzona przez wojewo6dztwo Swietokrzyskie,

e Stowarzyszenie Ruchdw Europejskich (ATLME) z Portugalii,

e Innovation Frontiers IKE z Grecji,

o Srednia Szkota Zawodowa Bedekov¢ina z Chorwacji.

Przeczytaj opis projektu, programy Miedzynarodowych spotkan projektowych oraz
Krétkoterminowych programéw szkoleniowych, przejrzyj materiaty wypracowane
w projekcie.
Zapoznaj sie z relacjami z wyjazdu szkoleniowego strony polskiej do Chorwac;ji®'.
e Naczym twoim zdaniem polega efekt synergii osiggany dzieki projektowi?
e Ktore z dziatan i produktow projektu sg wedtug ciebie najciekawsze w kontekscie
upowszechniania idei edukacji wtaczajacej? Dlaczego?
e Zbadaj mozliwosci aplikowania o dofinansowanie ze $rodkéw, np. programu Erasmus+,
projektu, ktéry mogtoby realizowac twoje SCWEW?2,
o Jaki mogtby by¢ temat tego projektu? W jakie partnerstwa mogtoby wejs¢ twoje
SCWEW?
e Jakie produkty realizacji tego projektu stuzytyby promowaniu edukacji wtgczajace;j?

Wsparciem dla dziatan SCWEW mogg by¢ takze uczelnie. Kadra akademicka oraz
studenci kierunkéw powigzanych z zatozeniami edukacji wtaczajgcej wzbogacg oferte
SCWEW adresowang do ogélnodostepnych przedszkoli, szkét i placéwek. Kontakty
z jednostkami naukowymi moga zaowocowac realizacjg eksperymentow pedagogicznych
w inkluzyjnych przedszkolach, szkotach, placowkach. Miedzyresortowa wspotpraca ma
szanse wzmocni¢ kompetencje zawodowe kadr SCWEW i wspieranych przez centrum
placéwek, bedzie réwniez okazjg do uczenia sie od siebie, inspirowania sie rozwigzaniami
na rzecz 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Ponizej prezentujemy przyktad
dobrej praktyki, jaka jest organizacja komarki Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (UWM)
zajmujgcej sie wsparciem studentéw i doktorantdw z niepetnosprawnosciami. Prowadzona
strona internetowa spetnia nie tylko role informacyjng, lecz takze edukacyjng, dostarczajac

31 Por.: Program szkoleniowy w Chorwacji, powiat kielecki:

1NAau PO Ny/Program ROENIOW QSIdIl -

32 Zob.: W Erasmus+ wspieramy miedzynarodowq wspétprace edukacyjng. Otwdrz sie na nowe mozliwoscil:

https://erasmusplus.org.pl/ [dostep: 20.08.2022].


https://www.powiat.kielce.pl/ue_europejski_fundusz_spoleczny/programy_szkoleniowe/Program-szkoleniow
https://www.powiat.kielce.pl/ue_europejski_fundusz_spoleczny/programy_szkoleniowe/Program-szkoleniow
https://www.powiat.kielce.pl/starostwo/aktualnosci/Poznawali-system-edukacyjny-w-Chorwacji/idn:10530
https://www.powiat.kielce.pl/starostwo/aktualnosci/Poznawali-system-edukacyjny-w-Chorwacji/idn:10530
https://erasmusplus.org.pl/

wyktadowcom uzytecznych wskazéwek dotyczacych sposobu prowadzenia zajec z tymi

osobami. W zaktadkach na stronie internetowej (posiadajacej ré6zne opcje dostosowan do

potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami) mozna znalez¢ m.in.:

e mape — przewodnik po terenie Uniwersytetu;

e informacje o sposobach wsparcia 0sdb z ré6znymi niepetnosprawnosciami (dostepnos¢
asystenta studenta z niepetnosprawnoscia, sposéb wsparcia 0séb z autyzmem,
pomoc psychologa, ttumacza PJM, stenotypisty, wsparcie w organizacji transportu,
dostep do zbioréw Akademickiej Biblioteki Cyfrowej dostosowanych do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami, dedykowane lektoraty, zajecia WF i zajecia z jezyka polskiego,
dostepnosc pracowni komputerowej, wypozyczalnia sprzetu specjalistycznego i in.);

e informacje o likwidacji barier na terenie Uniwersytetu;

e kontakty do opiekunéw wydziatowych i Rzecznika ds. Rownosci Szans;

e linki do przydatnych stron z dodatkowymi opracowaniami, multimediami,

z dostosowaniami dostepnosci.

Rozwigzania wdrozone w UWM sg przyktadem wartym nasladowania przez SCWEW
i upowszechniania go w placéwkach wspétpracujacych z Centrum.

Obejrzyj, przeczytaj, przemysl

Odwiedz strone Biura ds. Osob z Niepetnosprawnos$ciami, dziatajgcego w ramach
Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia UWM?33;

Biuro koordynuje dziatania podejmowane w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie na rzecz studentéw i doktorantéw bedacych osobami ze szczeg6lnymi
potrzebami.
e Przejrzyj komunikaty i zasoby zamieszczone na stronie.
e Ktore zasoby s twoim zdaniem najciekawsze?
e Ktore rozwigzania organizacyjne warto przenie$¢ na grunt twojego SCWEW

i wspieranych przez centrum placowek?

e Ktdre z rozwigzan majg twoim zdaniem unikatowy, innowacyjny charakter?

W diagnozie potencjatu instytucjonalnego — potencjalnych partneréw SCWEW nie
powinno takze zabraknac:
e osrodkow srodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziezy,

33 Zob.: Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Uniwersyteckie Centrum Wsparcia UWM: http://www.
uwm.edu.pl/bon/content/przydatne-informacje-o [dostep: 20.08.2022].


http://www.uwm.edu.pl/bon/content/przydatne-informacje-0
http://www.uwm.edu.pl/bon/content/przydatne-informacje-0

e innych instytucji dziatajacych na rzecz dziecka i rodziny, w szczegdlnoSci majacych
siedzibe w obszarze funkcjonowania SCWEW,

e podmiotow zaangazowanych w realizacje projektow ukierunkowanych na
wzmocnienie dostepnosci szkot i tworzenie kultury wtaczajacej, np. Dostepna
Szkota, Asystent ucznia ze specjalnymi potrzebami (ASPE),

e Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON),

e pracodawcow (takze organizacji pracodawcow),

e organizacji pozarzadowych.

Obejrzyj, przemysl
Obejrzyj ponizsze wystapienia. Jakie inspiracje do dziatan SCWEW pojawiajg sie podczas
projekcji?

e Wystgpienie Majki Lipiak pt. Mity o pracy dla 0séb ,niepetnosprawnych” na konferencji
TEDxKatowiceSalon w 2019 r.3* Prelegentka jest przedsiebiorczynig i innowatorka
spoteczng, prezeska zarzagdu Fundacji Leze i Pracuje, prowadzacej pierwszg
agencje marketingowa, ktéra powstata po to, by da¢ prace osobom z gtebokimi
niepetnosprawnos$ciami ruchowymi.

e Rozmowe z Bartkiem Wojtkowskim w programie TVP3 Opole 4 marca 2016°: Bartosz
Wojtkowski jest inicjatorem kampanii spotecznej ,Mam Zesp6t Tourette'a i jest mi z tym
dobrze”, wolontariuszem dziatajgcym na rzecz oséb z niepetnosprawnos$ciami, znanym
pod pseudonimem Woytazz vlogerem, dziennikarzem muzycznym.

e Rozmowe z Michatem Milkg pt. Mam zespdt Downa i pracuje w Urzedzie Miejskim
w Gdarisku na kanale Rozmowy po godzinach 24 czerwca 2020 r.*

Zbadaj, czy w obszarze dziatania twojego SCWEW funkcjonuja ciekawe osoby, ktdre
osiggnety ,petng aktywnos¢ i wtaczenie” mimo barier, ktére im towarzysza?

Zastanow sig, czy/jak mozna wykorzystac ich potencjat do realizacji zadan twojego
SCWEW?

34 Lipiak M., Mity o pracy dla oséb ,niepetnosprawnych”, TEDxKatowiceSalon, 2019: https://www.youtube.
com/watch?v=vyW7 Z2a7Ro [dostep: 20.08.2022].
35 Zespot Tourette’a, TVP3 Opole, 4 marca 2016 r.: https://www.youtube.com/watch?v=Sm3Wxsx2jCY

[dostep: 20.08.2022].
36 Milka M., Mam zespét Downa i pracuje w Urzedzie Miejskim w Gdarisku, Rozmowy po godzinach, 24 czerwca

2020 r.: https://www.youtube.com/watch?v=85d7yOdp-ww [dostep: 20.08.2022].
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Planowanie i realizacja wsparcia SCWEW dla przedszkoli
i szkot ogalnodostepnych

Etap planowania i realizacji dziatan, poprzedzony opisang w poprzednim podrozdziale

diagnoza, obejmuje:

e zapewnienie ekspertow i specjalistow, ktdérzy bedg wspiera¢ przedszkola
i szkoty ogélnodostepne w opracowywaniu zakresu i dokonywaniu wyboru form
i metod pracy sprzyjajacych zaspokojeniu zdiagnozowanych potrzeb (w porozumieniu
ze szkotami og6lnodostepnymi i partnerami);

e ustalenie kluczowych dziatan w zakresie wsparcia ze strony SCWEW (na etapie
pilotazu SCWEW oraz w dalszej perspektywie) — gwarantujacych zachowanie
trwatosci projektu i kontynuacje dziatan podjetych przez SCWEW - przedszkola/szkoty
na etapie pilotazy;

e opracowanie harmonogramu dziatan;

e udzielanie wsparcia w porozumieniu z powotanymi w przedszkolach i szkotach
ogolnodostepnych koordynatorami ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze
SCWEW.

Wsrod dziatan SCWEW ukierunkowanych na wsparcie kadr przedszkoli i szkot
ogo6lnodostepnych mogg znalez¢ sie réznorodne przedsiewziecia, w tym przede wszystkim
majace charakter procesowy (wpisujace sie w przywotany wczesniej model ,,animacji
i wsparcia”).

Dziatalnosc¢ szkoleniowo-doradcza

Szkolenia i doradztwo to gtéwne przedmioty wspétpracy SCWEW z przedszkolami i szkotami
ogélnodostepnymi i ich wsparcie. W ofercie szkolen SCWEW powinny znalez¢ sie przede
wszystkim formy warsztatowe, prowadzone aktywnymi metodami, umozliwiajace
odbiorcom nie tylko poznanie niezbednej teorii, lecz takze przeéwiczenie nowych
umiejetnosci. Dorosli najskuteczniej ucza sie w miejscu pracy, w dziataniu, majac do
dyspozycji przestrzen, srodki i pomoce wykorzystywane na co dzien w pracy z dzie¢mi/
uczniami i testujac nowe rozwigzania, metody, formy. Ozywczym dos$wiadczeniem dla
uczacych sie nauczycieli sg benchmarkingowe wizyty studyjne do wtaczajacych
przedszkoli, szkot, stanowigcych przyktady dobrych praktyk w tym obszarze.

Efektywna forma uczenia sie kadr przedszkoli i szkét s3 dokonywane zespotowo studia
przypadkow i analizy zdarzen krytycznych, szczegélnie gdy dotycza rzeczywistych
probleméw wystepujacych w pracy z dzie¢mi/uczniami i ich rodzinami.



Warto takze rozwazy¢ uzupetnienie szkolen stacjonarnych ofertg
samoksztatceniowych kursow e-learningowych, ktdre zainteresowani nauczyciele
mogliby koriczy¢ w swoim rytmie i odpowiadajgcym swoim preferencjom czasie, majac do
dyspozycji opracowane przez ekspertow materiaty/ zasoby kursu.

Powinny by¢ zaplanowane i realizowane przez SCWEW konsultacje indywidualne
i zbiorowe (prowadzone przez kadre SCWEW oraz pozyskanych partnerdw — nauczycieli
i specjalistow z placéwek specjalnych, kadre wyzszych uczelni, pracownikéw poradni
psychologiczno-pedagogicznych, placéwek doskonalenia nauczycieli, przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych, podmiotéw dziatajacych na rzecz dzieci i rodzin itp.).

W zaleznosci od potrzeb osob lub zespotéw mogg one obejmowac instruktaz,
demonstracje (np. nowo poznanych metod, technik, strategii na prowadzonych przez
kadre SCWEW zajeciach otwartych lub/i pokaz dziatania urzadzen, srodkéw, narzedzi
wspomagajacych dzieci/uczniéw, szczegdlnie z niepetnosprawnosciami). Mogg opierac
sie na doradztwie eksperckim. Godne polecenia sg réwniez rozmowy coachingowe®’

z pracownikami przedszkoli i szk6t, otwierajgce coachee (nauczyciela) na samodzielne
rozwigzywanie waznych dla niego problemoéw, podejmowanie kluczowych decyzji,
dokonywanie zmian w stylu pracy i przekonaniach itp. Waznym, wpisanym w zadania
SCWEW dziataniem o charakterze rozwojowym jest przygotowanie nauczycieli do udziatu
w superwizji edukacyjnej, w roli superwizowanego i superwizora.

Diagnozujac potencjat osobowy przedszkoli i szkét, ekspert/koordynator SCWEW
powinien zwrocic szczegdlng uwage na ,odkrywanie” wsrdd kadry mentordw — nauczycieli
i specjalistow o bogatym doswiadczeniu i rzetelnej wiedzy, darzonych przez kolegdw
i kolezanki szacunkiem, uznawanych za zawodowy (a nierzadko i osobisty) autorytet.
Mentoring i rola zawodowa mentora s3 wpisane w planowane zmiany przepisow
regulujagcych awans zawodowy nauczycieli, co kadrom SCWEW moze pomé6c w powigzaniu
proponowanych nauczycielom aktywnosci z ich awansem.

Szkolenia i doradztwo mogg rowniez dotyczy¢ rozwijania kompetencji pracownikow
przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych w zakresie prowadzenia przez nich doradztwa
i konsultacji dla rodzicéw, a takze podejmowania dziatan interwencyjnych.

37 W zasobach Osrodka Rozwoju Edukacji zamieszczono interesujacy film, pogladowo ilustrujacy Rozmowe

coachingowa na podstawie modelu GROW: https://www.youtube.com/watch?v=cFSFwEvvOQg [dostep:

26.06.2022].



https://www.youtube.com/watch?v=cFSFwEvvOQg

Dziatalno$¢ zwigzana z wyposazeniem dzieci/uczniow oraz oséb
uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym w sprzet specjalistyczny
oraz z dostosowaniem materiatow edukacyjnych

Centrum Wspierajgce ma odgrywac role podmiotu utatwiajgcego dobor i pozyskanie sprzetu
oraz utatwienie dostepu do pomocy dydaktycznych utatwiajgcych dostosowanie procesu
nauczania/uczenia sie do szczegolnych potrzeb edukacyjnych dzieci/uczniow.

W dziataniach SCWEW trzeba zatem uwzglednic:

e gromadzenie informacji o potrzebie doposazenia i mozliwosciach wymiany
dostosowanych podrecznikdw oraz materiatow edukacyjnych i ¢wiczeniowych;

e dobdr, wypozyczanie sprzetu specjalistycznego oraz instruktaz w zakresie jego
uzytkowania (w porozumieniu i przy wsparciu np. pracownikow PFRON, kadr
przedszkoli, szkét i placowek specjalnych);

o dostosowywanie przez pracownikéw SCWEW materiatéw edukacyjnych
i wiczeniowych do potrzeb edukacyjnych konkretnych dzieci/uczniéw oraz instruktaz
w tym zakresie dla nauczycieli przedszkoli i szkét ogélnodostepnych. Istotne jest tutaj
wykorzystanie zasobéw dostepnych na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej i na
stronie Osrodka Rozwoju Edukacji, m.in.:

» Teksty tatwe do czytania (ETR), zbiér kilkudziesieciu opracowan lektur
i materiatéw edukacyjnych w wersji Tekstu tatwego do Czytania i Zrozumienia
(ETR) dla dzieci i uczniéw na roznych etapach edukacyjnych, a takze praktyczny
poradnik tworzenia tekstow ETR, zamieszczone na ZPE.

»  Serwis prowadzony przez Zespo6t ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych w Osrodku
Rozwoju Edukacji, na ktérym sg gromadzone i udostepnianie do pobrania adaptacje
podrecznikow szkolnych i ksigzek pomocniczych, dostosowane do potrzeb
uczniow niewidomych, stabowidzacych i niestyszacych. Serwis umozliwia
dyrektorom szkét ogdlnodostepnych i integracyjnych oraz osrodkéw specjalnych,
w ktorych ucza sie uczniowie z dysfunkcjg wzroku i stuchu, pobranie formularza
zgtoszeniowego i oSwiadczenia oraz zarejestrowanie sie.

» filmy z dostosowaniem® dostepne na ZPE, z alternatywng $ciezkg dzwiekowa
(audiodeskrypcja), mozliwoscig wyswietlenia napiséw, ustawieniach jakosci
i predkosci odtwarzania.

»  Lektury dostepne na ZPE — zestaw ponad 30 multimedialnych lektur z pakietami
materiatéw zawierajgcych: nagranie video z ttumaczeniem tekstu na polski jezyki

38 Zasoby dostepne na stronie: https://zpe.gov.pl/a/materialy-latwe-do-czytania-i-zrozumienia/D1APaQCls

[dostep: 10.04.2022].
39 Przyktadowy film z dostosowaniem w zasobach Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej: https://zpe.gov.

pl/a/film-samouczek/DiULh7R6E [dostep: 10.04.2022].


https://zpe.gov.pl/a/materialy-latwe-do-czytania-i-zrozumienia/D1APaQCI5
https://zpe.gov.pl/a/film-samouczek/DiULh7R6E
https://zpe.gov.pl/a/film-samouczek/DiULh7R6E

migowy, tekst tatwy do czytania (ETR), opracowanie graficzne w formie komiksu,
kart pracy, karty pracy z symbolami PCS, czyli znakami graficznymi obrazujgcymi
pojecia oraz tablice komunikacyjne z symbolami PCS*,

»  Kurs PJM: Migaj razem z nami (dla klas -1l oraz dla klas IV-VIIl) osadzony na
ZPE: podstawy jezyka migowego w dwuletnim kursie dla najmtodszych, przyblizenie
zasad komunikacji wizualno-przestrzennej — tematy stopniowo przechodzg od
rzeczy bliskich dziecku (rodzina, zabawki, koledzy) do spraw i probleméw zycia
codziennego; kontynuacja kursu dla starszych uczniéw — ci sami bohaterowie,
zachowana struktura organizacji materiatu, zagadnienia jezykowe w przyblizeniu
odpowiadajg poziomom B1-B2 ESOKJ*.

» Bogate zasoby ZPE w postaci programdw nauczania i przyktadowych
scenariuszy zajec lekcji dla przedszkoli oraz przedmiotow ogélnoksztatcacych
w szkole podstawowej, liceum i technikum, branzowej szkole | i Il stopnia.
Zaréwno w programach nauczania, jak i w scenariuszach, autorzy uwzgledniaja
sugestie dotyczace realizacji w ramach zajec/lekcji i zasad edukacji wtgczajacej,
wskazowki metodyczne na temat racjonalnych dostosowan tresci, metod i form
pracy, sposobdéw uczenia sie ucznidw, oceniania*’. Uzupetnieniem zestawu jest
publikacja zamieszczona na stronie ORE, przydatna do planowania pracy w klasie
zréznicowanej, w ktorej uczg sie dzieci/uczniowie ze szczegolnymi potrzebami: Piotr
Mazur, Bozena Solecka, Koncepcja naktadek uwzgledniajgcych specjalne potrzeby
edukacyjne, ORE, Warszawa 2020%.

40 Pakiety dostegpne na stronie ZPE: https://zpe.gov.pl/a/lektury-dosttepne/D1HUbVOKS [dostep:

10.04.2022].
41 Kursy dostepne na stronie ZPE: :
migowego-pjm/DipfoQsuN [dostep: 10.04.2022].
42 Zestawy dostepne na stronie ZPE: https://zpe.gov.pl/a/zestawy-narzedzi-edukacyjnych-do-wychowania-
przedszkolnego-i-ksztalcenia-ogolnego/DETCpRZbH [dostep: 26.06.2022].
43 Publikacja do pobrania: https://www.ore.edu.pl/2020/04/koncepcja-nakladek-uwzgledniajacych-
specjalne-potrzeby-edukacyjne/ [dostep: 10.04.2022].
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Dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna zwigzana
z budowaniem przyjaznego srodowiska dla edukacji
wtaczajacej

W zakres tych dziatan informacyjnych i promocyjnych, rekomendowanych takze w Raporcie
merytorycznym Edukacja wtgczajgca w Polsce. Bilans otwarcia, wpisuj3 sie:

e przygotowanie i upowszechnianie (w publikacjach, prasie oSwiatowe;j i lokalnej,
na stronie internetowej SCWEW, PDN, KO, w mediach spotecznosciowych itp.)
materiatéw — opiséw dobrych praktyk;

e organizacja konferencji promujgcych Model SCWEW, jego sukcesy i dobre praktyki
wtgczajacych przedszkoli i szkét wspétpracujacych z Centrum;

e organizacja sesji naukowych poswieconych inkluzji;

e organizacja wizyt studyjnych do przedszkoli i szkot — przyktadow dobrych praktyk
(benchmarking — uczenie sie od najlepszych) oraz dni otwartych w inkluzyjnych
przedszkolach i szkotach;

e prowadzenie profesjonalnej strony internetowej SCWEW (z ustawieniami
dostepnosci, z aktualnymi informacjami o prowadzonych dziataniach/ formach
wsparcia), dziatania w mediach spotecznosciowych.



Ewaluacja, monitorowanie i zapewnienie jakoSci SCWEW

Niezbedne dla sukcesu edukacji wtaczajacej w Polsce jest monitorowanie jakosci i efektow
pracy SCWEW (pod wzgledem zgodnosci z celami modelu i zadaniami SCWEW opisanymi
w pilotazu, a w pozniejszym okresie — w znowelizowanych przepisach prawa, pod wzgledem
efektywnosci dziatan — korzysci dla dziecka/ucznia, jego rodziny, kadr przedszkoli i szkét,
szkot jako organizacji, Srodowiska). Wyniki monitorowania powinny wptywac na biezaca
modyfikacje dziatan — ich doskonalenie.

Ewaluacja sumatywna dziatan podejmowanych przez SCWEW powinna stuzy¢
wypracowaniu wnioskéw i rekomendacji poswieconych jego dalszemu funkcjonowaniu,

a w kontekscie pilotazu kilkudziesieciu SCWEW w Polsce — opracowaniu wnioskéw
dotyczacych niezbednych modyfikacji modelu SCWEW, do ostatecznego wtgczenia SCWEW
w przepisy prawa regulujgce kwestie edukacji wtaczajace;.

System zapewniania jakosci dziatan SCWEW, zgodnie z zatozeniami wspotczesnych
koncepcji zarzgdzania publicznego, powinien koncentrowac sie na skutecznym kierowaniu
i koordynacji dziatan organizacji oraz na dbatosci o zachowanie standardéw dotyczacych:

e upowszechniania idei edukacji wtgczajacej w przedszkolach, szkotach i spotecznosci
lokalnej,

e tworzenia efektywnego modelu wsparcia kadr o$wiaty w podnoszeniu kompetenc;ji
zawodowych nauczyciela wtaczajacego,

e wsparcia dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin w staraniach o zabezpieczenie sprzetu
specjalistycznego, urzadzen i srodkéw utatwiajacych funkcjonowanie i rozwdj dzieciom
i uczniom i pokonywanie przez nich napotykanych barier w funkcjonowaniu.

Na system zapewniania jakosci SCWEW sktadaja sie:

1. monitorowanie (przez specjaliste do spraw monitoringu i ewaluacji w SCWEW
(eksperta ds. informacji i ewaluacji) lub innego kompetentnego pracownika Centrum)
systematycznosci, skutecznosci, uzytecznosci i powszechnosci podejmowanych dziatan
na rzecz przedszkoli i szkot oraz srodowiska,

2. monitorowanie poziomu dostepnosci wspieranych przez kadre SCWEW przedszkoli
i szkot w réznych obszarach, w szczegélnosci rozwigzan/obszaréw poddawanych
racjonalnym usprawnieniom,

3. powigzanie obszaréw aktywnosci SCWEW z politykg o$wiatowg panstwa i zmianami
wdrazanymi w systemie oswiaty,

4. efektywno$¢ partnerstw z podmiotami systemu oswiaty i innych resortéw, mierzona
w szczegblnosci rozwojem kadr wspieranych przedszkoli i szkét, ktéry ma przetozenie na
zwigkszenie aktywnosci i uczestniczenia ich uczniéw/  wychowankéw,



5. cykliczne badanie potrzeb objetych wsparciem kadr pedagogicznych, dyrektorow,
przedszkoli i szkét jako organizacji i budowanie/modyfikacja oferty wsparcia adekwatnej
do tych potrzeb,

6. podnoszenie prestizu SCWEW poprzez rzetelno$¢ w wypetnianiu zadan wynikajacych
z przepisow prawa (w okresie pilotazu takze zobowigzan projektowych) oraz realizacje
dziatan o charakterze innowacyjnym,

7. ewaluacja dziatan i proceséw prowadzonych przez SCWEW na rzecz kadry objetej
wsparciem realizowana przynajmniej raz w roku,

8. przestrzeganie zasad etyki zawodu nauczyciela w kontaktach z kadrg przedszkoli i szkét,
dzieémi i uczniami oraz ich rodzicami,

9. przestrzeganie etyki badan spotecznych, opartych na dobrowolnosci, anonimowosci,
poufnosci pozyskanych informacji oraz jawnosci zanonimizowanych wynikéw
zbiorczych oraz partycypacji kadr przedszkoli i szkét w ich wykorzystaniu.

Jakosci dziatan SCWEW sprzyjaja:

1. przyjete jako obowigzujgce w placéwce standardy edukacji wtaczajacej i wskazniki
profilu kompetencyjnego nauczyciela edukacji wtgczajacej — pracownika szkoty
specjalnej, w ktorej funkcjonuje SCWEW,

2. normy i zasady okreslone w dokumentacji programowe;j i planistycznej ustalonej/
przyjetej w Statueie-SCWEW oraz w regulacjach prawa wewnetrznego Centrum,

3. przestrzeganie przez pracownikdw SCWEW ustalonych wewnetrznie procedur
zwigzanych z rozliczaniem czasu i jakosSci pracy pracownikéw SCWEW i (jesli takie
rozwigzania przyjeto w Centrum) systematycznie tworzone plany pracy SCWEW
i indywidualne plany pracy oséb zatrudnionych w centrum,

4. dokumentacja dotyczgca biezacych kontaktéw z kadrg przedszkoli i szkét oraz
(w szczeg6lnosci w odniesieniu do wypozyczalni) z rodzicami dzieci/uczniéw lub
petnoletnimi uczniami,

5. organizacja wspomagania (doskonalenia, doradztwa itp.) rozwoju kompetenc;ji
zawodowych kadry SCWEW przez osobe kierujgcg Centrum.

W ramach systemu zapewniania jakosci SCWEW analizie i ocenie s3 poddawane

w szczegolnosci:

1. dobdrikompetencje merytoryczne, specjalistyczne i metodyczne (w szczegdlnosci
w odniesieniu do umiejetnosci pracy z dorostymi) kadry SCWEW,

2. dobdr kadry zewnetrznej i jej kompetencje (adekwatne do rodzaju wykonywanych
zadan),

3. spersonalizowana, adekwatna do rzeczywistych potrzeb, oferta szkolen, doradztwa
i innych form wsparcia dla kadr przedszkoli i szkot,



gromadzenie i uzyczanie sprzetu, urzadzen i Srodkéw poprzez funkcjonowanie
wypozyczalni,

systemy informacyjno-komunikacyjne i cyfrowe (dostepnosc, bezpieczenstwo danych)
stuzace pozyskiwaniu informacji oraz przekazywaniu informacji klientom i srodowisku.



Podsumowanie

Centrum (SCWEW) to nowy podmiot na mapie systemu oswiaty, ktorego rola w dobie
wzrastajgcej w przedszkolach i szkotach ogélnodostepnych liczby dzieci i uczniow ze
szczegblnymi potrzebami jest szansg na wzrost jakosci wsparcia udzielanego im przez
nauczycieli i specjalistéw. Pomoc merytoryczna, metodyczna i organizacyjna swiadczona
przez lideréw i kadry SCWEW szkotom, oparta na ich kompetencjach zdobytych w pracy
z uczniami wymagajacymi zindywidualizowanego, spersonalizowanego podejscia,
przyczyni sie do podniesienia Swiadomosci i kompetencji nauczycieli i specjalistow,

a za ich posrednictwem rodzicow ucznidw. Kazdy nowo powstajacy SCWEW powinien
szukac skutecznych sposobdw dziatania, siega¢ po rozwigzania innowacyjne, gromadzi¢
przyktady dobrych praktyk pracy wtasnej i wspotpracujgcych z nim placowek,
upowszechniac je w srodowisku. Tym samym wzmacniac kulture wtaczajaca w srodowisku,
a perspektywicznie — w spoteczenstwie.



a3
Bibliografia

Fazlagic¢ J.A., Marketingowe zarzqdzanie szkotg, Warszawa 2003.



o

Akademia Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych, Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Kielcach: https://www.scdn.pl/projekty/projekty-miedzynarodowe/398-
akademia-specjalnych-potrzeb-edukacyjnych#opis-projektu [dostep: 20.08.2022].

Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami, Uniwersyteckie Centrum Wsparcia UWM: http://
www.uwm.edu.pl/bon/content/przydatne-informacje-0 [dostep: 20.08.2022].

Borek A., Jak zrobi¢ analize, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.
com/watch?v=R2pXECudUtk&t=9s [dostep:26.06.2022].

Edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich. Z Marzeng Machatek, sekretarz stanu
w Ministerstwie Edukacji i Nauki, rozmawia Joanna Cwiek, Edukacja wtgczajgca — nauka,
rozwdj, przysztosc. Dodatek specjalny do ,,Rzeczpospolitej” przygotowany we wspétpracy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki, 31 maja 2022 r.: https://edukacjawzasiegureki.
pl/wp-content/uploads/2022/06/EW_Dodatek_Rzeczpospolita_31.05.pdf [dostep:
26.06.2022].

Film samouczek, Zintegrowana Platforma Edukacyjna: https://zpe.gov.pl/a/film-samouczek/
DiULh7R6E [dostep: 10.04.2022].

Gadajgca sciana, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/
watch?v=KDrcLnrix2w&t=49s [dostep: 26.06.2022].

Jachimczak B., Nowe zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych, szkét i placéwek
specjalnych jako droga ku integracji dziatari miedzysektorowych, MEin, ORE, 8-9
grudnia 2021 r.: https://www.youtube.com/watch?v=nFdkEjwtC5Q&t=787s [dostep:
26.06.2022].

Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych sporzqdzona w Nowym Jorku dnia 13
grudnia 2006 1. (Dz. U. 2012 poz. 1169): https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=wdu20120001169 [dostep: 26.06.2022].

Kurs PJM: Migaj razem z nami, Zintegrowana Platforma Edukacyjna: https://zpe.gov.pl/a/
migaj-razem-z-nami---kurs-polskiego-jezyka-migowego-pjm/DipfoQ5uN [dostep:
26.06.2022].

Lektury dostepne, Zintegrowana Platforma Edukacyjna: https://zpe.gov.pl/a/lektury-
dostepne/D1HUbVOKS [dostep: 26.06.2022].

Lipiak M., Mity o pracy dla 0s6b ,niepetnosprawnych, TEDxKatowiceSalon 2019 r: https://
www.youtube.com/watch?v=vyW7_Z2a7Ro [dostep: 20.08.2022].

Mam zespét Downa i pracuje w Urzedzie Miejskim w Gdanisku, Rozmowy po godzinach,

24 czerwca 2020 r.: https://www.youtube.com/watch?v=85d7yOdp-ww [dostep:
26.06.2022].

Materiaty tatwe do czytania i zrozumienia, Zintegrowana Platforma Edukacyjna: https://zpe.

gov.pl/a/materialy-latwe-do-czytania-i-zrozumienia/D1APaQCI5 [dostep: 26.06.2022].


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Mazur P., Solecka B., Koncepcja naktadek uwzgledniajgcych specjalne potrzeby edukacyjne,
ORE, Warszawa 2020: https://www.ore.edu.pl/2020/04/koncepcja-nakladek-
uwzgledniajacych-specjalne-potrzeby-edukacyjne/ [dostep: 10.04.2022].

Milka M., Mam zespét Downa i pracuje w Urzedzie Miejskim w Gdarisku, Rozmowy po
godzinach, 24 czerwca 2020 r.: https://www.youtube.com/watch?v=85d7yOdp-ww
[dostep: 20.08.2022].

Mizerek H., Diagnoza. Stownik pojec¢ Systemu Ewaluacji Oswiaty: https://www.npseo.pl/
action/dictionary/make/view/item/80/ [dostep: 10.04.2022].

Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg.
Materiat Roboczy, ORE, czerwiec 2020: https://scwew.lublin.eu/wp-content/
uploads/2021/12/Model _SCWEW.pdf [dostep: 26.06.2022].

Mroczek M., Raport statystyczny. Edukacja wtgczajgca w Polsce, ORE, Warszawa 2021:
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.
php?id=33887 [dostep: 26.06.2022].

Partycypacja Obywatelska. Strefa Wiedzy: https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-
wiedzy/abc-partycypacji/b [dostep: 26.06.2022].

Perspektywa w badaniach rynku, FOCUSOWNIA: https://www.fokusownia.com.pl/artykuly/
badania-rynku [dostep: 26.06.2022].

Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg
(SCWEW). Pytania i odpowiedzi, ORE, 27 stycznia 2021 r.: https://www.ore.edu.
pl/2021/01/pytania-dotyczace-pilotazowego-projektu-pilotazowe-wdrozenie-modelu-
specjalistycznych-centrow-wspierajacych-edukacje-wlaczajaca-scwew/ [dostep:
10.04.2022].

Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtgczajgcg
(SCWEW) nr POWR.02.10.00-IP.02-00-002/19, ORE: (https://www.ore.edu.pl/2022/01/
realizowane-granty-2/ [dostep: 24.08.2022].

Podgorska-Jachnik D., Raport merytoryczny. Edukacja wtgczajgca — bilans otwarcia
2020, ORE, Warszawa 2021: https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-
attachments/includes/download.php?id=33886 [dostep: 10.04.2022].

Pole sitowe, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014 r.: https://www.youtube.com/
watch?v=BRrdP1V5EAQ&t=79s [dostep: 26.06.2022].

Program szkoleniowy w Chorwacji, powiat kielecki: https://www.powiat.kielce.pl/
ue_europejski_fundusz_spoleczny/programy_szkoleniowe/Program-szkoleniowy-
w-Chorwacji/idn:10505 oraz https://www.powiat.kielce.pl/starostwo/aktualnosci/
Poznawali-system-edukacyjny-w-Chorwac;ji/idn:10530 [dostep: 20.08.2022].

Projekt ustawy o wsparciu dzieci, uczniow i rodzin, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.
Wykaz prac legislacyjnych: https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-
wsparciu-dzieci-uczniow-i-rodzin2 [dostep: 26.06.2022].



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Rozmowa coachingowa na podstawie modelu GROW, ORE, 2014: https://www.youtube.
com/watch?v=cFSFwEvvOQg [dostep: 26.06.2022].

Sakichi Toyoda: https://pl.wikipedia.org/wiki/Sakichi_Toyoda oraz Metoda 5 why: https://
pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_5_why [dostep: 26.06.2022].

Tarcza strzelnicza, Era Ewaluacji, 7 pazdziernika 2014: https://www.youtube.com/
watch?v=T7GUlqW5ezM&t=2s [dostep: 26.06.2022].

W Erasmus+ wspieramy miedzynarodowq wspétprace edukacyjng. Otwdrz sie na nowe
mozliwosci!: https://erasmusplus.org.pl/ [dostep: 20.08.2022].

Walczak B., Analiza danych — na przyktadzie autoewaluacji pracy nauczyciela [w:] Borek
A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektorow szkét
i placowek, ORE, Warszawa 2015: https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/6_4/
rozne_drogi_ewaluacji.pdf [dostep: 26.06.2022].

Zespot Tourette’a, TVP3 Opole, 4 marca 2016: https://www.youtube.com/
watch?v=Sm3Wxsx2jCY [dostep: 20.08.2022].

Zestawy narzedzi edukacyjnych do wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego,
Zintegrowana Platforma Edukacyjna: https://zpe.gov.pl/a/zestawy-narzedzi-
edukacyjnych-do-wychowania-przedszkolnego-i-ksztalcenia-ogolnego/DETCpRZbH
[dostep: 26.06.2022].


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

a7

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1062 ze zm.): https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU20190001696 [dostep: 26.06.2022].


about:blank
about:blank

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie L
Wiedza Edukaa oz - Polska Europejski Fundusz Spoteczny




	 Wstęp
	 Diagnoza potrzeb i zasobów w działaniach SCWEW
	 �Diagnozy stanu edukacji włączającej w Polsce prowadzone na zlecenie MEiN oraz w ramach działań projektowych jako źródło informacji i inspiracji dla kadr SCWEW
	 �Koncepcja momentów prawdy jako podstawa diagnozy w szkole włączającej 
	 �Inne narzędzia diagnozy – inspiracje dla kadry pedagogicznej szkół i dla kadry SCWEW
	 �Wsparcie SCWEW dla nauczycieli i specjalistów rozpoznających potrzeby uczniów w procesie diagnozy funkcjonalnej
	 �Analiza danych dotycząca potrzeb oraz zasobów przedszkoli i szkół ogólnodostępnych w zakresie wsparcia udzielanego przez SCWEW

	 �Pozyskanie partnerów, którzy mogą współpracować 
w zakresie realizacji działań SCWEW
	 �Planowanie i realizacja wsparcia SCWEW dla przedszkoli i szkół ogólnodostępnych 
	 Działalność szkoleniowo-doradcza 
	 �Działalność związana z wyposażeniem dzieci/uczniów oraz osób uczestniczących w kształceniu ustawicznym w sprzęt specjalistyczny oraz z dostosowaniem materiałów edukacyjnych 

	 �Działalność informacyjna i promocyjna związana z budowaniem przyjaznego środowiska dla edukacji włączającej
	 Ewaluacja, monitorowanie i zapewnienie jakości SCWEW
	 Podsumowanie
	 Bibliografia i netografia

