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Raport czgstkowy prezentuje wyniki monitorowania i ewaluacji Specjalistycznych Centréow
Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW) w zakresie objetym formularzem monitoringu
i ewaluacji wypetnionym przez liderow SCWEW ze wsparciem innych cztonkow zespotu.
Jako pogtebiajgcy materiat badawczy postuzyty studia przypadku trzech wybranych SCWEW
(opis poszczegolnych studiow przypadku znajduje sie w Zatgczniku 9.1). W niniejszym
raporcie zawarto opisowe podsumowanie wynikéw badania, natomiast formularze narzedzi
badawczych i zestawienia danych ilosciowych znajduja sie w zatacznikach do raportu
(Zatacznik 9.3.19.3.1.). Z uwagi na objetosc Zatacznikéw 9.3. i 9.3.1. stanowig one osobny
dokument.

Realizacja badania czastkowego stanowi podstawe do aktualizacji metodologii badania,
w oparciu o ktdrg zostanie przygotowany Raport Koricowy. Zaktualizowane narzedzia
badawcze znajdujg sie w Zataczniku 9.2. do niniejszego raportu.

Na wstepie nalezy podkresli¢ warunki realizacji projektu grantowego przez poszczegélne
SCWEW. Dobér kadry, jak i finansowanie wynikajg z zatozen pilotazu. Realizacja
zadan i ich liczba (zwigzana z liczba przedszkoli i szkot objetych wsparciem) wynika
z planowanego przez Grantobiorcow (SCWEW) harmonogramu, ktory byt akceptowany
na etapie konkursowym (podobnie jak liczba przedszkoli i szkét objetych wsparciem).
Ponadto SCWEW sg na réznych etapach realizacji etapéw projektu grantowego — obecnie
SCWEW sg w trakcie realizacji 3 lub 4 etapu projektu grantowego. Co wynika z momentu
przystapienia do projektu poszczegolnych placéwek — ma to m.in. wptyw na zakres
weryfikowanych zadan oraz wnioski ptynace z materiatu badawczego. Ponadto czes¢ z nich
realizuje 7, a czesc¢, 8 etapdw projektu.



1. Streszczenie

Raport prezentuje wyniki czastkowe monitorowania i ewaluacji Specjalistycznych
Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW). Dane zostaty zebrane przy uzyciu
elektronicznego formularza monitoringu i ewaluacji wypetnionego przez lideréw SCWEW
ze wsparciem innych cztonkow zespotu. Jako materiat badawczy postuzyty rowniez studia
przypadku trzech wybranych SCWEW, w ramach ktérych przeprowadzono wywiady
fokusowe z kadrg i z przedstawicielami otoczenia SCWEW. W sumie przeprowadzonych
zostato 6 wywiadow grupowych. Badanie przeprowadzono w miesigcach maj — czerwiec
2022 roku.
Formularz monitoringu i ewaluacji wypetnity nastepujgce SCWEW:

SCWEW w Krakowie;

SCWEW w tomiankach;

SCWEW w Bydgoszczy;

SCWEW w Biatymstoku;

SCWEW w Bartoszycach;

SCWEW w Brzegu Dolnym;

SCWEW w todzi;

SCWEW w Skarzysku-Kamiennej;

SCWEW w Podgtebokiem;
. SCWEW w Ropczycach;
. SCWEW w Sierpcu;
. SCWEW w Wegrowie;
. SCWEW w Czestochowie;
. SCWEW w Toruniu;
. SCWEW w Lublinie;
. SCWEW w Sieradzu;
. SCWEW we Wroctawiu;
. SCWEW w Laskach;
. SCWEW w Nowym Dworze Gdanskim;
. SCWEW w Swidniku;
. SCWEW w Olsztynie;
. SCWEW w Sosnowcu;
. SCWEW w Kaliszu.
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Studiami przypadkow objete zostaty:
e SCWEW w Biatymstoku (organ prowadzacy: miasto na prawach powiatu);
e SCWEW w Olsztynie (organ prowadzacy: fundacja);



e SCWEW w Powiecie Wotowskim (organ prowadzacy: Powiat Wotowski).

Podstawa monitoringu byto sprawdzenie stopnia realizacji wybranych wskaznikow
wynikajacych z zatozen modelu funkcjonowania SCWEW; wskaznikéw wymaganych
do osiggniecia jako efekty czastkowe i koncowe SCWEW w poszczegélnych okresach
rozliczeniowych pracy SCWEW (obecnie 4/3 z 8/7 etapow) oraz wskaznikéw jakosSciowych.

Ewaluacja obejmowata ocene: trafnosci' modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego
w projekcie pilotazowym; efektywnosci organizacji i dziatania SCWEW;, skutecznosci
realizacji zadan SCWEW (zatozonych wskaznikéw); trafnosci doboru kadry do zespotu
SCWEW; efektywnos¢ wspoétpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami ogélnodostepnymi;
adekwatnosci zakresu wsparcia doradczo-szkoleniowego do potrzeb grupy docelowej;
skutecznosci wsparcia udzielanego przez SCWEW przedszkolom/szkotom ogélnodostepnym;
skutecznosci dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji sSrodowiska lokalnego na rzecz
edukacji wtaczajacej; funkcjonalnosci wypozyczalni; skutecznosci SCWEW jako inicjatora
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w regionie.

Opierajac sie na informacjach udzielonych przez SCWEW w formularzu monitoringu
i ewaluacji oraz zebranych podczas wywiadow, wynika, ze wiekszos¢ SCWEW realizuje
swoje zadania zgodnie z zatozeniami. Tego wniosku nie mozna odnie$¢ do wszystkich
SCWEW, gdyz SCWEW nie zawsze podawaty kompletne i wyczerpujace informacje
o zrealizowanych dziataniach i odsytaty o dokumentoéw typu wniosek projektowy danego
SCWEW lub sprawozdania sktadane do ORE, do ktérych badacze nie mieli dostepu.
Wszystkie SCWEW zostaty poinformowane o badaniu przez ORE, ponadto dnia 12.05.2022
odbyto sie spotkanie z liderami SCWEW, na ktérym poinformowano ich o zatozeniach
badania i jego przebiegu. Pomimo tych ograniczen badawczych, ogolny obraz dziatan
zrealizowanych przez SCWEW do tej pory jest pozytywny.

Trafno$¢ modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego w projekcie pilotazowym, na
tym etapie badania mozna wstepnie oceni¢ pozytywnie. Badani w ramach wywiadow
grupowych przedstawiciele kadry SCWEW oraz szkoét i przedszkoli ogélnodostepnych
zgodnie stwierdzajg wzrost wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem uczniéw
w ogolnodostepnych szkotach i przedszkolach, na co wartosciowg i realng odpowiedzig jest
edukacja wtaczajaca realizowana w ogélnodostepnych szkotach i przedszkolach w ramach
wsparcia oferowanego przez SCWEW. Badani (szczegélnie przedstawiciele szkét, partnerzy

1 Trafno$¢ modelu obejmowata zebranie doswiadczen z pracy pilotazowo dziatajgcych SCWEW i wskazanie
na ile te doswiadczenia potwierdzajg zasadnos$¢ stosowania przyjetego modelu funkcjonowania SCWEW,
jakie elementy tego modelu wymagajg modyfikacji, jak powinien wyglada¢ model idealny, a jaki model
realny jest mozliwy do realizacji (jakie uwarunkowania determinujg jego dziatanie). Jednak badanie
czastkowe w ograniczonym zakresie pozwala na ocene trafnosci przyjetego modelu. Bardziej szczegétowo
zagadnienia te zostang oméwione w badaniu koncowym. Dodatkowo w badaniu konicowym zostang zadane
pytania: czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadaja na potrzeby przedszkoli/szkét ogélnodostepnych
w zakresie edukacji wtaczajacej oraz jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie
SCWEW i wspomoc efekty ich pracy.



SCWEW) wysoko ocenili sposéb funkcjonowania SCWEW, a w szczegdlnosci formy i zakres
wsparcia szkét i przedszkoli ogélnodostepnych.

Ocena efektywnosci organizacji i dziatania SCWEW. Nalezy podkreslic, ze zaréwno dobor
kadry, jak i finansowanie, ktére umozliwia realizacje zaplanowanych zadan przez poszczegélne
szkoty/placdwki petnigce role SCWEW w pilotazu, wynika z zatozen projektu tj. koniecznosci
spetnienia okreslonych warunkow, by petni¢ te role. Jednoczesnie SCWEW roznig sig jezeli
chodzi o realizacje poszczegélnych etapéw - 7 etapdw realizuje 7 SCWEW, a 8 etapdw realizuje
16 SCWEW. Kadra SCWEW jest jednoczes$nie kadrg szkoty/placéwki specjalnej, w ktorej
umiejscowiony jest SCWEW (z wyjatkiem koordynatoréw ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy
ze SCWEW oraz ekspertéw zewnetrznych spoza szkoty/placowki realizujgcej zadania
SCWEW?). Z perspektywy wszystkich SCWEW obecna organizacja pracy sprzyja realizacji
zadan. Na podstawie deklaracji kadry SCWEW wypetniajgcej formularz, niemal wszystkie
SCWEW posiadajg wystarczajgce zasoby lokalowe i kadrowe oraz zdecydowana wigkszos¢
posiada zasoby finansowe, aby zrealizowac¢ wszystkie zaplanowane dziatania.

Oceny trafnosci doboru kadry do zespotu SCWEW jest pozytywna. Wysoko ocenione
sg kompetencje, jakie posiada lider oraz wszyscy cztonkowie zespotu SCWEW (eksperci,
specjalisci) — posiadajg kwalifikacje w zakresie ksztatcenia specjalnego, edukacji wtgczajacej
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz wymagane doswiadczenie zwigzane
czy to z zarzadzaniem os$wiatg czy tez pracg w obszarze szkolnictwa specjalnego. Wigekszosc
lideroéw, ale tez pozostatych ekspertéw, posiada o wiele dtuzsze doswiadczenie czy to na
stanowiskach kierowniczych czy to w pracy w danej placéwce.

Ocena efektywnosci wspotpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami
ogdlnodostepnymi jest réwniez pozytywna.

Wspotpraca SCWEW ze szkotami i przedszkolami ogdlnodostepnymi w wiekszosci
przypadkow uktada sie bardzo dobrze. Szczegolnie pozytywnie oceniana jest wspotpraca
koordynatoréw z zespotem SCWEW. Podejmowane we wspoétpracy dziatania sg
wielopoziomowe i odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby placéwek objetych wsparciem.
Dobra wspotpraca wzmacnia efektywnos$¢ wsparcia udzielonego przez SCWEW szkota
i przedszkolom. Z perspektyw badanych, czynnikiem ograniczajgcym zakres wspotpracy
jest czesto wymieniany brak dostatecznej liczby godzin na wspélne przedsiewziecia oraz
ciggle niedostateczny poziom zrozumienia idei edukacji wtaczajacej przez nauczycieli szkat/
przedszkoli ogélnodostepnych.

Adekwatnos¢ wsparcia doradczo-szkoleniowego jest, zdaniem ewaluatoréw, wysoka,
gdyz odpowiada na zdiagnozowane potrzeby grupy docelowej. Formy wsparcia uwazane sg
przez liderow SCWEW (wypetniajacych formularz monitoringu i ewaluacji) za optymalne.

2 Przyktadem SCWEW zatrudniajgcym ekspertdw zewnetrznych jest Biatystok, w ktérym realizowane byto
studium przypadku.



Whioski dotyczace oceny skutecznosci realizowanych zadan SCWEW wskazuja, ze
wiekszos¢ dziatan realizowana jest zgodnie z harmonogramem i dobrze przyjmowana

przez grupy docelowe. Aktualne potrzeby nauczycieli sg brane pod uwage podczas doboru
merytorycznej tresci dziatan, w konsekwencji potrzeby te wyznaczajg skutecznosé¢ dziatan
SCWEW i dobrg ich ocene (tak odbierajg te ocene same SCWEW). Problematyczne, zdaniem
ewaluatoréw, moze by¢ zrealizowanie wszystkich zatozonych obserwacji wspierajacych,
tam gdzie zaplanowano ich kilkadziesiat, a do tej pory (czyli w czasie realizacji badania tj.
na przetomie maja i czerwca 2022 r.) nie zrealizowano zadnej. Czynnikiem utrudniajgcym
realizacje zaplanowanych dziatann SCWEW sg, ich zdaniem, kwestie zwigzane z realnymi
kosztami ponoszonymi na zakup sprzetu w stosunku do zaktadanych i szacowanych
wczesniej kwot. Ponadto, czynnikiem utrudniajgcym jest wyrazana przez niektdre zespoty
SCWEW obawa co do przysztosci — niejasna perspektywa czy i na jakich warunkach bedzie
kontynuowany i/lub rozwijany system wsparcia edukacji wtaczajacej w kraju.

Najwigksze efekty przynosi obecnie wsparcie doradczo-szkoleniowe, odnoszace sie
do dziatan interwencyjnych i rozwigzywan sytuacji nagtych (co potwierdzajg wypowiedzi
liderow SCWEW). Najwieksze zapotrzebowanie jest na wsparcie konsultacyjne
(indywidualne i grupowe) dla dyrektoréw i koordynatorow edukacji wtaczajacej
i wspotpracy ze SCWEW oraz nauczycieli w konkretnych sprawach i pojawiajacych
si¢ na biezaco problemach, wynikajacych w duzej mierze z probleméw emocjonalnych
i nasilajgcych sie zachowan agresywnych u dzieci. Jako skuteczng forme wsparcia
wskaza¢ mozna rowniez prowadzenie modelowych zaje¢ w szkotach i przedszkolach
ogo6lnodostepnych oraz obserwacje wspierajace kolezenskie, dzieki ktdrym mozliwe jest
poszerzenie zakresu form i metod pracy nauczyciela, bardziej $wiadome stosowanie zasad
edukacji wtaczajacej, co w konsekwencji wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia.

Forma wsparcia, ktdra nie przynosi, zdaniem przedstawicieli SCWEW, jak dotad duzych
efektow sg rady szkoleniowe, gdyz nie zawsze jest na nich duza frekwencja nauczycieli.
Gtownie uczestniczg koordynatorzy i nauczyciele, majgcy w danej chwili problemy
z uczniami o zroznicowanych potrzebach. Wigkszos¢ nie widzi potrzeby szkolenia
w zakresie edukacji wtgczajacej podkreslajac, ze s to zagadnienia, ktérymi powinni zajac
sie specjalisci. Rowniez efekty pracy sieci wspétpracy i samoksztatcenia sg na razie nieduze
— by¢ moze z uwagi na zbyt krotki czas od ich uruchomienia. Wydaje sie, ze potencjat
tej formy wsparcia nie zostat jeszcze doceniony, cho¢ to wtasnie wymiana doswiadczen
wskazywana jest jako jedna z form najbardziej oczekiwanych.

Z duzym zainteresowaniem spotkata sig oferta wsparcia specjalistycznego dla dzieci/
uczniéw i ich rodzin — jest to grupa chetnie korzystajgca ze wsparcia i majgca wiele potrzeb
w zakresie rozwoju kompetencji wychowawczych.

Ocena skutecznosci dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji Srodowiska lokalnego
na rzecz edukacji wtaczajacej i skutecznosci SCWEW jako inicjatora wspotpracy




miedzyinstytucjonalnej w regionie nie jest, zdaniem ewaluatoréw, jednoznaczna.
SCWEW podejmujg sie realizacji kampanii spotecznej wspierajgcej rozwoj spotecznosci
lokalnej wokét zagadnien inkluzji. Ewaluatorzy majg jednak watpliwos¢, czy SCWEW sg

w stanie przygotowac i zrealizowac rzeczywiscie skuteczng kampanie spoteczng, gdyz
jest to dziatanie wymagajace specjalistycznej wiedzy i duzych srodkéw finansowych.
SCWEW, w opinii ewaluatoréw, z duzym powodzeniem realizujg i mogg realizowac
konferencje adresowane do szerokiego grona odbiorcéw oraz publikowanie warto$ciowych
merytorycznie informacji na swoich stronach internetowych.

Zachecajac do wspotpracy, SCWEW koncentrujg sie gtéwnie na instytucjach dziatajgcych
na rzecz dziecka i rodziny oraz instytucjach i organizacjach zwigzanych z edukacja.
Instytucje dziatajace na rzecz dziecka i rodziny, z ktérymi wspotpracujg SCWEW to:
poradnie psychologiczno-pedagogiczne (15 SCWEW), Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, Miejskie Osrodki Pomocy Rodzinie lub Regionalne Centrum Polityki Spotecznej
(6 SCWEW), Osrodki Pomocy Spotecznej (3 SCWEW). Niektére SCWEW podjety wspotprace
rowniez z: placowkami doskonalenia nauczycieli (5 SCWEW), Painstwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (3 SCWEW), Kuratorium Oswiaty (1 SCWEW),
Powiatowym Urzedem Pracy (1 SCWEW), hufcem pracy (1 SCWEW).

Tylko nieliczne SCWEW w swoim portfolio partneréw majg instytucje rynku pracy (urzedy
pracy), czy szerszy krag wtadz lub instytucji lokalnych takich jak Centrum Informacji
Kulturalnej, policja, sad, organy samorzadowe, Rada Osiedla, Rada Oswiaty. Wspotpraca
z ww. instytucjami i organizacjami polega najczesciej na dziataniach informacyjnych
adresowanych do tych instytucji i organizacji, ale rdwniez na wtaczaniu ich w realizacje
dziatan podejmowanych przez SCWEW. Wigkszos¢ SCWEW spostrzega podjecie takiej
wspotpracy, jako sposobnos¢ do pozyskania wsparcia merytorycznego od tych instytucji.

Ocena funkcjonalnosci wypozyczalni wypada, zdaniem ewaluatoréw, bardzo dobrze.
Obecnie praktycznie caty zakupiony sprzet znajduje sie w przedszkolach i szkotach
og6lnodostepnych. Wszystkie SCWEW, prowadzace wypozyczalnig, potwierdzaja, ze
odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW chetnie korzystajg z wypozyczalni.

W ofercie wypozyczalni jest sprzet multimedialny i komputerowy oraz oprogramowanie,
pomoce dydaktyczne, sprzet i zestawy wspomagajace. Sprzet wykorzystany jest
zgodnie z przeznaczeniem i potrzebami placowek podczas zaje¢ w klasie/grupie, zajec
specjalistycznych, terapii specjalistycznych, zajec rekreacyjnych, integracyjnych, w pracy
w grupie zréznicowanej i indywidualnych zaje¢ specjalistycznych, spotkan z rodzicami.
Stanowi wsparcie podczas diagnozowania ucznia. Umozliwia realizowanie innowac;ji
podczas zajec i jest wykorzystywany podczas zaje¢ modelowych. Efektem wykorzystania
wypozyczonego sprzetu jest podniesienie jakosci pracy przedszkoli/szkat ogélnodostepnych,
wzrost atrakcyjnosci zaje¢, obnizenie trudnosci, wynikajacych z dysfunkcji, integracja tj.
umozliwienie uczniom z dysfunkcjami petniejszego uczestnictwa w procesie edukacyjnym.



Bardzo istotnym uzupetnieniem wsparcia w zakresie sprzetu jest mozliwos¢ skorzystania
z konsultacji dotyczacych jego uzytkowania, co znaczaco wptywa na osiggane efekty
edukacyjne.

Obecne badanie skupiato sie na diagnozie SCWEW i identyfikowato ich perspektywe
oceny skutecznosci prowadzonych dziatan wspierajgcych. Kwestia trafnosci przyjetego
modelu SCWEW do potrzeb ogélnodostepnego systemu edukacji zwigzanej z edukacjg
wtgczajacy, bedzie wymagata rozszerzenia i doprecyzowania w oparciu o caty,
koncowy materiat badawczy. Réwniez skuteczno$¢ wsparcia SCWEW udzielanego
szkotom i przedszkolom og6lnodostepnym i jego wptywu na dziatanie przedszkoli/szkot
ogo6lnodostepnych bedzie przedmiotem badania pod koniec realizacji pilotazu. Wtedy to
zostanie przeprowadzone badanie w przedszkolach/szkotach ogélnodostepnych skupione
na identyfikacji oddziatywania wsparcia udzielonego przez SCWEW z perspektywy
koordynatoréw edukacji wtgczajacej i wspotpracy z SCWEW oraz nauczycieli, a takze
rodzicow.




2. Opis metodologii badania

Badanie czastkowe, ktorego wyniki prezentuje niniejszy raport jest elementem monitoringu
i ewaluacji SCWEW. Monitoring i ewaluacja SCWEW ma na celu:
1. sprawdzenie i weryfikacje Modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centréw
Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW);
opracowanie/sformutowanie rekomendacji dla docelowego modelu SCWEW;
3. opracowanie procedur i narzedzi do monitorowania i ewaluacji SCWEW,;
4. opracowanie propozycji kryteriow zapewniania jakosci SCWEW.

Metodologia badania opisana zostata Raporcie Wstepnym monitorowania i ewaluacji
Specjalistycznych Centréw Wspierajagcych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW)? i zawiera
przyjete zatozenia konceptualizacji oraz sposobu zbierania danych.

Badanie przeprowadzone na potrzeby Raportu Czgstkowego obejmowato zebranie
informacji monitoringowych i ewaluacyjnych na temat dziatania Specjalistycznych
Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW) dziatajgcych w oparciu o Model
funkcjonowania SCWEW*.

Podstawg monitoringu byto sprawdzenie stopnia realizacji:

e wskaznikéw wymaganych do osiggniecia jako efekty czastkowe i koncowe SCWEW
w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych pracy SCWEW (8 etapow)®;

e wybranych wskaznikéw, wynikajgcych z zatozer Modelu funkcjonowania SCWEWS;

e wskaznikéw jakosciowych’.

Tabelaryczne zestawienie wskaznikéw, stanowigcych podstawe monitoringu znajduje sie
w Zataczniku 9.4.

Ewaluacja obejmowata ocene:
1. trafnosci modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego w projekcie pilotazowym;
2. efektywnosci organizacji i dziatania SCWEW;

3 Raport Wstepny, Monitorowanie i ewaluacja Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje
Wtaczajaca (SCWEW), Warszawa, kwiecien 2022.

4 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW), ORE
2021, https://www.ore.edu.pl/2020/01/pilotazowe-wdrozenie-modelu-specjalistycznych-centrow-
wspierajacych-edukacje-wlaczajaca-scwew/ [dostep:12.12.2023].

5 Zatgcznik nr 1c Regulaminu otwartego konkursu grantowego dla SCWEW; w dokumentacji dodatkowego
konkursu grantowego z 23 wrzeénia 2021 efekty te opisano w 7 etapach [Zrédto: Zatacznik nr 1c
Regulaminu dodatkowego konkursu grantowego dla SCWEW].

6 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW),
Opracowanie Zespot projektu ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow
Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW)” pod kierunkiem Agnieszki Pietryki, ORE, Warszawa, marzec
2021.

7 Raport Wstepny, Monitorowanie i ewaluacja Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje
Wtaczajaca (SCWEW), Warszawa, kwiecien 2022.



skutecznosci realizacji zadan SCWEW (zatozonych wskaznikéw);

trafnosci doboru kadry do zespotu SCWEW;

efektywnos$¢ wspétpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami;

adekwatnosci zakresu wsparcia doradczo-szkoleniowego do potrzeb grupy docelowej;

N o v kMW

skutecznosci wsparcia udzielanego przez SCWEW przedszkolom/szkotom

ogolnodostepnym;

8. skutecznosci dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji Srodowiska lokalnego na rzecz
edukacji wtaczajace;j;

9. funkcjonalnosci wypozyczalni;

10. skutecznosci SCWEW jako inicjatora wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w regionie.

Kazdemu z ocenianych kryteriéw przyporzagdkowano pytania badawcze zaprezentowane
W ponizszej tabeli.

Tabela 1. Kryteria dla ewaluacji pracy SCWEW oraz przyporzadkowane im pytania badawcze.

1. Trafnos$¢ modelu funk-  1.1. Jakie doswiadczenia z pracy, pilotazowo dziatajacych SCWEW, potwierdzajg

cjonowania SCWEW zasadnos¢ stosowania przyjetego modelu funkcjonowania SCWEW? Jakie ele-
przyjetego w projekcie menty tego modelu wymagaja modyfikacji? Jak powinien wygladaé¢ model ideal-
pilotazowym ny, a jaki model realny jest mozliwy do realizacji (jakie uwarunkowania determi-

nuja jego dziatanie)?
1.2. Czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby przedszkoli/szkot
ogolnodostepnych zwigzanych z edukacjg wtaczajaca?
1.3. Jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie
SCWEW i wspomac efekty ich pracy?
2. Efektywnosc¢ organiza- 2.1. Na jakich zasadach organizowana jest/odbywa sie wspétpraca SCWEW ze
¢ji i dziatania SCWEW szkota/placowka specjalng, w ktorej zostat ulokowany?
2.2. Czy SCWEW ma wystarczajace zasoby lokalowe, kadrowe i finansowe, aby
realizowac wszystkie zaplanowane dziatania?
2.3. Jakie dodatkowe wsparcie dla SCWEW (finansowe, organizacyjne, kadrowe,
merytoryczne) mogtoby poprawi¢ efektywnosé¢ dziatania SCWEW?
2.4. W jaki sposob zorganizowana jest praca zespotu SCWEW? Czy organizacja
pracy SCWEW sprzyja realizacji zadan?
2.5. Czy prowadzona jest ewaluacja wewnetrzna SCWEW? Jezeli tak, jak wyniki
ewaluacji s3 wykorzystywane na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW?
Czy w SCWEW prowadzono mechanizmy autoewaluacyjne? A jezeli tak, to w jaki
spos6b wspierajg one dziatalnos¢ SCWEW?
3. Skutecznosé realizacji  3.1. Czy postep realizacji poszczeg6lnych dziatan SCWEW dobrze rokuje realizacji
zadan SCWEW (zatozo-  przyjetych zatozen do konca realizacji projektu pilotazowego (pytanie na potrze-
nych wskaznikow) by badania czastkowego)?
3.2. Czy zrealizowano wszystkie zaplanowanie dziatania zgodnie z przyjetymi
zatozeniami (pytanie na potrzeby badania koricowego)?
3.3. Jakie czynniki utatwiaja, a jakie utrudniajg realizacje przyjetych zatozen?



4. Trafno$¢ doboru kadry  4.1. Jakie zadania realizacjg poszczegdlni cztonkowie zespotu SCWEW tj. lider,
do zespotu SCWEW ekspert ds. edukacji wtaczajacej, ekspert ds. technologii wspomagajacych, eks-
pert ds. ewaluacji i promocji, nauczyciele/specjalisci, koordynatorzy ds. edukacji
wtaczajacej i wspotpracy z SCWEW?
4.2. Jakie kompetencje powinni mie¢ poszczegdlni cztonkowie zespotu SCWEW
tj. lider, ekspert ds. edukacji wtaczajacej, ekspert ds. technologii wspomagaja-
cych, ekspert ds. ewaluacji i promocji, nauczyciele/specjalisci, koordynatorzy ds.
edukacji wtaczajacej i wspotpracy z SCWEW?
4.3. Jakie byty kryteria doboru poszczegélnych cztonkéw kadry SCWEW?
4.4. Czy pracownicy SCWEW sg dobrze przygotowani kompetencyjnie do petnie-
nia swoich rél/funkcji w SCWEW?
4.5. W jaki sposdb wsparcie oferowane kadrze SCWEW przez ORE wptyneto na
jakosé wykonywanych przez SCWEW zadan?
4.6. Jakie wsparcie merytoryczne (np. szkoleniowe, mentoringowe) dla kadry
SCWEW jest potrzebne, aby lepiej realizowali swoje role/funkcje?
5. Efektywnos¢ wspétpra- 5.1. Jaka jest rola SCWEW w inicjowaniu i/lub kontynuowaniu wspétpracy z pod-
cy SCWEW ze szkotami  miotami objetymi wsparciem?
i przedszkolami 5.2. Jakie jest miejsce zespotu SCWEW w strukturze organizacyjnej i dziataniach
przedszkoli/szkét/placéwek specjalnych?
5.3. Jaka jest rola zespotu SCWEW w dziataniach przedszkoli/szko6t ogélnodo-
stepnych?
5.4. W jaki sposéb odbywa sie komunikacja i organizacja wspotpracy?
5.5. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wspotpracy sprzyjaja realizacji zadan
SCWEW? W jaki sposob mozna zwigkszy¢ efektywnos¢ tej wspotpracy?
6. Adekwatnos¢ zakresu  6.1. W jaki sposob dobierane s3 tresci poruszane podczas wsparcia doradczo-
wsparcia doradczo-kon-  -szkoleniowego
sultacyjnego (doradczo- 6.2, Czy metodyka doradcza i konsultacyjna jest optymalna w uwagi na zakres
-szkoleniowego) do po-  y¢parcia i potrzeby odbiorcéw? Jakie inne formy wsparcia mozna by zastosowac,
trzeb grupy docelowej aby osiggac lepsze efekty?
6.3. Czy potrzeby uczestnikow wsparcia sg diagnozowane? A jezeli tak — to
czy wyniki tej diagnozy sg brane pod uwage podczas planowania kolejnych form
wsparcia?
6.4. Czy prowadzona jest ewaluacja wewnetrzna SCWEW? Jezeli tak, jak wyniki
ewaluacji s3 wykorzystywane na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW
(prowadzonego doradztwa i konsultacji)?



7. Skutecznos¢ wsparcia
udzielanego przez SCWEW
przedszkolom/szkotom
ogo6lnodostepnym

7.1. Naile wspétpraca ze SCWEW wptywa w przedszkolu/szkole ogdlnodostep-

nej na:

e modyfikowanie dziatan przedszkola/szkoty ogélnodostepnej w zakresie pra-
cy z grupa/klasa zréznicowana;

e prowadzenie diagnozy wstepnej i diagnozy pogtebionej oraz metody rozpo-
znawania potrzeb i mozliwosci psychofizycznych dzieci/uczniow;

e prowadzenie zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistow;

e zakres i sposob dostosowania wymagan edukacyjnych, kryteriéw i sposo-
béw oceniania;

e zadania realizowane w ramach udzielania przez przedszkole/szkote ogélno-
dostepng pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e wykorzystanie z alternatywnych sposobéw i metod komunikacji;

e wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych, wspomagaja-
cych proces uczenia sie;

e dostepnosci srodowiska przedszkolnego/szkolnego, w tym uniwersalne pro-
jektowanie;

e poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/uczniéw ze zréznicowa-
nymi potrzebami: kadry pedagogicznej, kadry niepedagogicznej, rodzicéw,
organu prowadzacego, podmiotéw zewnetrznych, w tym NGO.

7.2. Na jakie rodzaje wsparcia jest najwieksze zapotrzebowanie? Z jakich przy-

czyn ono wynika?

7.3. Czy odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW chetnie korzystajg ze

wsparcia? Jaka jest dynamika korzystania ze wsparcia tj. czy zauwazalny jest

np. wzrost lub spadek zainteresowania wsparciem? Jezeli widoczne sg zmiany

w zainteresowaniu korzystaniem ze wsparcia — to z czego one wynikaja?

7.4. Jakie efekty przynosi udzielane wsparcie? Jaki jest zakres osigganych efek-

tow w odniesieniu do:

e diagnozy wstepnej i diagnozy pogtebionej oraz metod rozpoznawania po-
trzeb i mozliwosci psychofizycznych dzieci/ucznidw;

e zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistow;

e zakresu i sposobu dostosowania wymagan edukacyjnych, kryteriéw i sposo-
béw oceniania;

e zadan realizowanych w ramach udzielania przez przedszkole/szkote ogélno-
dostepng pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e korzystania z alternatywnych sposobéw i metod komunikacji;

e wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych, wspomagaja-
cych proces uczenia sie;

e dostepnosci srodowiska przedszkolnego/szkolnego, w tym uniwersalne pro-
jektowanie;

e poziomu zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/uczniéw ze zréznicowa-
nymi potrzebami:

»  kadry pedagogicznej,

»  kadry niepedagogicznej,

» I‘OdZiC()W,

»  organu prowadzacego,

»  podmiotéw zewnetrznych, w tym NGO.

7.5. Jakie wsparcie wykazuje najlepsze efekty? Jakie czynniki sprzyjajg osigganiu

najlepszych efektow?

7.6. Co jest najwieksza barierg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej

w szkotach i przedszkolach?



8. Skuteczno$¢ dziatan 8.1. Jaki jest wptyw dziatan informacyjno-promocyjnych realizowanych przez
SCWEW w zakresie kon-  SCWEW na rzecz budowania $wiadomosci spotecznej wokét edukacji wtgczajacej?
solidacji Srodowiska lo- 8.5 Czy udato sie zbudowac lokalng koalicje na rzecz edukacji wtaczajacej?
kalnego na rzecz edukacji o jezeli tak, to jakie s3 efekty dziatar tej koalicji?
wiaczajacej 8.3. Jak wspierajace dziatania SCWEW odbiera spotecznos¢ szkolna i lokalna?
8.4. Co jest najwieksza barierg w konsolidacji Srodowiska lokalnego na rzecz
edukacji wtaczajacej?
8.5. Jak podejmowane przez SCWEW dziatania wspierajace wptywaja na budo-
wanie $wiadomosci spotecznej w przedszkolach/szkotach ogélnodostepnych?
8.6. Jak wspotpraca ze SCWEW wptywa na realizacje/podejmowanie inicjatyw
o charakterze wtaczajagcym przez przedszkola/szkoty ogélnodostepne?
9. Funkcjonalnosé wypo- 9.1. Czy odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW chetnie korzystaja z wypo-
zyczalni zyczalni? Jaka jest dynamika korzystania z wypozyczalni tj. czy zauwazalny jest np.
wzrost lub spadek zainteresowania wypozyczanym sprzetem? Jezeli widoczne sa
zmiany w zainteresowaniu korzystaniem z wypozyczalni — to z czego one wynikajg?
9.2. Jakie efekty przynosi uruchomienie wypozyczalni w zakresie podnoszenia
jakosci edukacji wtaczajacej i budowaniu spoteczernstwa wtaczajacego? Jakie
zjawiska (przyktady zjawisk) swiadczg o osigganiu tych efektow?
9.3. Jaki wptyw na dynamike korzystania z wypozyczalni majg szkolenia i in-
struktaze dotyczace sprzetu?
9.4. W jakim stopniu wyposazenie wypozyczalni jest uwarunkowane zidentyfi-
kowanymi potrzebami?
10. Skuteczno$¢ SCWEW 10.1. Z jakimi instytucjami SCWEW podjat wspotprace w regionie? Jakie efekty
jako inicjatora wspétpracy przynosi ta wspétpraca?
miedzyinstytucjonalnej 102, W jaki sposob SCWEW wspotpracuje z sektorem rynku pracy? Jakie efekty
W g el przynosi ta wspétpraca?
10.3. W jaki spos6b SCWEW wspétpracuje z instytucjami, dziatajgcymi na rzecz
dziecka i rodziny? Jakie efekty przynosi ta wspotpraca?
10.4. Na jakich zasadach odbywa sie wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi/
instytucjami wspotpracujacymi?

Powyzsze kryteria stanowig strukture prezentacji wynikow przeprowadzonego
monitoringu i ewaluacji SCWEW.

W celu zebrania danych monitoringowych i ewaluacyjnych SCWEW postuzono sie specjalnie
opracowanym formularzem elektronicznym, ktory wypetnili liderzy SCWEW (liderzy mogli
wypetni¢ formularz ze wsparciem innych cztonkéw zespotu SCWEW, gdyz formularz obejmowat
pytania dotyczace pracy SCWEW, réwniez w obszarach w ktérych pozostali cztonkowie SCWEW
mogli mie¢ szczegotowe dane). Dane zebrane poprzez formularz pozwolity odpowiedziec
na pytania badawcze i sformutowac wnioski oraz rekomendacje, dotyczace realizacji zadan
przypisanych pierwszym 3, 4 etapom. Badanie miato charakter ilosciowo-jakosciowy.
Komponentem jakosciowym byty trzy studia przypadku. Zgodnie z zatozeniami i metodologia
przyjetg w Raporcie Wstepnym w ramach studiéw przypadku trzech wybranych SCWEW
prowadzone byty wywiady grupowe (FGI). Wywiady zostaty przeprowadzone z kadrg SCWEW
oraz przedstawicielami otoczenia SCWEW - po dwa wywiady dla kazdego ze SCWEW objetych
studiami przypadku (szczegdty realizacji badania podane sg ponize)).

Analizujgc zgromadzony materiat badawczy postugiwano sie analizami: ilosciowg (analiza
czestosci) i jakosciowymi (analiza tresci oraz kategoryzacja).



3. Procedura i opis realizacji badania przeprowadzonego
w okresie sprawozdawczym

Jak wyzej wskazano w opisie metodologii celami monitoringu i ewaluacja SCWEW
wybranych w konkursach grantowych realizowanych w projekcie ,Pilotazowe wdrozenie
modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW)” jest:
e Sprawdzenie i weryfikacje modelu funkcjonowania SCWEW;

e Opracowanie/sformutowanie rekomendacji dla docelowego modelu SCWEW;

e Opracowanie procedur i narzedzi do monitorowania i ewaluacji SCWEW;

e Opracowanie propozycji kryteriow zapewniania jakosci SCWEW.

Badanie na potrzeby niniejszego raportu zostato zrealizowane z u uzyciem metod
zardwno ilosciowych jak i jakosciowych. Narzedziem stuzagcym pomiarowi iloSciowemu
byt formularz monitoringu i ewaluacji dla lideréw SCWEW (por. zatgcznik 9.1). Realizacje
badania poprzedzito spotkanie informacyjne liderow SCWEW, przedstawicieli ORE oraz
cztonkéw zespotu badawczego w dniu 12 maja 2022 r. Celem spotkania byto zapoznanie
sie zespotu badawczego z liderami SCWEW, zaproszenie do udziatu w badaniu oraz
przedstawienie wypracowanego modelu badania. Formularz byt wprowadzony do aplikacji
stuzacej do realizacji badan ankietowych on-line (Google Forms). Link do ankiety zostat
przekazany bezposrednio do liderow SCWEW. Dane w formularzu byty gromadzone od
5 maja do 2 czerwca 2022 r. Formularz zostat wypetniony przez wszystkie 23 SCWEW
(liderow SCWEW ze wsparciem innych cztonkdw zespotu). Dane zebrane w wyniku badania
zostaty zaprezentowane w zat. 9.3.1.

Ponadto w dniach 20-30 czerwca br. zrealizowane zostaty grupowe wywiady fokusowe
(FGI) w ramach trzech studium przypadku wybranych SCWEW. Dob6r SCWEW do studium
przypadku i samych wywiadéw fokusowych miat charakter celowy. Kryterium doboru
byto kryterium terytorialne oraz typ organu prowadzacego. W doborze uwzgledniono takie
organy prowadzace jak miasta, powiaty, organizacja pozarzgdowa. Wybér SCWEW do
studium przypadku na podstawie takich kryteriow wynikat z checi zaobserwowania czy
sposob funkcjonowania SCWEW réznicuje sie ze wzgledu na typ organu prowadzacego
i umiejscowienie SCWEW w danym regionie.

Przebieg i procedura badawcza w ramach studium przypadku wygladata nastepujaco:

wybor SCWEW na podstawie ww. kryteriow;

e kontakt (mailowy i telefoniczny) z liderem SCWEW, zapraszajacy do udziatu w tym
elemencie badania, prosba o uméwienie na wywiady zespotu SCWEW oraz partnerow;

e realizacja FGI z zespotem SCWEW oraz partnerami;

e opracowanie wynikdw.



Badanie przeprowadzono w nastepujacych SCWEW:

SCWEW w Biatymstoku organ prowadzgcy: miasto na prawach powiatu;

SCWEW w Olsztynie organ prowadzacy: fundacja;

SCWEW w Powiecie Wotowskim organ prowadzacy: starostwo powiatowe.

Wywiady zostaty przeprowadzone z:

e z kadrg SCWEW (3 FGI). W kazdym wywiadzie wzigt udziat mozliwie kompletny zespot
danego SCWEW, sktadajacy sie z lidera SCWEW, eksperta ds. edukacji wtaczajace;,
eksperta ds. technologii wspomagajacych, eksperta ds. informacji i ewaluacji;
nauczycieli z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub resocjalizacji i/lub
socjoterapii, koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspoétpracy ze SCWEW. tacznie
w trzech wywiadach wzieto udziat 26 oséb;

e z przedstawicielami otoczenia SCWEW (3 FGI). W kazdym wywiadzie wzieli udziat
przedstawiciele instytucji wspotpracujacych z SCWEW i stanowigcych jego otoczenie
spoteczno-organizacyjne: nauczyciele/dyrektorzy, korzystajacy ze wsparcia SCWEW (18
0s6b); przedstawiciele placowek doskonalenia nauczycieli (4 osoby), kuratorium o$wiaty
(1 osoba), poradni psychologiczno-pedagogicznej (7 os6b), organizacji pozarzadowych (1
osoba). tacznie w trzech wywiadach wzieto udziat 31 osab.

W sumie przeprowadzonych zostato 6 wywiadéw grupowych, w ktérych wzieto udziat 57
0s6b.

Analizujgc wyniki zgromadzonego materiatu na potrzeby raportu czastkowego warto
zwrdci¢ uwage, ze zaprezentowane w Raporcie Czgstkowym dane prezentujg stan realizacji
dziatan SCWEW i osiggnietych wskaznikéw do momentu, w ktérym SCWEW wypetniaty
formularz monitoringu i ewaluacji tj. maj i poczatek czerwca 2022 roku, co stanowi mniej
wiecej potowe zaplanowanych dziatan do realizacji przez SCWEW (brak jest danych,
wskazujgcych konkretny etap realizowany przez poszczegélne SCWEW). Badanie na
potrzeby raportu czastkowego oprécz zebrania danych pozwolito na weryfikacje przyjetej
metodologii. Zmodyfikowane zostaty scenariusze wywiadéw oraz zaproponowano nowe
narzedzia badawcze na potrzeby kolejnych dziatan badawczych.

Analiza danych zaprezentowana w niniejszym raporcie odzwierciedla zakres udzielonych
przez SCWEW informacji wyrazanych w formularzu monitoringu i ewaluacji oraz
przekazywanych w ramach prowadzonych wywiadéw grupowych.



4. Podsumowanie wynikéw badania

4.1. Trafno$¢ modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego w projekcie
pilotazowym

Pytania badawcze:

1.1. Jakie doSwiadczenia, z pracy pilotazowo dziatajgcych SCWEW, potwierdzaja
zasadnos¢ stosowania przyjetego modelu funkcjonowania SCWEW? Jakie elementy tego
modelu wymagajg modyfikacji? Jak powinien wyglada¢ model idealny, a jaki model realny
jest mozliwy do realizacji (jakie uwarunkowania determinujg jego dziatanie)?

1.2. Czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby przedszkoli/szkat
ogolnodostepnych zwigzanych z edukacja wtaczajaca?

1.3. Jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie SCWEW
i wspomoc efekty ich pracy?

W ramach wywiadéw z partnerami SCWEW realizowanymi podczas studiéw przypadkow
poszczegdlni przedstawiciele szkét i przedszkoli, pytani o motywacje wejscia w pilotaz,
wskazywali na pojawianie sie coraz wiekszej liczby dzieci/ucznidéw z niepetnosprawnosciami
w ich szkotach i przedszkolach ogdlnodostepnych: Spotykamy sie od dtuzszego czasu z tym
problemem, poniewaz pojawiajg sie w naszym przedszkolu dzieci z niepetnosprawnosciami
i tak naprawde z tego powodu zaangazowalismy sie w ten projekt® [FGI, Partner,
Przedszkole]. Zacytowana wypowiedz wskazuje na adekwatnos¢ projektu do realnych
potrzeb, pojawiajacych sie w szkotach i przedszkolach ogélnodostepnych wspieranych przez
SCWEW.

Zaproponowany w Modelu SCWEW zakres wsparcia mozna wstepnie uznac za
odpowiadajacy na potrzeby szkot i placdwek zwigzane z edukacjg wtaczajaca. Dotychczas
zebrane dane (na potrzeby raportu czastkowego - z formularza wypetnianego przez
kadre SCWEW oraz wywiadéw grupowych z kadrg SCWEW i partnerami w ramach
studiow przypadku) potwierdzajg, ze zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na
potrzeby ogélnodostepnego systemu edukacji zwigzanej z edukacjg wtaczajaca, z tym
zastrzezeniem, ze do tej pory edukacja wtaczajgca byta obszarem w ograniczonym stopniu
obecnym w szkotach i przedszkolach ogolnodostepnych a sama kadra tych placowek

8 Cytaty z wypowiedzi respondentéw w catym raporcie zaznaczone sg kursywg.



miata ograniczone kompetencje w tym zakresie - zatem dziatanie SCWEW otwiera nowe
mozliwosci.

Model funkcjonowania SCWEW?® zaktada bardzo rozbudowang liste zadan, ktére dany
SCWEW ma realizowac¢. Oprdcz zadan takich jak np. prowadzenie konsultacji, szkolen,
warsztatow na SCWEW, natozono inne obowiazki z obszaru zadan merytorycznych
jak rozbudzanie zainteresowania srodowiska lokalnego, rozumianego bardzo szeroko,
kwestiami edukacji wtgczajacej i prowadzeniem dziatan o charakterze kampanii spoteczne;.
Jako badacze wysuwamy wstepng hipoteze, ze mozna mie¢ watpliwos¢ czy tak szeroko
zakrojony zakres dziatan, rowniez wymagajacych odpowiednich kompetencji i jednoczesnie
bardzo koszto- i czasochtonnych, nie jest zbyt szeroko zakreslony.

Na pytanie badawcze, czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby
ogolnodostepnego systemu edukacji zwigzanej z edukacjg wtaczajaca, na tym etapie
badania mozemy jedynie czesciowo odpowiedzie¢ (na podstawie danych zebranych
podczas trzech studiéw przypadkdw). Badani podczas wywiadéw grupowych cztonkowie
zespotow SCWEW jak i ich partnerzy i przedstawiciele otoczenia zgodnie potwierdzaja, ze
zatozenia modelu SCWEW w wysokim stopniu odpowiadajg potrzebom uczniéw, rodzicow
oraz nauczycieli z ogélnodostepnych przedszkoli i szkét. Uczestniczagcy w wywiadach
nauczyciele i dyrektorzy podkreslajg, ze waznym motywem wchodzenia we wspotprace
i korzystania z oferty SCWEW byty realne trudnosci i wyzwania, na jakie natrafiaja
nauczyciele w szkotach ogélnodostepnych. Podczas wywiaddw w ramach studium
przypadku, pojawita sie nastepujgca wypowiedz: Spotykamy sie od dtuzszego czasu z tym
problemem, poniewaz pojawiajg sie w naszym przedszkolu dzieci z niepetnosprawnosciami
i tak naprawde z tego powodu zaangazowalismy sie w ten projekt[FGI, Partner, Przedszkole].
Zakres badania oraz charakter danych zebranych na potrzeby raportu czastkowego nie
pozwala w pogtebiony sposdb odpowiedzie¢ na pytanie badawcze dotyczace tego, jak
powinien wyglada¢ model idealny, a jaki model realny jest mozliwy do realizacji (jakie
uwarunkowania determinujg jego dziatanie). Na to pytanie bedzie mozna odpowiedzie¢
na koncowym etapie badania. W tym momencie pojawity sie pewne wskazania, ktore
warto bedzie zweryfikowac w dalszych etapach. Zdaniem badanych, w trakcie wywiadow
grupowych, sama idea i zatozenia SCWEW sg bardzo dobre i odpowiadajg zmieniajgcym sie
potrzebom rozwojowym dzieci i mtodziezy w ogdlnodostepnych szkotach i przedszkolach.
W czasie wywiadéw fokusowych pojawity sie propozycje modyfikacji struktury
organizacyjnej SCWEW w przysztosci. Z perspektywy badanych cztonkéw zespotow
SCWEW w trzech studiach przypadku w przysztosci SCWEW powinien by¢ samodzielng

9 .Model funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW)” (zwany
dalej Modelem SCWEW), ORE 2021. Model SCWEW zostat opracowany przez zespoét projektu ,Opracowanie
modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW)” pod
kierunkiem Agnieszki Pietryki.



instytucja, z wtasng kadra, budzetem i zadaniami. Oczywiscie pojawia sie pytanie na ile
taka modyfikacja bytaby zgodna z zatozeniami Modelu, niemniej, problemem jest obecnie
konieczno$¢ taczenia roznych funkcji i zadan ekspertdw i specjalistow. Mozliwosé skupienia
sie na jednym zadaniu w ramach jednej instytucji/placowki bytaby z korzyscig dla samych
dzieci, rodzicéw i nauczycieli, z ktérymi pracuje zespot SCWEW.

Réwniez na pytanie o oczekiwane zmiany w przepisach prawa, ktére mogtyby wesprze¢
funkcjonowanie SCWEW i wspomac efekty ich pracy, bedzie mozna odpowiedzie¢ po
przeprowadzeniu catego badania (tj. w Raporcie Konncowym).

Podsumowujac ocene adekwatnosci modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego
w projekcie pilotazowym, na tym etapie badania mozna wstepnie ocenic jg pozytywnie.
Badani w ramach wywiadoéw grupowych przedstawiciele kadry SCWEW oraz szkét
i przedszkoli ogélnodostepnych zgodnie stwierdzajg wzrost wyzwan zwigzanych
z funkcjonowaniem uczniéw w ogélnodostepnych szkotach i przedszkolach,
na co wartosciowg i realng odpowiedzig jest edukacja wtaczajaca realizowana
w ogdlnodostepnych szkotach i przedszkolach, a w jej wdrazaniu wsparciem moze by¢
SCWEW.

Odpowiedzi na pytania badawcze, dotyczace adekwatnosci Modelu SCWEW do potrzeb
ogélnodostepnego systemu edukacji zwigzanej z edukacjg wtaczajaca, zostang uzupetnione
i rozwiniete w raporcie koncowym, dzieki m.in. danym uzyskanym z badan rodzicéw oraz
nauczycieli szkot i przedszkoli ogélnodostepnych).

4.2. Efektywnos¢ organizacji i dziatania SCWEW

Pytania badawcze:

2.1. Na jakich zasadach organizowana jest/odbywa sie wspotpraca SCWEW ze szkota/
placéwka specjalng, w ktorej zostat ulokowany?

2.2. Czy SCWEW ma wystarczajace zasoby lokalowe, kadrowe i finansowe, aby
zrealizowac wszystkie zaplanowane dziatania?

2.3. Jakie dodatkowe wsparcie dla SCWEW (finansowe, organizacyjne, kadrowe,
merytoryczne) mogtoby poprawic efektywnos¢ dziatania SCWEW?

2.4. W jaki sposob zorganizowana jest praca zespotu SCWEW? Czy organizacja pracy
SCWEW sprzyja realizacji zadan?

2.5. Czy prowadzona jest ewaluacja wewnetrzna SCWEW? Jezeli tak, jak wyniki
ewaluacji sg wykorzystywane na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW? Czy
w SCWEW prowadzono mechanizmy autoewaluacyjne? A jezeli tak, to w jaki sposéb
wspierajg one dziatalnos¢ SCWEW?




Organizacja pracy SCWEW

Nalezy podkresli¢ na wstepie, ze zaréwno sposéb doboru kadry, jak i sposéb
finansowania, ktére umozliwiajg realizacje zaplanowanych zadan przez poszczegdlne
SCWEW w pilotazu, wynikajg z zatozen projektu, tj. koniecznosci spetnienia okreslonych
warunkdw, by petni¢ te role. Rowniez poszczegélne SCWEW, badane sg na réznym etapie
realizacji projektu grantowego. Jednoczesnie SCWEW ro6znig sie jezeli chodzi o realizacje
poszczegdlnych etapow - 7 etapdw realizuje 7 SCWEW, a 8 etapow realizuje 16 SCWEW.
Dobér kadry, jak i finansowanie wynikajg z zatozen pilotazu. Realizacja zadan i ich liczba
(zwigzana z liczbg przedszkoli i szkdt objetych wsparciem) wynika z planowanego przez
Grantobiorcow (SCWEW) harmonogramu, ktéry byt akceptowany na etapie konkursowym
(podobnie jak liczba przedszkoli i szkét objetych wsparciem). Model organizacyjny SCWEW
jest stosunkowo ustandaryzowany i wynika $cisle z modelu funkcjonowania SCWEW.
Jednoczesnie kazdy SCWEW magt (i skorzystano z tego) proponowac inne funkcje niz
zapisane w modelu. Pomimo mozliwos$ci modyfikacji, zgodnie zresztg z modelem, sktad
zespotu SCWEW w kazdej lokalizacji wyglada tak samo i obejmuje:
e lidera SCWEW,
o eksperta ds. edukacji wtaczajace;j;
e eksperta ds. technologii wspomagajacych;
o eksperta ds. informacji i ewaluacji;
e nauczyciela/i z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub resocjalizacji i/lub

socjoterapii;

e specjaliste/specjalistow.
e koordynatora/ow ds. edukacji wtaczajacej i wspoétpracy ze SCWEW.

Wedtug obecnego modelu kadra SCWEW jest jednoczes$nie kadrg szkoty/placowki
specjalnej. Zdecydowana wiekszos¢ liderow jest dyrektorami/wicedyrektorami placowek
specjalnych, ktérzy sprawujg nadzér nad pracg zespotu. Cztonkowie zespotu SCWEW s3
rowniez pracownikami szkoty/placowki specjalistycznej. Cztonkami zespotu SCWEW,
niebedacymi pracownikami danej szkoty/placowki, w ktérej umiejscowiony jest SCWEW,
sg koordynatorzy ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW - to dyrektorzy lub
nauczyciele ze szk6t ogélnodostepnych objetych wsparciem. Ponadto SCWEW korzysta ze
wsparcia zewnetrznych ekspertow.

Analiza formularza monitoringu i ewaluacji pracy SCWEW pokazuje, ze w potowie
SCWEW wspétpraca ze szkota/placéwka specjalng, w ktorej zostat ulokowany SCWEW
odbywa sie na podstawie wspélnej bazy organizacyjnej. Jezeli chodzi o typ placowek,

w ktorych umiejscowione s3 SCWEW, to dominuja specjalne osrodki szkolno-wychowawcze
(14 SCWEW), szkoty specjalne (6 SCWEW, w tym jeden zespét szkét), dwa mtodziezowe



osrodki wychowawcze, jeden mtodziezowy osrodek socjoterapii, jeden zespot placowek

resocjalizacyjnych, jeden zespét placowek edukacyjno-wychowawczych).

Pilotazowe SCWEW udzielajg wsparcia szerokiej grupie ogélnodostepnych przedszkoli

i szkot — kazdy SCWEW udziela wsparcia minimum 5 przedszkolom i szkotom

og6lnodostepnym(sg takie SCWEW, ktére wspierajg 10 przedszkoli/szkét - SCWEW

w Wegrowie i SCWEW w Biatymstoku). W ramach dziatania 23 pilotazowych SCWEW

wspartych jest ponad 162 przedszkoli i szkot ogélnodostepnych.

Czes¢ badanych (15/23%) w formularzu wskazuje, ze wspotpraca obejmuje rézne formy

i dziatania. Szczegélnie nacisk potozony jest na dziatalnos¢ szkoleniowo-doradczg, bedaca

zasadniczym elementem wsparcia ogélnodostepnych szkot i przedszkoli. Na te dziatania

sktadajq sie indywidualne konsultacje, spotkania zespotu, warsztaty, szkolenia, opieka
eksperta.
Jezeli chodzi o czestotliwo$¢ form wspétpracy - badani wskazujg na cykliczne spotkania

z dyrektorami szkat i przedszkoli objetych wsparciem raz w miesigcu i systematyczne

spotkania kadry i koordynatorow raz w tygodniu.

W ramach formularza wypetnianego przez kadre SCWEW pojawiajg sie tez wypowiedzi

o zasadach powotywania i funkcjonowania SCWEW, takie jak:

e powierzenie funkcji SCWEW danemu podmiotowi przez dang jednostke samorzadu
terytorialnego (JST) badz organizacje pozarzagdowa, bedaca organem prowadzacym dla
danej placowki/osrodka/szkoty specjalnej (5/23);

e powotanie SCWEW na mocy uchwaty rady pedagogicznej (2/23).

Wedtug obecnego modelu liderzy SCWEW sprawujg nadzér nad pracg zespotu wedtug
sporzadzonego harmonogramu. Ponadto koordynujg catos¢ dziatan SCWEW, odbywaja
cykliczne spotkania z kadrg (standardem jest spotkania catego zespotu raz na tydzien, obok
biezgcego kontaktu osobistego, telefonicznego i mailowego). Istotny wptyw na zakres
i poziom wspotpracy ma fakt, ze niemal w kazdym SCWEW zesp6t tworzg ludzie, ktdrzy
juz od lat ze sobg wspotpracowali. W opinii przedstawicieli SCWEW praca oparta jest na
relacjach i zaufaniu oraz kompetencjach cztonkéw.

Oprdcz systematycznych spotkan zespotu (stacjonarne, online), odbywajg sie spotkania
podsumowujace kazdy etap projektu. Cztonkowie zespotu prowadzg state dyzury
w SCWEW.

Cho¢ wszystkie badane SCWEW uznaty, ze obecna organizacja pracy sprzyja
realizacji zadan, to wskazano na mozliwe sposoby wzbogacenia kompetencji cztonkéw
zespotu: obserwacje wspierajace wizyty studyjne/spotkania z innymi SCWEW; szkolenia

10 Zastosowany zapis 0znacza, ze na 23 SCWEW, ktére wypetnity formularz monitoringu i ewaluacji, 14
SCWEW udzielito takg samg odpowiedz. Taki zapis wynikéw zastosowano w catym raporcie.




doskonalace, w tym szkolenia z edukacji wtaczajacej; tutoring. Te formy wsparcia sg
uwzglednione w ramach modelu, natomiast badani wskazywali na potrzebe ich szerszego
zakresu. Te deklaracje wskazujg tez na potrzebe statego podnoszenia kompetencji i rozwoju
zawodowego kadry SCWEW.

W ocenie obecnego modelu podnoszono problem zbyt rozbudowanej dokumentacji.

W tym wypadku warto wzig¢ pod uwage, ze wskazywany przez badanych nadmiar
dokumentéw wiaze sie nie tylko z wypetnianiem dokumentacji zwigzanej ze wsparciem
szkot i przedszkoli ogélnodostepnych w ramach dziata SCWEW, ale tez z koniecznoscia
wypetniania dokumentacji zwigzanej z realizacja projektu grantowego oraz samego udziatu
w monitoringu i ewaluacji SCWEW przez nas prowadzonych.

Postulowano zwiekszenie liczby godzin do realizacji dziatan dla specjalistdw i wsparcia
szkot oraz dopuszczenie do prowadzenia dziatan na terenie szkét i przedszkoli w godzinach
przedpotudniowych. Uczestnicy wywiadéw grupowych w ramach trzech studiow
przypadku (kadra SCWEW) proponowali,  aby w przysztosci SCWEW tworzone byty jako
oddzielne jednostki organizacyjne, korzystajgce ze wspotpracy z ekspertami i specjalistami
w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb i biezacych probleméw.

Zasoby lokalowe, kadrowe i finansowe SCWEW

Zdaniem niemal wszystkich badanych, SCWEW dysponuje wystarczajgcymi zasobami
lokalowymi (w formularzu 22/23 osoby odpowiedziaty tak, jedna odpowiedziata nie).
W wywiadach grupowych badani potwierdzajg ten stan rzeczy: Nasza placéwka jest dobrze
zaopatrzona, mamy tez przystosowany do wszelkich niepetnosprawnosci lokal, budynek jest
wyremontowany. Inna sprawa jak dostosowane sg szkoty i przedszkola z ktérymi pracujemy
- ale tam prowadzimy dziatania doradcze i szkoleniowe a do tego kazda placéwka jest
przygotowana [FGI, Zesp6t SCWEW].

Podobnie, jezeli chodzi o zasoby kadrowe, takze prawie wszystkie SCWEW uznaty, ze
sg one wystarczajace (21/23 osoby odpowiedziaty tak, dwie osoby odpowiedziata nie).
W odniesieniu do zasobow finansowych, nie mamy juz takiej powszechnej zgodnosci
poszczegdlnych SCWEW, ze ich zasoby finansowe sg wystarczajace, aby zrealizowac
wszystkie zaplanowane dziatania - 18 badanych odpowiedziato twierdzaco, 5 odpowiedziato
przeczaco. W wywiadach grupowych badani zwracali uwage na problem, jakim s3 rosnace
ceny oraz wysokos$c stawek za prace zewnetrznych ekspertow. Jest to problemem w sytuacji,
gdy koszty pilotazu byty szacowane jakis czas temu (przygotowanie wnioskéw granatowych
dotyczyto okresu za II-1V kwartat 2021) i obecnie srodki te okazujg sie niewystarczajace.

Potrzeby zwigzane z dodatkowym wsparciem dla SCWEW
Badani przedstawiciele SCWEW (w ramach wypetniania formularza monitoringu
i ewaluacji SCWEW) wskazuja na kilka kategorii wsparcia, ktore z ich perspektywy



przetozytyby sie na wiekszg efektywnos$¢ prowadzonych dziatain. W ich wypowiedziach

pojawity sie nastepujace kategorie:

1. wsparcie kadrowo-finansowe, na co zwracato uwage 10/23 przedstawicieli
SCWEW. W ramach tego wsparcia badani oczekiwaliby zatrudnienia pracownikéw
administracji oraz osoby wspierajacej lidera w kierowaniu, zarzgdzaniu zespotem
(w sytuacji rozbudowanej kadry SCWEW, duzej liczby wspieranych szkét i przedszkoli
ogdlnodostepnych) i/lub wsparcia finansowego dziatan, obecnie funkcjonujacego,
dziatu administracyjno-organizacyjnego. Ponadto wskazano konieczno$¢ uwzglednienia
w finansowaniu SCWEW kosztéw obstugi projektu (ksiegowo$é, RODO), mozliwos¢
stosowania wyzszych stawek za godzine pracy eksperta zewnetrznego (co jest
uzasadnione wzrostem cen rynkowych). Badani postulujg wieksze $rodki na zakup
sprzetu specjalistycznego, materiatdw. Wskazuja, ze potrzebne sg srodki na
wyposazenie SCWEW - sprzety biurowe, meble, sprzet AGD;

2. wsparcie lokalowe - jeden z badanych SCWEW wskazat potrzebe odrebnego lokalu na
realizacje ustug przez SCWEW;

3. wsparcie technologiczne - to wsparcie obejmowatoby pomoc w rejestracji SCWEW
na platformie Teams lub inne rozwigzanie do realizacji dziatan w formie zdalnej,
komunikacji z zespotem, odbywania spotkan;

4. mozliwos¢ kontynuacji dziatan - badani wskazujg na konieczno$¢ posiadania wiedzy
o mozliwosci kontynuacji dziatan SCWEW po zakonczeniu projektu pilotazowego
(pozwolitoby to na zaplanowanie pracy w sposoéb dtugoterminowy oraz zapewnito
trwatos$¢ efektdw) wraz z zapewnieniem srodkdw finansowych na dziatalno$é¢ obecnie
funkcjonujacych SCWEW;

5. dopasowanie dziatan do mozliwosci szkot i kalendarze szkolnego - organizacja
i udziat w szkoleniach przez zesp6t SCWEW, w terminach réwnomiernie roztozonych
w roku szkolnym i uwzgledniajgcym kalendarz szkolny;

6. zaangazowanie placowek wspomagajacych — postulat wiekszego zakresu
zaangazowania takich placéwek jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP),
placéwki doskonalenia nauczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne (BP);

7. elastyczno$¢ w formach zatrudnienia — mozliwosc¢ realizowania umow-zlecen dla
zespotu SCWEW, mozliwos¢ zatrudniania w ramach zespotu SCWEW lekarzy;

8. mniej dokumentac;ji i dziatan sprawozdawczych oraz pracochtonnych szkolen
— postulat zmniejszenia dziatan biurokratycznych oraz liczby szkolen, ktére czesto
realizowane byty bardzo intensywnie w krétkim czasie. Wigze sie to z postulatem
wyrazonym przez jeden ze SCWEW wiecej pracy podmiotowej niz przedmiotowej;

9. wsparcie merytoryczne - w formularzu ewaluacyjnym postulat ten wybrzmiat bez
szczegdtowego wskazania o jakie wsparcie chodzi, mozna sie domyslac, ze kadra



SCWEW sama rowniez chciataby si¢ doskonali¢ merytorycznie, nie tylko poprzez
obecnie realizowane dla nich szkolenia;

10. powigzanie SCWEW ze szkota/placowka - wyodrebnienie SCWEW ze szkét/placowek.
Propozycja, aby SCWEW byt odrebna instytucjg lub odrebng czescig placowki ze swoja
kadrg i finansami, pozwolitaby na bardziej elastyczne planowanie wspétpracy i pomocy.
Obecnie specjalisci/nauczyciele zatrudnieni w osrodku/placéwce muszg czesto
zmienia¢ swoj plan zajec¢, by uczestniczy¢ w zajeciach w szkotach ogélnodostepnych.
Ewentualnie propozycja, aby nauczyciele i specjalisci zatrudnieni w SCWEW nie byli
zatrudnieni w osrodku/placéwce w petnym wymiarze godzin pracy (jest to postulat
mniejszego wymiaru godzin, aby mac realizowac dziatania jako SCWEW);

11. wsparcie organizacyjne - jeden SCWEW zaproponowat wyznaczenie wicedyrektora
placowki, ktory zajmowatby sie tylko dziatalnoscig SCWEW.

Zdecydowana wiekszo$¢ SCWEW pozytywnie ocenia oferowane wsparcie zespotu
SCWEW przez ORE. Postulowane jest jednak zmiana terminarza szkolen oraz wiekszy zakres
specjalistycznych tresci w stosunku do ¢wiczonych kompetencji miekkich: czes¢ szkolen
wniosta wartos¢ merytoryczng, czesc nie byta efektywna z uwagi na czas spotkan i sposob
prowadzenia spotkan; zdaniem uczestnikéw - zbyt duza byta na szkoleniu koncentracja na
kompetencjach miekkich, w niewielkim stopniu zas na tresciach eksperckich, za duzo czasu
przeznaczono na samoksztatcenie.

Ewaluacja prowadzona przez SCWEW

Kazdy SCWEW, ktéry wypetnit formularz ewaluacyjny deklaruje, ze zaplanowat
zrealizowanie ewaluacji swoich dziatan. Liczba planowanych ewaluacji jest rézna.
SCWEW w todzi zaplanowat przeprowadzenie jednej ewaluacji i zamierza jg zrealizowac
- zgodne z Modelem SCWEW w 8 etapie realizacji projektu. Sg réwniez SCWEW, ktére
zaplanowaty kilka ewaluacji — od dwoch (np. SCWEW w Laskach) do nawet ok. 20
w kazdej szkole (jest to SCWEW w Skarzysku-Kamiennej, ktory deklaruje, ze zrealizowat
juz 77 ewaluacji, w tym obejmujace organizacje konsultacji, zajecia specjalistyczne,
konferencje, dziatanie sieci, wsparcie rodzicow — ewaluacje te byty prowadzone poprzez
przeprowadzenie badan ankietowych). Zazwyczaj SCWEW planujg zrealizowanie od 4 do
12 ewaluacji podejmowanych przez siebie r6znych dziatan. Niektére SCWEW deklarujg,
ze juz zrealizowaty wszystkie zaplanowane ewaluacje (np. SCWEW w tomiankach,
SCWEW w Bydgoszczy). Inne do tej pory nie przeprowadzity zadnej ewaluacji (np. SCWEW
w Bartoszycach, SCWEW w todzi, SCWEW w Podgtebokiem, SCWEW w Sierpcu).

Obszary pracy SCWEW poddawane ewaluacji:
e konferencja otwierajgca - poziom satysfakcji uczestnikéw i przydatnosci udziatu

w konferencji (SCWEW w Wegrowie podaje szczegdty tej ewaluacji — w jej zakres



wchodzito organizacja konferencji, ocena poziomu merytorycznego, oddziatywania
na spotecznosc lokalng, przyblizenia tematyki edukacji wtaczajacej, wptywu na
popularyzacje edukacji wtaczajacej w srodowisku);

e monitorowanie wskaznikow po kazdym etapie dziatalnosci SCWEW;

e szkolenia;

e spotkanie rad pedagogicznych;

e diagnoza potrzeb przedszkoli i szkét ogélnodostepnych;

e organizacja wsparcia udzielanego przez SCWEW - organizacja konsultacji, zajec¢
specjalistycznych, wsparcia rodzicow;

e kampania spoteczna prowadzone na rzecz edukacji wtgczajace;;

e dziatanie siecij;

e wspotpraca z nauczycielami, wspétpraca z dyrektorami, wspétpraca z rodzicami,
efektywnosc przekazywanej wiedzy;

e funkcjonowanie SCWEW, w tym obieg dokumentacji, informacji, planowanie dziatan.

SCWEW w Wegrowie podaje szczegoty prowadzone przez siebie ewaluacji — w jej zakres
wchodzito: realizacja konsultacji specjalistow i ekspertéw, zaje¢ modelowych, dziatania
wypozyczalni, realizacji wydatkdw w projekcie, obserwacji wspierajgcych kolezenskich,
zaje¢ modelowych, rad szkoleniowych, sieci wspotpracy i samoksztatcenia, dziatania
wypozyczalni, realizacji wydatkdw w projekcie).

SCWEW prowadzac ewaluacje, postugujg sie nastepujacymi narzedziami:
ankieta (14 SCWEW);
wywiady (5 SCWEW);
analiza dokumentow (6 SCWEW);
obserwacja (3 SCWEW).

Cele i kryteria ewaluacji, jakie brane sg pod uwage przez SCWEW, to przede wszystkim
sprawdzenie skutecznosci i efektywnosci zrealizowanych dziatan, w szczegdlnosci
ewaluacja koncentruje sie na:

e zasadnosci i efektywnosci podejmowanych dziatan przez SCWEW, gromadzeniu
informacji na temat przeprowadzonych dziatan w celu wykorzystania ich do modyfikacji
i podwyzszania skutecznosci dziatan;

o efektywnosci wspétpracy miedzy partnerami;

e wtasciwym doborze kadry;

e efektywnym udzieleniu wsparcia przedszkolom i szkotom ogélnodostepnym adekwatnie
do zgtaszanych potrzeb, rozpoznaniu potrzeb placéwek;

e skutecznosci realizacji wskaznikéw - zbadanie stopnia i efektywnosci realizacji zadan
oraz wskazanie ewentualnych kierunkéw zmian;




uzyskaniu opinii uczestnikéw dziatan realizowanych przez SCWEW, uzyskaniu od

nich informacji zwrotnej na temat organizacji, poziomu merytorycznego, stopnia
zadowolenia uczestnikow, poziomie wiedzy na temat edukacji wtgczajacej, przydatnosci
szkolen w pracy z klasg zréznicowang, zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji
wtaczajacej;

ocenie zgodnosci dziatan z potrzebami placéwek objetych wsparciem i bezposrednimi
odbiorcami, monitorowaniu przydatnosci dziatan SCWEW i w konsekwencji podjecie
decyzji o ewentualnym poszerzeniu zakresu dziatan z uwzglednieniem potrzeb
uczestnikdw, korekcie elementéw, wynikajacych z uwag uczestnikow;

podniesieniu jakosci pracy SCWEW (poprzez formutowanie wnioskéw do dalszej pracy,
podsumowaniu dotychczasowych dziatan);

pozyskaniu informacji zwrotnej o jakosci pracy, o efektywnosci podejmowanych dziatan;
ocenie roli SCWEW w popularyzacji tematyki zwigzanej z edukacjg wtaczajaca

w Srodowisku.

SCWEW widza efekty prowadzenia ewaluacji i wykorzystywania jej wynikow na rzecz

zapewniania jakosci dziatania SCWEW:

realizacja wskaznikéw na wymaganym poziomie lub wyzszym;

zebranie dowoddw, dotyczacych przyrostu wiedzy na temat edukacji wtaczajacej wsrod
nauczycieli i w $rodowisku lokalnym, na temat dziatalnosci SCWEW;

podniesienie jakosci udzielonego wsparcia, poprawa jakosci pracy SCWEW;

planowanie dalszych dziatan SCWEW, korekta planéw dziatan zgodnie z wynikami
ewaluacji;

korekta podejmowanych dziatan, modyfikowane i dostosowywane ich do
indywidualnych potrzeb dotyczacych ucznia, rodzica, placéwki np. wzbogacenie dziatan
SCWEW o wspétprace z psychiatrg, asystentem miedzykulturowym, wprowadzenie
cyklicznych zajec dla rodzicow;

analiza stabych i mocnych stron dziatania SCWEW;

efektywniejsze zarzgdzanie - dobra komunikacja, trwatos¢ i efektywnosc pracy zespotu;
podniesienie Swiadomosci nt. edukacji wtgczajacej, weryfikacja wiedzy na temat
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, poszerzenie wiedzy nt. metod pracy w grupie
zrdznicowane;j;

opracowanie sprawozdania po kazdym zrealizowanym etapie.

Podsumowujac ocene efektywnosci organizacji i dziatania SCWEW na podstawie

danych uzyskanych z formularzy wypetnianych przez kadre SCWEW, mozna powiedziec,

ze wszystkie SCWEW zorganizowane sg zgodnie z modelem SCWEW. Kadra SCWEW

jest jednoczesnie kadra szkoty/placowki specjalnej, w ktérej umiejscowiony jest



SCWEW (z wyjatkiem koordynatorow ds. edukacji wtaczajacej i wspadtpracy ze SCWEW).

Z perspektywy wszystkich SCWEW obecna organizacja pracy sprzyja realizacji zadan.
Niemal wszystkie SCWEW posiadajg wystarczajace zasoby lokalowe i kadrowe oraz
zdecydowana wigkszo$¢ posiada zasoby finansowe, aby zrealizowaé¢ wszystkie zaplanowane
dziatania. Kazdy SCWEW zaplanowat i prowadzi ewaluacje swoich dziatan, natomiast liczba
planowanych i zrealizowanych ewaluacji jest rozna. W wiekszosci ewaluacje skupiaja sie

na pomiarze skutecznosci i efektywnosci zrealizowanych dziatan. W kolejnym, jesiennym
etapie badawczym nalezy pogtebi¢ watek dotyczacy ewaluacji o kwestie efektéw dziatan
ewaluacyjnych i wdrazania wynikdéw w kolejnych dziataniach.

SCWEW widzg potrzebe statego wzbogacania kompetencji cztonkéw zespotu.
Jednoczes$nie badani w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie oceniajg oferowane wsparcie
zespotu SCWEW przez ORE. Propozycje modyfikacji dotyczg zmian terminarza szkolen
oraz wiekszego nacisku na specjalistyczne tresci w stosunku do ¢wiczonych kompetencji
miekkich.

4.3. Skutecznos¢ realizacji zadan SCWEW (zatozonych wskaznikow)

Pytania badawcze:

3.1. Czy postep realizacji poszczegélnych dziatan SCWEW dobrze rokuje realizacji
przyjetych zatozen do konca realizacji projektu pilotazowego (pytanie na potrzeby badania
czastkowego)?

3.2. Czy zrealizowano wszystkie zaplanowanie dziatania zgodnie z przyjetymi
zatozeniami (pytanie na potrzeby badania konncowego)?

3.3. Jakie czynniki utatwiajg, a jakie utrudniajq realizacje przyjetych zatozen?

Diagnoza w szkotach/przedszkolach

Wszystkie SCWEW przeprowadzity w szkotach zaplanowane diagnozy w zakresie potrzeb
i mozliwosci edukacji wtgczajacej. Wykorzystano arkusz wstepnej diagnozy zawarty
w modelu SCWEW.

W jednym przypadku liczba diagnoz byta nizsza od zaktadanych wartosci (SCWEW
w Bydgoszczy zaplanowat i przeprowadzit 2 diagnozy). Diagnozy te realizowaty cele
zidentyfikowane przez wigkszo$¢ SCWEW, jako ustalenie obszaréw i szczegétowych
form wsparcia, terminéw realizacji tych dziatan, okreslenia kompetencji kadry i szkét
ogélnodostepnych, zapoznanie sie ze specyfikg szkoty (liczba ucznidéw, nauczycieli,
etatow specjalistow). Diagnozami byty objete wszystkie typy szkét (17 wskazan dotyczyto
licedw ogolnoksztatcacych; 16 szkdt podstawowych; 15 technikow; 9 szkot branzowych).




Najczesciej diagnozowane potrzeby szkot dotyczyty doskonalenia metod pracy z uczniami
ze zr6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi, wsparcia nauczycieli w rozwigzaniu biezgcych
trudnosci, pojawiajacych sie w pracy z uczniami, jak réwniez w kontaktach z ich rodzicami
oraz zapotrzebowania na sprzet specjalistyczny do pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach. W oparciu o diagnozy przeprowadzono warsztaty, konsultacje oraz zakupiono
specjalistyczny sprzet. Udzielono wsparcia w zakresie pracy z uczniem z wadg stuchu, wadg
wzroku, ze spektrum autyzmu, konstruowania i modyfikacji Indywidualnych Programéw
Edukacyjno-Terapeutycznych.

Podobnie przebiegata diagnoza w przedszkolach. Zrealizowano wszystkie zaplanowane
diagnozy. Jako gtowny cel wskazano zaplanowanie pracy SCWEW. W oparciu o diagnozy
przeprowadzono warsztaty i konsultacje eksperckie, zaplanowano doposazenie placowek
w pomoce edukacyjne i specjalistyczne.

Obserwacje wspierajace kolezenskie

Poszczegdlne SCWEW zaplanowaty rézng liczbe obserwacji wspierajacych kolezenskich —
ich liczba miesci sie w przedziale od 47 obserwacji wspierajacych kolezenskich (takg liczbe
zaktada do zrealizowania SCWEW w Sieradzu), do 5 (takg liczbe zaktada do zrealizowania
SCWEW w tomiankach oraz SCWEW w Sierpcu.) 7 SCWEW zrealizowato po kilka obserwacji
w tym jeden SCWEW z 5 zaplanowanych zrealizowat 4, 4 SCWEW zrealizowaty wszystkie
zaplanowane (w tym 1 z zaplanowanych 6 zrealizowat 7-SCWEW w Podgtebokim); 1
wypowiedz byta w zakresie wskazanym we wniosku, a pozostate 10 na 22 odpowiadajacych
nie zrealizowaty zadnej, stad uzasadniony wniosek, ze moze by¢ problem z realizacja
zaplanowanych obserwacji (np. SCWEW w Sieradzu zaplanowat 47 obserwacji). Obserwacje
wspierajace realizowane sg we wszystkich typach placdwek, z ktérymi wspoétpracuje
SCWEW. Adresowane sg do pojedynczych nauczycieli (jedna obserwacja — jeden nauczyciel)
lub jako obserwacje wspierajace, obejmujgce wiecej niz jednego nauczyciela. 10 z 22
SCWEW, ktére udzielity odpowiedzi w formularzu jeszcze nie zrealizowaty zadnej obserwacji
wspomagajacej, ttumaczac ich brak planowanym przeprowadzeniem w kolejnych etapach
pracy SCWEW. Tam, gdzie zaplanowano kilka- kilkanascie obserwacji wspierajacej,
prawdopodobnie uda sie zrealizowac zaplanowang ich liczbe. Problematyczne moze byc¢
zrealizowanie wszystkich zatozonych obserwacji wspierajacych, tam gdzie zaplanowano ich
kilkadziesiat, a do tej pory nie zrealizowano zadne;.

Modelowe zajecia na terenie przedszkoli i szkot ogolnodostepnych

Wszystkie SCWEW zaplanowaty realizacje modelowych zajec na terenie przedszkoli
i szkot ogdlnodostepnych - w planach poszczeg6lnych SCWEW jest od 10 (najmniej -
SCWEW w Sierpcu, SCWEW w tomiankach) do 65 (najwiecej - SCWEW w Sieradzu) takich
zajec. Niemal wszystkie odbyty juz przynajmniej kilka takich zaje¢, a sg i takie ktdre juz



zrealizowaty swoje plany w catosci (SCWEW w Laskach, SCWEW w Bydgoszczy) lub
prawie w catosci (11 z zaplanowanych 12, SCWEW w Podgtebokiem). Zajecia realizowane
s3 we wszystkich przedszkolach/szkotach ogdlnodostepnych objetych wsparciem.

Liczba pracownikéw przedszkoli/szkot, ktorzy wzieli udziat w modelowych zajeciach jest
zrdznicowana - od 8 do nawet 70. Liczba dzieci/ucznidw/stuchaczy przedszkoli/szkét,
ktdrzy wzieli udziat w modelowych zajeciach miesci sie w przedziale od 7 do ponad 300.

Dziatania doradczo-szkoleniowe w przedszkolu/szkole ogolnodostepne;j

Wszystkie SCWEW zaplanowaty realizacja dziatan doradczo-szkoleniowych
w przedszkolu/szkole ogdlnodostepnej, skala tych dziatan jest rézna. S3 SCWEW, ktore maja
w planie nawet 40 takich dziatan (np. SCWEW w Wegrowie, SCWEW w Sieradzu). Sg tez
takie, w ktdrych zaplanowano 5 takich dziatan (SCWEW w Sierpcu). Wiekszos¢ SCWEW
ma juz na swoim koncie kilka zrealizowanych dziatan doradczo-szkoleniowych, a niektére
juz w petni zrealizowaty swoje plany w tym zakresie (np. SCWEW w Laskach, SCWEW
w Bydgoszczy). Sg tez i takie SCWEW, ktadre zrealizowaty juz wiecej takich dziatan, niz
zaplanowaty we wniosku projektowym (SCWEW w tomiankach). Dziatania te najczesciej
maja charakter typowych rad szkoleniowych, spotkan doradczych (indywidualnych
i grupowych), w ramach ktorych analizowane s3 trudnosci i planowane interwencje.
Czasem przybierajg forme diagnozy funkcjonalnej, audytu kolezernskiego, konsultacji,
mediacji w zespole klasowym, obserwacji wspierajacej, warsztatu, instruktazu, analizy
dokumentéw. W dziataniach doradczo-szkoleniowych bierze udziat kadra szkét i rodzice.
Dziatania doradcze realizowane sg stacjonarnie, on-line i telefonicznie. Liczba pracownikéw
przedszkoli/szkot, ktorzy wzieli udziat w dziataniach doradczo-szkoleniowych realizowanych
przez poszczegélne SCWEW miesci sie w przedziale od 7 0séb (najmniej - SCWEW
w Ropczycach) do 142 (najwiecej - SCWEW w Czestochowie).

Konsultacje, dotyczace tworzenia indywidualnych programéw edukacyjno-
terapeutycznych dla dzieci/uczniéw/stuchaczy z niepetnosprawnosciami, indywidualnych
programow nauczania, indywidualnego toku nauki, indywidualnych programéw wczesnego
wspomagania rozwoju, opracowywania i dostosowywania programdéw oraz nauczania
z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej grupy/klasy.

W wiekszosci placowek (w 1 SCWEW dziatania te zaplanowano na dalszych
etapach) objetych wsparciem, odbyty sie konsultacje, dotyczace tworzenia
indywidualnych programoéw edukacyjno-terapeutycznych dla dzieci/ucznidw/stuchaczy
z niepetnosprawnosciami, indywidualnych programéw nauczania, indywidualnego toku
nauki, indywidualnych programéw wczesnego wspomagania rozwoju, opracowywania
i dostosowywania programow oraz nauczania z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej

grupy/klasy.



W 20 SCWEW liczba zaplanowanych i przeprowadzonych konsultacji byta taka sama,

w 2/23 liczba przeprowadzonych konsultacji byta nizsza niz zaplanowana, w 1/23
konsultacje zaplanowane do realizacji na dalszych etapach projektu. Najczestszg formg byta
konsultacja osobista lub kontakt przez komunikatory online.

Najczesciej jako cel i temat konsultacji wskazywano poprawne konstruowanie IPET
i WOPF. W 4 odpowiedziach wskazano wsparcie w opracowywaniu dokumentacji dziecka/
ucznia oraz dokumentacji szkolnej, w 2 odpowiedziach wskazano jako cel - odpowiadanie
na realne potrzeby placéwek, optymalizacja pracy w klasie zréznicowane;.

Dobdr tematow konsultacji wynikat z przeprowadzonych diagnoz, potrzeb zgtaszanych
przez koordynatoréw. Sposdb prowadzenia konsultacji uznany zostat przez wszystkie
SCWEW, ktore wziety udziat w badaniu (23/23)* za optymalny. Pojawity sie pojedyncze
propozycje udoskonalenia tej formy wsparcia: gotowe scenariusze, wzory IPET, WOPFU;
spotkania grupowe w celu wymiany doswiadczen i dzielenia sie wiedzg; warsztaty.
Odpowiadajacy uznali, ze zostaty osiggniete cele i udato sie odpowiedzie¢ dzieki tej formule
na zdiagnozowane potrzeby, a w szczegolnosci poprawne konstruowanie IPET i WOPF.

Oferta konsultacji indywidualnych i grupowych dla rodzicow

Wiekszos¢ SCWEW zrealizowato potowe zaplanowanych konsultacji. Niektore
zrealizowaty wszystkie zaplanowane, a niektdre przekroczyty zdecydowanie liczbe
zaplanowanych konsultacji (np. SCWEW w Brzegu Dolnym przeprowadzit 136 konsultacji).

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla kadry przedszkoli/szkat ogdlnodostepnych

Wszystkie SCWEW zaplanowaty organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
kadry przedszkoli/szkét ogélnodostepnych. Zdecydowana wiekszosé chce utworzyé jedna
sie¢, ale sg i takie SCWEW, ktore planujg dwie takie sieci (SCWEW w Wegrowie), a nawet
4 (SCWEW w Biatymstoku). Obecnie 9 SCWEW juz takie sieci utworzyto. Reszta deklaruje,
ze uczyni to w kolejnych etapach realizacji swojego projektu. Liczba przedszkoli/szkét,
ktore weszty w sktad sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla kadry szkot ogélnodostepnych
jest zréznicowana — od 5 do 22 i zazwyczaj obejmuje wszystkie przedszkola/szkoty
ogoélnodostepne, ktérymi opiekuje sie dany SCWEW. Jeden SCWEW (SCWEW w Sierpcu),
zaplanowat, ze sie¢ bedzie obejmowata 1 przedszkole/szkote ogdlnodostepng, co nie
spetnia wymogu sieciowania srodowiskowego i miedzyszkolnego. Liczba pracownikdw
przedszkoli/szkot, ktorzy uczestniczg w sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla kadry szkoét
ogoélnodostepnych obejmuje od 9 oséb (najmniej - SCWEW w Skarzysku-Kamiennej) do 40
(SCWEW w Nowym Dworze Gdanskim, SCWEW w Czestochowie). Najwiecej (51 os6b) liczy
sie¢ SCWEW w Sierpcu, jednak sg to nauczyciele jednej placowki.

11 Zrédto danych: Odpowiedzi udzielone przez liderow SCWEW w formularzu.



Podsumowujac ocene skutecznosci realizacji zadan SCWEW nalezy stwierdzi¢, ze
wiekszos¢ dziatan realizowana jest zgodnie z harmonogramem i dobrze przyjmowana przez
grupy docelowe. Problematyczne moze byc¢ zrealizowanie wszystkich zatozonych obserwac;ji
wspierajgcych, tam gdzie zaplanowano ich kilkadziesiat, a do tej pory nie zrealizowano
zadnej. Aktualne potrzeby nauczycieli wyznaczajg skutecznosc¢ dziatan SCWEW i dobrg ich
ocene. Czynnikiem utrudniajgcym realizacje zaplanowanych dziatarn SCWEW sg kwestie
zwigzane z realnymi kosztami ponoszonymi na zakup sprzetu w stosunku do zaktadanych
i szacowanych wczesniej kwot. Ponadto czynnikiem utrudniajgcych jest wyrazana przez
niektore zespoty SCWEW obawa co do przysztosci - niejasna perspektywa - czy i na jakich
warunkach bedzie kontynuowany i/lub rozwijany system wsparcia edukacji wtgczajace;j
w kraju.

4.4. Trafnos¢ doboru kadry do zespotu SCWEW

Pytania badawcze:

4.1. Jakie zadania realizujg poszczegolni cztonkowie zespotu SCWEW tj. lider, ekspert
ds. edukacji wtaczajacej, ekspert ds. technologii wspomagajacych, ekspert ds. ewaluacji
i promocji, nauczyciele/specjalisci, koordynatorzy ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy
z SCWEW?

4.2. Jakie kompetencje powinni mie¢ poszczegoélni cztonkowie zespotu SCWEW t;.
lider, ekspert ds. edukacji wtaczajacej, ekspert ds. technologii wspomagajacych, ekspert
ds. ewaluacji i promocji, nauczyciele/specjalisci, koordynatorzy ds. edukacji wtaczajacej
i wspotpracy z SCWEW?

4.3. Jakie byty kryteria doboru poszczegélnych cztonkéw kadry SCWEW?

4.4. Czy pracownicy SCWEW sg dobrze przygotowani kompetencyjnie do petnienia
swoich rol/funkcji w SCWEW?

4.5. W jaki sposéb wsparcie oferowane kadrze SCWEW przez ORE wptyneto na jakosc¢
wykonywanych przez SCWEW zadan?

4.6. Jakie wsparcie merytoryczne (np. szkoleniowe, mentoringowe) dla kadry SCWEW
jest potrzebne, aby lepiej realizowali swoje role/funkcje?

Dobor, jak i zakres zadan, wymagane kompetencje poszczegélnych cztonkéw zespotow
SCWEW s3 $cisle opisane w Modelu. Analiza wynikéw badania (formularz monitoringu
i ewaluacji potwierdza posiadanie wymaganych kompetencji przez cztonkéw zespotow
SCWEW). Badane SCWEW w ramach wypetniania tego formularza, wéréd kompetencji,
jakie powinien mie¢ lider SCWEW na pierwszym miejscu wymieniaty kompetencje zwigzane



z zarzadzaniem ludzmi. W formularzu ewaluacyjnym az 12 oséb wymienito kwestie
zwigzane z komunikacja jako kluczowe dla lidera: komunikatywnosg, jasne i klarowne
komunikowanie, aktywne stuchanie, umiejetno$¢ mediowania czy negocjowania (11),

a 8 wskazato na umiejetnosc¢ pracy w grupie, pracy zespotowej. Dodatkowo, jedno lub
dwukrotnie pojawiaty sie takie konkretne umiejetnosci i cechy, takie jak: motywowanie

i inspirowanie, przywodztwo, otwartos¢ na pomysty innych, kultura osobista, delegowanie
uprawnien, asertywnos¢, umiejetnos¢ wyznaczania granic, obiektywizm, tolerancja,
zarzadzanie réznorodnoscig. 7 os6b wskazato na potrzebe posiadania kompetencji
organizacyjnych, np. planowania, zarzadzania czasem, dobrej organizacji, prowadzenia
czytelnego monitoringu i dobrego opracowania nadzoru, zas 5 na kompetencje
specjalistyczne (wiedza merytoryczna, wiedza fachowa, znajomosc¢ specyfiki procesow
edukacyjnych, znajomos$¢ prawa oSwiatowego). Trzykrotnie wskazano na kwestie zwigzane
z etykg i wartosciami (wysokie standardy etyczne, kierowanie sie wartosciami). Trzy

razy wskazano na potrzebe posiadania doSwiadczenia. Dodatkowo pojawiaty sie rozne,
szczegotowe wskazania cech i kompetencji, jakie powinien posiadac lider np. odpornos¢
na stres i umiejetnos$¢ dziatania pod presjg czasu, decyzyjnosé¢, odpowiedzialnosé,
operatywnosgé, elastycznosé, konsekwencja, zaangazowanie, kreatywnos¢, umiejetnosé
wnioskowania, gotowos¢ do rozwoju w obszarze wiedzy i umiejetnosci, rzetelnosé

w wykonywaniu zadan.

Z perspektywy badanych ekspert ds. edukacji wtaczajacej, aby dobrze realizowac
swoje zadania powinien posiadac przede wszystkim takie kompetencje jak: umiejetnosc
wspotpracy (prowadzi wspétprace z szeregiem placéwek, aktywnie wspétpracuje
z pracownikami sqgdu, policji MOPS i PPP, PCPR) oraz kompetencje komunikacyjne. Na
dalszym miejscu - umiejetnos¢ zarzadzania czasem, pracy w zespole, kompetencje
interpersonalne, wiedze i umiejetnosci pracy z dzie¢mi o SPE, znajomos¢ srodowiska
lokalnego, prawa oswiatowego, sumiennos¢, zadaniowosc, rzetelnosé.

Z kolei ekspert ds. technologii wspomagajacych, aby dobrze realizowac swoje
zadania powinien posiadac nastepujace kompetencje: umiejetnos¢ wspétpracy (16/23),
postugiwania sie technologiag (12/23), kompetencje w zakresie instruktazu i obstugi
oraz wykorzystania sprzetu w procesie edukacyjnym, powinny ponadto cechowac go:
zadaniowos¢, rzetelnosc, gotowosc do pracy w zespole.

Ekspert ds. informacji i ewaluacji, zdaniem badanych, to osoba posiadajaca nastepujacy
zestaw kompetencji: kompetencje analityczno-badawcze (umiejetnos¢ prowadzenia
badan, gromadzenia i przetwarzania danych, analizowania dziatan i wyciggania wnioskéw
- 13/23), kompetencje komunikacyjne, interpersonalne (10/23), umiejetnos¢ pozyskiwania
sojusznikow (rozbudowana siatka kontaktow w srodowisku pedagogicznym), takze takie
kompetencje jak: umiejetnos¢ redagowania tekstdw, kreatywnos¢ w poszukiwaniu
sojusznikoéw edukacji wtaczajacej i promocji dziatan SCWEW oraz radzenie sobie ze stresem.



Zdaniem badanych ten ekspert wykazuje sie znajomoscig mediéw spotecznosciowych
i siatki mediéw oraz narzedzi TIK.

Kryteria doboru poszczegélnych cztonkow kadry SCWEW

Na pytanie, jakie byty kryteria doboru lidera SCWEW, najczesciej wskazywano
wczesniejsze doswiadczenie zawodowe i petnione funkcje w placéwkach o$wiatowych
(10), w tym w czterech przypadkach zwrécono uwage, iz lider byt pracownikiem miejsca,

w ktérym powotano SCWEW (co wynika z Modelu SCWEW oraz byto wymogiem
konkursowym). 9 0s6b wskazato wsrod kryteridow posiadane kompetencje i cechy
(r6znorodne, np. przywddcze, budowanie zespotu, standardy etyczne). SzeS¢ os6b
ograniczyto kryteria doboru do spetnienia wymagan formalnych oraz wskazania przez
stosowny organ osoby do petnienia tej funkcji. 2 osoby wskazaty na posiadanie formalnych
kwalifikacji. Dwie za$ stwierdzity, iz wybor lidera SCWEW wynikat z faktu, ze osoby zgtosity
sie same.

W odniesieniu do koordynatora ds. edukacji wtgczajacej i wspdtpracy ze SCWEW
kryteriami doboru byto przede wszystkim posiadane kompetencje i umiejetnosci (15/23),
dotychczasowe doswiadczenie (12/23) oraz decyzja dyrektora danej szkoty/placowki (5/23).
Elementami doswiadczenia, na ktére wskazywano byto: doswiadczenie merytoryczne
W pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami, doSwiadczenie kierownicze. Kryterium wyboru
byta réwniez znajomos$¢ Srodowiska i jego potrzeb (nauczycieli, uczniow ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi i ich rodzicéw (6/23). Badani wskazywali ponadto na kierowanie
sie procedurg konkursowa i regulamin konkursu.

Przygotowanie kompetencyjnie kadry do petnienia swoich rél/funkcji w SCWEW

Przedstawiciele wszystkich SCWEW sg przekonani, ze lider jest dobrze przygotowany
do petnienia swojej roli. Na pytanie, czy lider SCWEW jest dobrze przygotowany
kompetencyjnie do petnienia swojej roli 19 respondentéw odpowiedziato, ze tak, zas
4, ze raczej tak. Ponadto wszyscy liderzy posiadajg co najmniej 3-letni staz w obszarze
zarzadzania o$wiatg i ksztatcenia specjalnego w szkole/placdwce, w ktorej powstat SCWEW
(wiekszos¢ liderow posiada zresztg o wiele dtuzsze doswiadczenie czy to na stanowiskach
kierowniczych czy to w pracy w danej placéwce).

Rowniez wszyscy eksperci ds. edukacji wtgczajacej posiadajg adekwatne doswiadczenie
zawodowe - co najmniej 3 lata stazu pracy w szkole/placéwce specjalnej. Z deklaracji
badanych w kazdym SCWEW eksperci ds. edukacji wtgczajacej posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia specjalnego, organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Swiadczg o tym m.in. ukoriczone studia i kursy, doswiadczenie i dtugoletni
staz pracy. Takze wszyscy eksperci ds. edukacji wtgczajgcej posiadajg kompetencje



interpersonalne. Potwierdzeniem tych opinii sg wskazywane: efektywna i owocna
wspotpraca, otwartosé, komunikatywnosc, szerokie i liczne sieci kontaktéw.

Jezeli chodzi o eksperta ds. edukacji wtaczajacej to zdaniem 17 respondentow jest
dobrze przygotowany kompetencyjnie do petnienia swojej roli, zas wedtug szesciu raczej
tak. Jeden z badanych stwierdzit, iz nie jest on dobrze przygotowany.

Wszystkie, z wyjatkiem jednego badanego zespotu SCWEW, zadeklarowaty ze ekspert
ds. technologii wspomagajacych posiada wiedze o potrzebach i mozliwosciach uczniow
z dysfunkcjg wzroku, stuchu, ruchu, z trudnosciami w komunikowaniu sie oraz o sprzecie,
ktory moze wspomagac tych uczniéw w funkcjonowaniu w zyciu codziennym, w $rodowisku
szkolnym, w spoteczenstwie (22/23). Wszystkie badane SCWEW s3 przekonane, ze
ich ekspert ds. technologii wspomagajacych posiada znajomos¢ dostepnych sprzetdw/
urzadzen, wiedze o ich uzytkowaniu, eksploatacji oraz umiejetnos¢ doboru sprzetu czy
urzagdzen odpowiednich dla uczniéw ze wzgledu na ich potrzeby (23/23). Swiadczy
o tym przede wszystkim fakt prawidtowo funkcjonujgcej wypozyczalni (ekspert informuje
o funkcjach, mozliwosciach i przeznaczeniu sprzetu specjalistycznego. Udziela instruktazu
Jjego uzytkowania oraz prowadzi konsultacje eksperckie dotyczgce jego wykorzystania podczas
zajec z dzie¢mi/uczniami ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi np. wykorzystanie lup
powiekszajgcych na lekcjach z uczniem z niedowidzeniem. Postugiwanie sig narzedziami TIK),
a takze dotychczasowa wiedza i doSwiadczenia eksperta.

Podobnie jak z innymi cztonkami zespotu, z perspektywy wszystkich SCWEW ekspert ds.
informacji i ewaluacji posiada kompetencje w obszarze komunikowania sie i przekazywania
informacji, analizowania proceséw i wyciggania wnioskow. Potwierdzeniem tych opinie
sg prawidtowe przeprowadzone aktywnosci - analiza diagnozy pogtebionej oraz ewaluacji
poszczegdlnych dziatan. Ponadto dotychczasowe doswiadczenie i wiedza.

Koordynator ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW jest rowniez zdaniem
badanych dobrze przygotowany kompetencyjnie do petnienia swojej roli (18 SCWEW
wybrato odpowiedz tak, a 5 raczej tak na pytanie czy koordynator ds. edukacji wtaczajacej
i wspotpracy ze SCWEW jest dobrze przygotowany kompetencyjnie do petnienia swojej roli).

Potrzeby rozwojowe kadry SCWEW

Jezeli chodzi o wsparcie merytoryczne liderow SCWEW, to czterech respondentdow
wskazato na ogdlng potrzebe doskonalenia umiejetnosci czy prowadzenia szkolen dla
lideréw SCWEW, w tym jeden stwierdzit, iz konieczne jest tworzenie warunkéw do
wdrazania szkolent prowadzonych przez ORE i podanie ich harmonogramu. Skomasowanie
szkolen — 7 osdb wskazato bardzo konkretne potrzeby szkoleniowe dotyczace
nastepujacych tematow: zarzadzanie czasem; prawo zamoéwien publicznych; dokumentacja;
praca w grupie; organizacja edukacji wtgczajacej w placdwkach ogélnodostepnych; praca
z dorostymi, wypalenie, radzenie sobie ze stresem. Wskazano tez potrzebe mentoringu oraz



obserwacji wspierajgcych, spotkan z innymi liderami. Cztery osoby stwierdzity, iz lider nie
wymaga zadnego wsparcia, zas jeden z respondentow zwrocit uwage, iz za wspierajace
uznatby nieobcigzanie liderdw dodatkowymi zadaniami, jak koniecznos$¢ wypetnienia tak
duzych materiatéw w tak krétkim czasie, co dezorganizuje prace i demotywuje pracownikéw.

W odniesieniu do eksperta ds. edukacji wtaczajacej 15 respondentow wskazato na
potrzebe wsparcia, zas wedtug 5 dodatkowe wsparcie nie jest potrzebne (wystarczy to,
ktdre jest, lub tez ekspert jest tak kompetentny, ze w ogoéle nie potrzebuje wsparcia). Wsrod
0sdb, ktoére widzg przydatnos¢ wsparcia dwie wskazaty bardzo ogélnikowo koniecznosc
doskonalenia/pogtebiania wiedzy i umiejetnosci, zas 8 respondentéw wskazato na potrzebe
szkolen, wsérdd ktorych znalazty sie bardzo konkretne tematy: prawo oSwiatowe i jego
zmiany, obowigzki organu prowadzacego w obszarze PPP, prowadzenie dokumentacji,
zarzadzanie czasem, techniki pracy ze stresem, asertywnosc, techniki wptywu spotecznego,
skuteczne rozwigzywanie konfliktéw, umiejetnosci interpersonalne. Czterokrotnie
zadeklarowano potrzebe wsparcia w postaci spotkan z innymi ekspertami, wymiany
doswiadczen i obserwacji wspierajgcej. Wsrod propozycji znalazt sie takze mentoring czy
wsparcie przez lidera.

Podobnie jak w odniesieniu do innych cztonkéw zespotu SCWEW, w odniesieniu do
koordynatora ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW, badani wskazali na potrzebe
obserwacji wspierajgcych, szkolen (m.in. w zakresie coachingu, dostepnosci cyfrowej,
nowych technologii, pedagogiki specjalnej, prawa oswiatowego, edukacji wtaczajacej),
wymiany doswiadczen (takze w gronie innych ekspertow z innych SCWEW), wsparcie
mentoringowe (dotyczace opracowania bazy i rekomendacji do planu dziatan SCWEW).
Jeden SCWEW wskazat na potrzebe treningu interpersonalnego i coachingu dla tego
eksperta. Z perspektywy 4 SCWEW nie jest konieczne zadne wsparcie (jest dostateczna
liczba szkolen).

Analizujac formularz ewaluacyjny widac, ze zdecydowana wigekszo$¢ nauczycieli
wchodzacych w sktad zespotu SCWEW jest dobrze przygotowana do petnienia swojej
roli. Tylko w 1 SCWEW stwierdzono, ze raczej nauczyciele nie sg dobrze przygotowani
kompetencyjnie. Nauczyciele posiadajg zaréwno kompetencje kierunkowe/przedmiotowe,
jak i w zakresie ksztatcenia specjalnego. W 2 SCWEW nie potwierdzono tych kompetencji.
Dowodem na posiadanie kompetencji sg zaréwno ukoriczone studia, jak i dosSwiadczenie
i staz pracy. Wszyscy nauczyciele posiadajg znajomos$¢ problematyki edukacji wtaczajace;
oraz organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Czes¢ nauczycieli (5 na 16
odpowiedzi) zdobyta te wiedze w trakcie szkolern ORE, czes¢ (6 na 16 odpowiedzi) poprzez
codzienng praktyke w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach.

Wsrod najwazniejszych kompetencji niezbednych do pracy nauczycieli w zespole SCWEW
wymieniono: kompetencje organizacyjne, interpersonalne, komunikatywnos$¢, otwartosé
na zmiane i innowacje. Kompetencje nauczycieli wyznaczajg nastepujace cechy osobowe:



cierpliwosc, otwartosc, poczucie humoru, konsekwencje, tolerancje, mite usposobienie,
opiekunczos¢, opanowanie, spokoj, wyrozumiatosc, empatie, komunikatywnosé,
zadaniowos¢ oraz cheé¢ doskonalenia.

Wszyscy specjalisci, wchodzacy w sktad zespotu SCWEW posiadajg kwalifikacje
w zakresie ksztatcenia specjalnego, edukacji wtaczajgcej i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Kwalifikacje te potwierdzone sg dyplomami/
zaswiadczeniami/certyfikatami (12 wskazan), w 12 wskazaniach uznano, ze wynikaja
z doswiadczenia w pracy zawodowej. Oprocz tych samych kompetenc;ji, jakie wymieniono
u nauczycieli jako istotne, uznano umiejetnosci negocjacyjne i doSwiadczenie
w prowadzeniu szkolen i warsztatow. W 1 SCWEW stwierdzono, ze specjalisci nie maja
takiego doswiadczenia. Istotnymi kryteriami w doborze specjalistdw byto wyksztatcenie,
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe.

Wiekszos¢ SCWEW wskazywato na potrzebe organizowania szkolen dla nauczycieli
i specjalistow z zakresu: negocjacji, mediacji, mentoringu, tematycznych, edukacji
wtaczajacej, nowych technologii wspomagajacych prace, budowania pracy w zespole.
Postulowano wiekszg elastycznos¢ (niekomasowania w jednym miesigcu) w harmonogramie
oferowanych przez ORE szkolen oraz potozenie mocniejszych akcentdw na zagadnienia
merytoryczne dotyczace edukacji wtaczajacej. Pojawiaty sie tez pojedyncze wypowiedzi
Swiadczace o braku potrzeby dodatkowego wsparcia merytorycznego.

Podsumowujac ocene trafnosci doboru kadry do zespotu SCWEW widac, ze we
wszystkich SCWEW dominuje bardzo wysoka ocena kompetencji poszczegélnych cztonkdw
zespotu. Szczegoélnie wysoko ocenione sg kompetencje, jakie posiada lider. Wszyscy
cztonkowie zespotu SCWEW (lider, eksperci, specjalisci) posiadajg kwalifikacje w zakresie
ksztatcenia specjalnego, edukacji wtaczajacej i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Ponadto wszyscy liderzy, eksperci i specjalisci posiadajg wymagane
doswiadczenie zwigzane czy to z zarzagdzaniem osSwiatg, czy tez pracg w obszarze
szkolnictwa specjalnego. Wiekszos¢ lideréw, ale tez pozostatych ekspertow posiada o wiele
dtuzsze doswiadczenie czy to na stanowiskach kierowniczych czy to w pracy w danej
placowce.

Jezeli chodzi o potrzeby rozwojowe zwigzane z kompetencjami, to badani wskazuja
na potrzebe wsparcia merytorycznego i doskonalenia umiejetnosci prowadzenia szkolen.
Badani wskazywali tez na potrzebe wymiany doswiadczen, mentoringu oraz obserwacji
wspomagajacej dla catego zespotu SCWEW i poszczegélnych cztonkdw indywidualnie.
Wskazywano takze na potrzebe szkolen - dotyczacych konkretnych tematéw: m in. prawo
oSwiatowe i jego zmiany, prowadzenie dokumentacji, zarzgdzanie czasem, techniki pracy ze
stresem, asertywnos¢, techniki wywierania wptywu, skuteczne rozwigzywanie konfliktéw,
umiejetnosci interpersonalne.



Jednoczesnie pojawity sie gtosy o tym, ze nie wymagane jest zadne wsparcie i/lub gtosy
o0 potrzebie nieobcigzanie lideréw czy ekspertéw dodatkowymi zadaniami, szczegélnie
w stosunkowo krotkim czasie, jaki jest na realizacje pilotazowego programu.

4.5. Efektywnos¢ wspotpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami

Pytania badawcze:

5.1. Jaka jest rola SCWEW w inicjowaniu i/lub kontynuowaniu wspétpracy z podmiotami
objetymi wsparciem?

5.2. Jakie jest miejsce zespotu SCWEW w strukturze organizacyjnej i dziataniach
przedszkoli/szkét/placowek specjalnych?

5.3. Jaka jest rola zespotu SCWEW w dziataniach przedszkoli/szkdt ogélnodostepnych?

5.4. W jaki sposob odbywa sie komunikacja i organizacja wspétpracy?

5.5. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wspétpracy, sprzyjaja realizacji zadan SCWEW?
W jaki sposéb mozna zwiekszy¢ efektywnos¢ tej wspotpracy?

Na pytanie o role SCWEW w inicjowaniu i/lub kontynuowaniu wspétpracy w 5/22
odpowiedzi podkreslano inicjatywng role SCWEW we wspétpracy z podmiotami objetymi
wsparciem. W 5/22 wskazaniach role te okreslano jako stata, systematyczng wspotprace
w oparciu o diagnoze i plany wsparcia/harmonogram dziatan, a 6/22 wskazan role te
okreslano jako zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla nauczycieli, uczniow i rodzicow.
W 2/21 wskazaniach zwrdcono uwage na udziat w RP, promujacych idee SCWEW
(konsultacje z dyrektorami i nauczycielami, kampanie, konferencje, publikacje, pomoc
i wsparcie specjalistyczne), a w 2/21 wskazaniach ograniczono sie do stwierdzenia, ze
wspotpraca przebiega zgodnie z zatozeniami projektu. W jednej wypowiedzi zwr6cono
uwage na budowanie w ramach wspotpracy przestrzeni petnego wtgczenia.

W odpowiedzi na pytanie o miejsce zespotu SCWEW w strukturze organizacyjnej
i dziataniach przedszkoli/szkét ogolnodostepnych, 10/22 udzielonych odpowiedzi wskazuje
na to, ze kadra SCWEW jest jednoczesnie kadrg placowki specjalnej (w 5 przypadkach
SCWEW wpisuje sie w strukture organizacyjng SOSW). W 6/22 odpowiedziach na to
pytanie odniesiono sie do dziatan SCWEW na rzecz placéwek (wsparcie, dzielenie sie
wypracowanymi rozwigzaniami, petnienie roli wspierajgco-doradczej i koordynujace;j),
wsparcie w narzedzia i metody pracy); w jednej odpowiedzi zwrocono uwage, ze: zespot
SCWEW powinien by¢ oddzielng instytucjg ale wchodzgcg w sktad placéwek specjalnych -
podobne zdanie mieli uczestnicy wywiadu fokusowego w Brzegu Dolnym.




W odpowiedzi na pytanie kluczowe, o role zespotu SCWEW w dziataniach przedszkoli/
szkot ogdlnodostepnych, w 11/22 odpowiedziach okreslano te role jako wspierajgca
(dziatalno$¢ statutowg, nauczycieli w pracy z grupg zréznicowang). 4/22 odpowiedzi
dotyczyto dziatan doradczych oraz dziatalnosci promocyjno-informacyjnej na temat edukacji
wtaczajacej, a 3/22 odpowiedzi dotyczyty poprawy dostepnosci ustug edukacyjnych dla
dzieci/uczniow ze ZPE. 1/22 SCWEW okreslit role zespotu SCWEW jako koordynujgco-
zarzadzajaca. 2/21 odpowiedzi dotyczyty doboru i obstugi specjalistycznego sprzetu
- wypozyczania oraz wymiany doswiadczen i dzielenia sie wiedza. W jednej wypowiedzi
zwrdcono takze uwage na: pomoc w wtasciwym doborze podrecznikéw, przygotowania
programéw i adaptacji materiatéw odpowiednich do potrzeb wszystkich uczniow.

Najczestszg formg kontaktéw byta droga mailowa (14/22) i telefoniczna (12/22). W 5/22
wskazaniach byty to spotkania w siedzibie SCWEW oraz za posrednictwem koordynatora.
2/22 wskazania dotyczyty udziatu w szkoleniach i konsultacjach. W jednej wypowiedzi
wskazano: prowadzenie: konsultacji indywidualnych i grupowych dla nauczycieli, rodzicéw
i dzieci/uczniéw; zaje¢ modelowych; obserwacji wspierajacych kolezenskich; obserwacji
wspierajgcych; dziatan doradczo-szkoleniowych itp.

Na pytanie czy przyjete rozwigzania dotyczace wspotpracy sprzyjaj realizacji zadan
SCWEW 15/21 udzielito odpowiedzi na tak, pozostate 6/21 SCWEW udzielito odpowiedzi,
ze niektdre tak, niektore nie. W 4/18 udzielonych odpowiedzi uznano, ze wspoétpraca jest
efektywna i nie ma potrzeby jej zwigkszania, rowniez w 4/18 przypadkach zwrécono uwage
na zwiekszenia zaangazowanie placowek (nauczycieli, dyrektoréw). W 2/18 przypadkach
wskazano zwigkszenie liczby godzin na dziatania: Wspétpraca bytaby bardziej efektywna,
gdyby nauczyciele pracujgcy w SCWEW mieli znizke godzin dydaktycznych (mieliby wiecej
czasu na dziatania w SCWEW) oraz ,Zaplanowanie realnej liczby godzin na zaplanowane
dziatania”. Pojedyncze wskazania dotyczyty:

e wymiany doSwiadczen, motywac;ji do dziatania;

e wiekszej czestotliwosci spotkan stacjonarnych;

e dostosowania organizacji placowek do zadan SCWEW;
e integracji zespotu'?.

Podsumowujac ocene efektywnosci wspétpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami
mozna stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkow uktada sie bardzo dobrze. Dziatania sg
wielopoziomowe i odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby placéwek objetych wsparciem.
SCWEW okreslajg swojg role jako wspierajgcg (dziatalnos¢ statutowg, nauczycieli w pracy
z grupg zréznicowang) oraz doradczg. Dzigki dobrej wspétpracy wzbogacana jest oferta
SCWEW i tworzone warunki finansowe, lokalowe, personalne do dziatan na rzecz edukacji

12 Zrédta danych: Odpowiedzi lideréw SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.



wtaczajacej. Czynnikiem, ograniczajgcym rozmiar wspotpracy, jest, czesto wymieniany,
brak przydzielonych, w dostatecznej liczbie godzin, na wspélne przedsiewziecia oraz ciggle
niedostateczny poziom zrozumienia idei edukacji wtgczajacej przez nauczycieli szkét/
przedszkoli ogélnodostepnych.

4.6. Adekwatnos¢ zakresu wsparcia szkoleniowo-doradczego do potrzeb

grupy docelowej

Pytania badawcze:

6.1. W jaki sposob dobierane sg tresci, poruszane podczas wsparcia szkoleniowo-
doradczego?

6.2. Czy metodyka doradcza i konsultacyjna jest optymalna z uwagi na zakres wsparcia
i potrzeby odbiorcow? Jakie inne formy wsparcia mozna by zastosowac, aby osiggac lepsze
efekty?

6.3. Czy potrzeby uczestnikow wsparcia sg diagnozowane? A jezeli tak — to czy wyniki
tej diagnozy sg brane pod uwage podczas planowania kolejnych form wsparcia?

6.4. Czy prowadzona jest ewaluacja wewnetrzna SCWEW? Jezeli tak, jak wyniki
ewaluacji sg wykorzystywane na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW
(prowadzonego doradztwa i konsultacji)?

Tematyka dziatan doradczo-szkoleniowych dla przedszkoli/szkot jest r6zna w zaleznosci
od potrzeb (wynikajgcych z pogtebionej diagnozy lub na biezaco zgtaszanych potrzeb)
i obejmuje:
e Kwestie przemocy: procedura Niebieskiej Karty, przemoc w rodzinach uczniéw,
cyberprzemoc réwiesnicza, agresja wsrdd dzieci, konflikty réwiesnicze, procedury
w przypadku samookaleczen;
e Dziatania interwencyjne: praca z uczniami z trudnymi zachowaniami, problemy wieku
dojrzewania, praca z ,trudng klasa”;
e Praca z uczniami z niepetnosprawnosciami: z niedowidzeniem, z niedostuchem,
Z autyzmem
e Reagowanie w sytuacjach trudnych zwigzanych ze stanem zdrowia ucznia: np.
w sytuacji napadu padaczkowego, zaburzenia neurologiczne u dzieci i mtodziezy, leki
i fobie;
e Wsparcie nauczania: diagnoza funkcjonalna ucznia, praca z niezaangazowanym
uczniem, trudnosci w uczeniu sie, dostosowanie wymagan edukacyjnych, wspétpraca

W grupie réwiesniczej;




e Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wspdtpraca z rodzicami;
e Substancje psychoaktywne;
e Zagrozenia ptynace z Internetu.

Tematyka dziatan sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla kadry przedszkoli/szkaét
ogolnodostepnych moze by¢ bardzo rozlegta i wynika z diagnozowanych potrzeb*2.
Przyktadowo: SCWEW w Biatymstoku wymienia nastepujgce zagadnienia:

e Szkoty podstawowe: 1. Praca z uczniem z problemami emocjonalnymi, z zaburzeniami
zachowania; 2. Wspotpraca z rodzicami — strategie wspotpracy z rodzicami; 3. Problemy
W uczeniu sie — motywowanie uczniéw do nauki; 4. Praca z uczniem z trudnosciami
adaptacyjnymi;

e Szkoty ponadpodstawowe: 1. Ocenianie uczniéw ze SPE na tle grupy klasowej (ukryte
orzeczenia, jak powiedzie¢ klasie, ze ktos ma dostosowania wymagan); 2. Budowanie
zespotu klasowego; 3. Badanie potencjatu uczniéw. Pomysty na poznanie uczniow
— pokazanie roznic w uczeniu sie, w umiejetnosciach, zdolnosciach; 4. Wspétpraca
z rodzicami - jak rozmawiac z rodzicami aby przekazywali informacje o dziecku
(orzeczenia, trudnosci);

e Przedszkola: 1. Praca z dzie¢mi z zaburzeniami zachowania — budowanie strategii
wsparcia; 2. Wspdtpraca z rodzicami - strategie pracy, budowanie systemu wsparcia
rodzicéw; 3. Ocena funkcjonalna jako podstawa projektowania dziatan edukacyjnych.

SCWEW w Nowym Dworze Gdanskim zajat sie okresleniem dziatalnosci SCWEW i idei
edukacji wtaczajacej, metodami pracy w grupie zréznicowanej, dostosowaniem w pracy
dla uczniéw o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, alternatywnymi metodami
komunikacji. Z kolei SCWEW w Czestochowie zajat sie rozpoznawaniem potrzeb
i mozliwosci ucznia ze zréznicowanymi potrzebami, metodykg pracy szkoty wtaczajacej,
zagadnieniem ,rodzice a edukacja wtaczajaca”. SCWEW w Sierpcu omawia czym jest
edukacja wtaczajaca, jak organizowac edukacje uczniow ze zréznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi, definicja, objawami, diagnozg i terapig dysleksji rozwojowej, dyskalkulii
oraz siecioholizmu — uzaleznienia od Internetu. W tym zakresie siegnieto réwniez po
temat mnemotechniki - treningu pamieci. SCWEW w Bydgoszczy omowit kwestie
pracy z dzieckiem z niepetnosprawnoscig intelektualng, w tym ze spektrum autyzmu,
niedostuchem, niedowidzeniem i dzieckiem niewidomym. Poruszony zostat rownolegle
temat diagnozy funkcjonalnej. Natomiast SCWEW w todzi skupit sie na Edukacji Dla
Wszystkich, dostepnosci, pracy w grupie zréznicowanej w tym z uczniem zdolnym
i cudzoziemcami.
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Najczesciej tematy szkolen dla nauczycieli zwigzane byty z pracg w grupie
o0 zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, z metodami pracy z dzie¢mi/uczniami
z niepetnosprawnosciami (spektrum autyzmu, mutyzm, zaburzenia zachowania, lekowe
i depresyjne). Pojawiaty sie réwniez tematy: dobrostan nauczyciela; szkolenie wzmacniajace
umiejetnosci pracy z dzieckiem w sytuacji traumatycznej; wspieranie i rozwijanie
kompetencji wtasnych w pracy z uczniem; wypalenie zawodowe; umiejetnosc skutecznego
komunikowania sie z rodzicami; podstawy terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach
w pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; edukacja wtgczajaca; idea
SCWEW.

Obserwacje wspierajace kolezenskie SCWEW dotyczg pracy specjalistow i nauczycieli,
zachowania dzieci/ucznidw, ale réwniez obserwacji wptywu aranzacji oraz wyposazenia
pomieszczen na proces uczenia sie. Celem obserwacji wspomagajacych jest podniesienie
kompetencji nauczycieli i wychowawcéw, wsparcie merytoryczne w zakresie stosowania
metod i form pracy, wdrazanie nowych rozwigzan, poprawa efektywnosci pracy, wzajemne;j
wymiany doswiadczen.

Wigkszos¢ SCWEW realizowata zaplanowane konsultacje indywidualne i grupowe dla
dyrektoréw i konsultantéw. Gtéwnymi celami konsultacji definiowanymi przez zespot
SCWEW sg cele zwigzane z rozpoznawaniem idei edukacji wtaczajacej, ze wsparciem kadry
kierowniczej w realizacji zadan edukacji wtaczajacej, z pomoca w rozwigzaniu biezgcych
probleméw, z diagnozg potrzeb placéwki, cele zwigzane z wymiang doswiadczen, cele
zwigzane z planowaniem wspétpracy na kolejnych etapach. W trakcie konsultacji poruszane
byty tematy wynikajace z przeprowadzonej diagnozy oraz biezacych potrzeb zgtaszanych
przez dyrektorow i koordynatorow. Najczestsze tematy zwigzane byty z problemami
wychowawczymi, z zadaniami do zrealizowania w projekcie, z pracg w grupie zréznicowanej,
z obecnoscig dzieci ukrainskich w placowce.

Dobor tematow konsultacji eksperckich wynikat z przeprowadzonych diagnoz i potrzeb
zgtaszanych przez koordynatoréw. Poruszane byty réznorodne tematy. Najczesciej dotyczyty
sposobow radzenia sobie w sytuacjach trudnych na terenie placéwki; pracy z dzie¢mi/
uczniami ze zréznicowanymi potrzebami (autyzm, zesp6t Aspergera, niepetnosprawnos¢
wzrokowa, kryzys psychiczny); zasad i trybu orzekania o niepetnosprawnosci i stopniu
niepetnosprawnosci; ulg i uprawnien; problemdw rodzinnych; problemdw edukacyjnych;
problemdéw adaptacyjnych; osobistych, zdrowotnych (w tym psychicznych).

W wypowiedziach uczestnikow wywiaddw pojawiaty sie nastepujace wypowiedzi
dotyczace pozostatych tematéw konsultacji: organizacja pracy SCWEW; wdrazanie edukacji
wigczajqgcej; rodzaje wsparcia dla uczniéw; motywacja uczniéw; niska frekwencja uczniéw;
zachowania agresywne/autoagresywne dzieci/uczniéw; doradztwo zawodowe; aktywizacja
uczniéw; specjalistyczny sprzet wykorzystywany w pracy z dzieckiem o zréznicowanych



potrzebach edukacyjnych - zastosowanie w praktyce; kreatywne tworzenie pomocy
dydaktycznych; emocje i uczucia itp.

Najczesciej jako cel konsultacji wskazywano poprawne konstruowanie IPET i WOPF.

W 4 odpowiedziach wskazano wsparcie w opracowywaniu dokumentacji dziecka/ucznia
oraz dokumentacji szkolnej, w 2 odpowiedziach wskazano jako cel odpowiadanie na realne
potrzeby placowek oraz optymalizacja pracy w klasie zréznicowanej. Dobér tematow
konsultacji eksperckich oraz indywidualnych i grupowych dla dyrektorow wynikat

z przeprowadzonych diagnoz i potrzeb zgtaszanych przez koordynatoréw.

Najczesciej w trakcie konsultacji indywidualnych i grupowych dla rodzicow
poruszane byty tematy zwigzane z sytuacjg zdrowotng i emocjonalng dziecka, ale réwniez
takie tematy jak: funkcjonowanie w Srodowisku réwiesniczym; depresja; fobia szkolna;
zespot Aspergera; fonoholizm; zaburzenia odzywiania; stres; konflikty réwiesnicze; bunt
nastolatkow; uzaleznienia, w tym uzaleznienia od technologii; komunikowanie sie z osobami
z niepetnosprawnoscig; trudnosci komunikacyjne i spoteczne dla osob z ASD; motywacja do
pracy; modyfikacja zachowan; wspétdziatanie rodziny i przedszkola/szkoty w rozpoznawaniu
potrzeb i mozliwosci dzieci i mtodziezy; sytuacje trudne lub kryzysowe w budowaniu
relacji zaufania z nastolatkiem; ksztattowanie u mtodziezy postaw toleranc;ji i akceptacji.
Wszystkie SCWEW potwierdzity, ze tematyka konsultacji indywidualnych i grupowych dla
rodzicow wynika z przeprowadzonej diagnozy i biezacego reagowania na zgtaszane potrzeby
przez rodzicéw. W wywiadzie z zespotem SCWEW postulowano wiekszg elastycznosé
w doborze tematdw i reagowaniu na problemy zgtaszane na spotkaniach przez rodzicow.

SCWEW, ktore juz zaczety realizowac¢ obserwacje wspierajace, oceniaja, ze metodyka
obserwacji jest optymalna w uwagi na zakres wsparcia i potrzeby odbiorcéw, jednak 2
SCWEW uwazajg, ze lepsze efekty przyniostyby konsultacje z ekspertami lub doposazenie
w sprzet specjalistyczny placowek ogdlnodostepnych. Wiekszos¢ SCWEW deklaruje, ze
potrzeby uczestnikow obserwacji wspomagajacej sg diagnozowane, a wyniki tej diagnozy
sg brane pod uwage podczas planowania kolejnych form wsparcia.

Niemal wszystkie SCWEW potwierdzajg, ze metodyka modelowych zajec¢ jest
optymalna z uwagi na zakres wsparcia i potrzeby odbiorcéw, tylko jeden SCWEW jest
przeciwnego zdania. Wérod innych form wsparcia, aby osiggac lepsze efekty SCWEW
wymieniaja: prowadzenie zajec na terenie placowki specjalnej; lekcje kolezenskie;
wyposazenie placowek w pomoce, sprzet; warsztaty z technologii wspomagajacych
wykorzystanie nowosci na rynku. Wszystkie SCWEW przyznajg, ze potrzeby uczestnikéw
zaje¢ modelowych s3g diagnozowane sg brane pod uwage podczas planowania kolejnych
form wsparcia.

Ewaluacji, w ramach prowadzonego doradztwa i konsultacji, poddawane sg szkolenia,
spotkania rad pedagogicznych, organizacja wsparcia udzielanego przez SCWEW -
organizacja konsultacji, zaje¢ specjalistycznych, wsparcia rodzicéw, dziatanie sieci.



Cele i kryteria ewaluacji w tym przypadku dotyczg adekwatnosci udzielanego wsparcia
przedszkolom i szkotom ogélnodostepnym. SCWEW widzg efekty prowadzenia ewaluacji
i wykorzystujg jej wyniki do: planowania i korekty dalszych dziatan SCWEW, modyfikowania
i dostosowywania ich do indywidualnych potrzeb dotyczacych ucznia, rodzica, placowki np.
wzbogacenie dziatan SCWEW o wspétprace z psychiatrg, asystentem miedzykulturowym;
wprowadzenie cyklicznych zajec dla rodzicéw; podniesienia jakosci udzielonego wsparcia.

Podsumowujac ocene adekwatnosci zakresu wsparcia szkoleniowo-doradczego do
potrzeb grupy docelowej, mozna stwierdzi¢, ze jego realizacja odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby tej grupy. Formy wsparcia uwazane s3 za optymalne. W przypadku wsparcia
oferowanego rodzicom postulowano wigkszg elastycznos¢ w doborze tematéw i reagowaniu
na problemy zgtaszane na spotkaniach.

Wsréd innych form wsparcia, ktére mozna by zastosowacé, aby osiggac lepsze efekty
SCWEW wymieniajg: prowadzenie zajec na terenie placowki specjalnej, lekcje kolezenskie,
wyposazenie placowek w pomoce, sprzet, warsztaty z technologii wspomagajacych
wykorzystanie nowosci na rynku.

SCWEW prowadzg ewaluacje wewnetrzng w réznych formach i natezeniu. Widzg efekty
jej prowadzenia i wykorzystywania wynikéw na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW.
Czes$¢ SCWEW planuje wiekszos¢ dziatan ewaluacyjnych od nowego roku szkolnego.
Prowadzone jest monitorowanie realizacji zadan na poszczegolnych etapach. Wynika to
z obowigzku wysytania sprawozdan do ORE. W wywiadach z cztonkami zespotu SCWEW
podkreslano duze znaczenie bezposredniej obserwacji realizowanych zadan i wymiany
informacji na biezgco o jakosci podejmowanych dziatan.

4.7. Skutecznos¢ wsparcia udzielanego przez SCWEW przedszkolom/

szkotom ogolnodostepnym

Pytania badawcze:
7.1. Naile wspotpraca ze SCWEW wptywa w przedszkolu/szkole og6lnodostepnej na:
modyfikowanie dziatan przedszkola/szkoty ogélnodostepnej, w zakresie pracy z grupa/

klasg zréznicowang,

e prowadzenie diagnozy wstepnej i diagnozy pogtebionej oraz metody rozpoznawania
potrzeb i mozliwosci psychofizycznych dzieci/uczniéw,

e prowadzenie zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistow,

e zakres i sposdb dostosowania wymagan edukacyjnych, kryteriow i sposobéw oceniania,
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e zadania realizowane w ramach udzielania przez przedszkole/szkote ogélnodostepng
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;,

e wykorzystanie z alternatywnych sposobdw i metod komunikacji,

e wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych, wspomagajacych proces
uczenia sie,

e dostepnosci srodowiska przedszkolnego/szkolnego, w tym uniwersalne projektowanie,

e poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/uczniéw ze zr6znicowanymi
potrzebami: kadry pedagogicznej, kadry niepedagogicznej, rodzicéw, organu
prowadzacego, podmiotéw zewnetrznych, w tym NGO.

7.2. Na jakie rodzaje wsparcia jest najwieksze zapotrzebowanie? Z jakich przyczyn ono
wynika?

7.3. Czy odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW chetnie korzystajg ze wsparcia?
Jaka jest dynamika korzystania ze wsparcia tj. czy zauwazalny jest np. wzrost lub spadek
zainteresowania wsparciem? Jezeli widoczne s3 zmiany w zainteresowaniu korzystaniem ze
wsparcia — to z czego one wynikajg?

7.4. Jakie efekty przynosi udzielane wsparcie? Jaki jest zakres osigganych efektow?

7.5. Jakie wsparcie wykazuje najlepsze efekty? Jakie czynniki sprzyjajg osigganiu
najlepszych efektow?

7.6. Co jest najwieksza barierg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej
w szkotach i przedszkolach?

Pytania badawcze o skutecznos¢ wsparcia SCWEW udzielanego szkotom i przedszkolom
ogo6lnodostepnych i jego wptywu na dziatanie szkét i przedszkoli z perspektywy tych
placéwek, bedzie przedmiotem badania pod koniec realizacji pilotazu. Wtedy to zostanie
przeprowadzone badanie w szkotach skupione na identyfikacji oddziatywania wsparcia
udzielonego przez SCWEW z perspektywy koordynatorow ds. edukacji wtaczajacej
i wspotpracy z SCWEW oraz nauczycieli, a takze rodzicow.

Obecne badanie skupiato sie na diagnozie SCWEW i identyfikowato ich perspektywe
oceny skutecznosci prowadzonych dziatan wspierajacych. Z perspektywy SCWEW, ktore
wypowiadaty sie na ten temat w niniejszym badaniu, pewne efekty poszczegélnych form
wsparcia widoczne sg juz obecnie, cho¢ nie wszystkie sg réwnie skuteczne.

Jednym ze skutecznych dziatan jest wsparcie doradczo-szkoleniowe w szkotach
i przedszkolach ogdlnodostepnych. Zdaniem SCWEW?*® (19/19, ktore ocenity te metode)
wsparcie doradczo-szkoleniowe jest przyjmowane jako forma wtasciwa, przynoszaca
obecnie efekty zwiekszenia kompetencji kadry przedszkoli i szkét ogélnodostepnych
w zakresie dziatan interwencyjnych i rozwigzywan sytuacji nagtych np. w rozpoznawaniu

15 Zrédta danych: Odpowiedzi lideréw SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.



przejawdw cyberprzemocy wsrod ucznidw, udoskonalaniu procedur obowigzujacych
w szkotach objetych wsparciem w sytuacjach trudnych lub niebezpiecznych, mogacych
wystapi¢ w szkole.
Wiekszos¢ (13/20) SCWEW?® realizowata juz zaplanowane konsultacje indywidualne

i grupowe dla dyrektoréw i koordynatoréow ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze
SCWEW. Z relacji respondentéw badanial’ (lideréw SCWEW) wynika, ze najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie konsultacje indywidualne. Prowadzone konsultacje przynosza
wymierne efekty, ktére SCWEW definiujg nastepujaco:
e zwiekszenie wspotpracy;
e stworzenie grupy z okreslong strukturg;
e poznanie potrzeb;
e wdrazanie sposobow komunikacji w zespole;
e planowa i efektywna realizacja zamierzonych dziatan;
e bogatsza oferta kolejnych dziatan, wieksze zainteresowanie;
e ksztattowanie postaw i zachowan pozadanych w kontaktach z dzieckiem;
e poradnictwo w zakresie pracy z dzieckiem/uczniem;
e progres w dziataniach wzgledem rodzicow uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi.

Realizacja wsparcia dla szkot i przedszkoli ogélnodostepnych odbywata sie réwniez
poprzez konsultacje eksperckie. Uczestnicy badania zauwazajg konkretne efekty
prowadzonych konsultacji. S to:

e wypracowywane sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych/rozwigzywanie
problemow;

e podniesienie umiejetnosci prowadzenia zajec z grupg zréznicowany;

e poszerzenie kompetencji zawodowych;

e wykorzystywanie sprzetu specjalistycznego w pracy z uczniem z réznymi dysfunkcjami.

Czesc (7) SCWEW wskazato na jeszcze inne formy wsparcia eksperckiego, ktdre mogtyby
przyniesé¢ lepsze efekty. Zdaniem uczestnikow badanial® mogtyby to by¢ np. treningi
interpersonalne, zajecia terapeutyczne, obserwacje kolezenskie, warsztaty tematyczne.

Kolejnym dziataniem, ktére juz przynosi pierwsze efekty jest prowadzenie modelowych
zajec w szkotach i przedszkolach ogélnodostepnych. Niemal wszystkie (16/18)*°
SCWEW, ktore ocenity modelowe zajecia, potwierdzajg, ze metodyka modelowych zajec

16 Ibidem.
17 Ibidem.
18 Ibidem.
19 Ibidem.




jest optymalna w uwagi na zakres wsparcia i potrzeby odbiorcow, tylko dwa SCWEW s3

przeciwnego zdania. SCWEW zauwazajg efekty prowadzenia modelowych zajec:

e doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli, poszerzenie wiedzy nauczycieli, wzmocnione
kompetencje kadry szkét i przedszkoli ogélnodostepnych w zakresie prowadzenia zajec
ze zrGznicowang grupg;

e rozbudzenie twdrczego myslenia o pracy wtaczajace;j;

e prezentacja form i metod pracy, ktére wspierajg rozwoj dzieci/uczniéw, propozycja
rozwigzan wspierajacych prace w grupie/klasie zréznicowanej - uczestnicy dowiedzieli
sie, jak wykorzystac réznorodne formy pracy, zorganizowac zajecia i adekwatnie
egzekwowac wiedze i ocenia¢ ucznia;

e poprawa jakosci ksztatcenia, zastosowanie wskazéwek specjalistow w prowadzeniu
zajec;

e zmiana postrzegania uczniow z SPE w klasie zréznicowanej;

e wdrozenie plandw aktywnosci w przedszkolu do codziennej pracy.

Wsréd innych form wsparcia, ktére mozna by zastosowacé, aby osiggac lepsze efekty
SCWEW wymieniajg?’: prowadzenie zaje¢ na terenie placowki specjalnej; lekcje kolezenskie;
wyposazenie placowek w pomoce, sprzet; warsztaty z technologii wspomagajacych;
wykorzystanie nowosci na rynku.

Kolejnym dziataniem prowadzonym przez SCWEW s3 rady szkoleniowe. Efektem
prowadzonych rad szkoleniowych zdaniem wiekszosci (16/23)** SCWEW jest podniesienie
wiedzy i kompetencji nauczycieli; podniesienie jakosci pracy szkoty w pracy z uczniem
z niepetnosprawnoscia; umiejetne wykorzystanie jest sprzetu specjalistycznego i pomocy
naukowych; wdrozenie w tematyke edukacji wtaczajacej. Podnoszonym problemem
przez koordynatoréw, ktory obniza skutecznosc tej formy wsparcia, jest niezadowalajgca
frekwencja nauczycieli na szkoleniach oraz niedostateczna swiadomos$é koniecznosci
wprowadzania zmian w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach, ponadto u wielu
nauczycieli szkét ogdlnodostepnych obecne jest przekonanie, ze sg to zagadnienia
dotyczace pedagogdéw, psychologéw, ekspertéw zewnetrznych.

Niektdre (12/20)?> SCWEW zaczety juz realizowac obserwacje wspierajace
kolezenskie. Oceniajg one warto$¢ tego typu wsparcia uwazajac, ze metodyka obserwacji
wspomagajacych jest optymalna z uwagi na zakres wsparcia i potrzeby odbiorcow. Jako
efekt obserwacji wspierajgcych kolezenskich SCWEW wskazuja: wymiane do$wiadczen
i informacji zwrotnej; zwigkszenie kompetencji nauczycieli i wychowawcoéw; dopracowanie
zakresu pracy z dzieckiem z niepetnosprawnym; wskazanie dziatan zwiekszajacych

20 [bidem.
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uspotecznienie i akceptacje w grupie; lepsze wykorzystanie sprzetu specjalistycznego,

pomocy naukowych; zaplanowanie zmian w aranzacji i organizacji przestrzeni;

wypracowanie konkretnych rozwigzan w przypadku zaje¢ przedszkolnych. Jednak dwa

SCWEW uwazaja, ze lepsze efekty przyniostyby konsultacje z ekspertami lub doposazenie

w sprzet specjalistyczny placéwek ogdlnodostepnych.

Nastepne oceniane dziatanie to sieci wspotpracy i samoksztatcenia. SCWEW?® widzg
cele sieci wspotpracy i samoksztatcenia, jako przestrzen do:

e wymiany doSwiadczen i dobrych praktyk w zakresie pracy z uczniami ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi, nawigzanie kontaktow i wzajemne wspieranie sie w sferze
zawodowej, wzajemna pomoc w budowaniu Srodowiska wtaczajacego, dzielenie sie
wiedzg i umiejetnosciami oraz zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie
z problemami, pomoc w samoksztatceniu — jeden ze SCWEW dodaje réwniez tworzenie
internetowego forum wymiany doswiadczer;

e nabycie umiejetnosci pracy z dziecmi z zaburzeniami, praca w grupie zréznicowanej,
uswiadomienie mozliwosci rozpoznawania dysfunkcji wéréd wtasnych uczniow,
nakreslenie nauczycielom metodyki pracy w grupie zréznicowanej;

e budowanie Srodowiska wtaczajacego, propagowanie idei Edukacji Dla Wszystkich,
dostepnosci, szerzenie wiedzy na temat edukacji wtaczajacej i pracy z grupa
zréznicowana;

e podniesienie kompetencji w zakresie wspoétpracy z rodzicami.

Efekty pracy sieci wspétpracy i samoksztatcenia sg jednak na razie nieduze. Niektoére (14)
SCWEW?* podaja, co do tej pory udato sie im osiggna¢, np. w sieci SCWEW w Biatymstoku
dokonano diagnozy potrzeb i wybrano obszary do wspétpracy. W sieci SCWEW w Skarzysku-
Kamiennej utworzono harmonogram spotkan i zbadano potrzeby szkoét. W sieci SCWEW
w Czestochowie - odbyto sie szkolenie on-line oraz warsztaty, udostepniono tez materiaty
uczestnikom.

Z duzym zainteresowaniem spotkata sie oferta konsultacji indywidualnych
i grupowych dla rodzicow. Wszystkie SCWEW potwierdzity, ze tematyka spotkan
wynika z przeprowadzonej diagnozy i biezgcego reagowania na zgtaszane potrzeby przez
rodzicéw. To dziatanie przynosi réwniez pozytywne efekty. Gtéwnymi efektami konsultacji
dla rodzicéw jest: podniesienie kompetencji rodzicow; zwiekszenie zainteresowania
edukacjg wtaczajaca; poszerzenie wiedzy na temat rozwoju dziecka; podniesienie jakosci
funkcjonowania dzieci w $rodowisku szkolnym; opracowanie wielospecjalistycznej
obserwacji dziecka/ucznia pod katem zgtoszonego problemu. Aby zwiekszy¢ efekty

23 Ibidem.
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konsultacji dla rodzicow, SCWEW postulowaty wiekszg elastyczno$¢ w doborze tematéw
i reagowaniu na problemy zgtaszane na spotkaniach przez rodzicow.

SCWEW zauwazajg najwigksze zapotrzebowanie na wsparcie konsultacyjne
(indywidualne i grupowe) dla nauczycieli?>. S3 to konsultacje w konkretnych sprawach
i pojawiajacych sie problemach, takich jak praca z trudnymi zachowaniami uczniéw
i dostarczenie informacji odnos$nie do reagowania w sytuacjach trudnych, modelowanie
konkretnych rozwigzan. Wsparcie dla nauczycieli potrzebne jest rowniez w zakresie:
pracy z uczniami z zaburzeniami zachowania, przejawami agresji; podejmowania dziatan
interwencyjnych; pracy z grupg zréznicowang; wspotpracy z rodzicami — realizowane
poprzez dzielenie sie wiedza, wymiane doswiadczen, dzielenie sie wypracowanymi,
sprawdzonymi procedurami. Potrzebne sg rowniez szkolenia i zajecia specjalistyczne,
obserwacje i udzielanie wskazowek, zajecia pokazowe prowadzone z dzie¢mi. Jeden ze
SCWEW wskazuje na potrzebe wsparcia psychologicznego i psychoterapeutycznego
uczniéw w stanach kryzyséw emocjonalnych, w depresjach, w probach samobojczych
lub samookaleczeniach. Inny dodaje potrzebe wsparcia rodzicéw w zakresie umiejetnosci
wychowawczych.

Zapotrzebowanie na te rodzaje wsparcia wynika z aktualnych potrzeb, z jakimi borykaja
sie nauczyciele, ale rowniez rodzice. Potrzeby te (w opinii SCWEW)?® wynikajg najczesciej
z braku wystarczajgcych kompetencji nauczycieli - nauczyciele majg trudnosci dotyczace
zachowan uczniow, w tym agresji, nie majg wystarczajgcej wiedzy teoretycznej w zakresie
niepetnosprawnosci, przy jednoczesnym niskim poziomie umiejetnosci zastosowania
praktycznych oddziatywan. Z powodu braku wystarczajgcej wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia - majg ograniczone mozliwosci w podejmowaniu interwencji.

Zapotrzebowanie na wsparcie wynika rowniez z aktualnej niesprzyjajacej sytuacji
spotecznej (popandemicznej, zwigzanej z wojng na Ukrainie) nasilajgcej problemy z relacjami
miedzyludzkimi, tak to ttumaczg sami przedstawiciele SCWEW:

po okresie nauczania zdalnego i izolacji uczniow nawarstwity sie problemy emocjonalne
uczniéw, zaburzenia depresyjne. Rodziny staty sie niewydolne wychowawczo. Nastgpit
kryzys w relacjach migdzyludzkich?’;

[przyczyny problemdw wynikajq z nastepujgcych okolicznosci]: aktualna sytuacja
popandemiczna, zwigzana z wojng na Ukrainie, [powodujq] wzrost liczby trudnych
zachowan?®,

25 [bidem.
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Trudnosci, z jakimi borykaja sie szkoty wynikajg réwniez z czestych zmian przepiséw
prawa, ale réwniez ze zbyt matego nacisku w szkotach, potozonego na indywidualne
sprawy i problemy. Jeden z przedstawicieli SCWEW zauwaza, ze wsparcie to proces, a nie
jednorazowa wizyta i wydanie rekomendacji. Zatem nauczyciele oczekujg statej wspotpracy.
To wtasnie stata wspdtpraca i biezacy kontakt sg czynnikami sprzyjajacymi osigganiu
najlepszych efektow.

7 SCWEW?° zauwaza wzrost zainteresowania wsparciem, co wynika z réznorodnosci
problemdéw i checi przygotowania sie nauczycieli do pracy z grupg zréznicowang. Pozostate
SCWEW nie zauwazajg, aby zainteresowanie wsparcie sie zwiekszyto lub zmniejszyto.

Podsumowujac ocene skutecznosci wsparcia udzielanego przez SCWEW przedszkolom/
szkotom ogdlnodostepnym stwierdzi¢ mozna, ze najwieksze efekty (wynikajace
z najwiekszego zapotrzebowania na to wsparcie, ktoére zauwazajg SCWEW) przynosi obecnie
wsparcie doradczo-szkoleniowe odnoszace sig do dziatan interwencyjnych i rozwigzywan
sytuacji nagtych.

Najwieksze zapotrzebowanie jest na wsparcie konsultacyjne (indywidualne i grupowe)
dla dyrektorow i koordynatorow ds. edukacji wtaczajacej i wspédtpracy ze SCWEW
oraz nauczycieli w konkretnych sprawach i pojawiajgcych sie na biezaco problemach,
wynikajacych w duzej mierze z probleméw emocjonalnych i nasilajgcych sie zachowan
agresywnych u dzieci. Jako skuteczng forme wsparcia wskaza¢ mozna réwniez prowadzenie
modelowych zaje¢ w szkotach i przedszkolach ogélnodostepnych oraz obserwacje
wspierajace kolezenskie, dzieki ktorym mozliwe jest poszerzenie zakresu form i metod pracy
nauczyciela, bardziej Swiadome stosowanie zasad edukacji wtaczajacej, co w konsekweng;ji
wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia.

Najlepsze efekty uzyskuje sie poprzez dzielenie sie wiedzg, wymiane doswiadczen,
dzielenie sie wypracowanymi, sprawdzonymi procedurami postepowania, zatem
praktycznosc i odpowiadanie na biezgce problemy jest najwazniejszym kryterium
skutecznosci udzielanego wsparcia.

Forma wsparcia, ktdra nie przynosi jak dotad duzych efektéw sg rady szkoleniowe,
gdyz nie zawsze jest na nich duza frekwencja nauczycieli, a w $lad za tym brak jest
wystarczajgcej motywacji do wprowadzania zmian w pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach. Réwniez efekty pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia sg na razie nieduze
- by¢ moze z uwagi na zbyt krdtki czas od ich uruchomienia. Wydaje sie, ze potencjat
tej formy wsparcia nie zostat jeszcze doceniony, cho¢ to wtasnie wymiana doswiadczen
wskazywana jest jako jedna z form najbardziej oczekiwanych.

29 [bidem.



Portfolio oferowanych form wsparcia mozna bytoby rozszerzy¢ o zajecia o charakterze
specjalistycznym, prowadzenie zaje¢ na terenie placowki specjalnej przez nauczycieli ze
placéwek ogdlnodostepnych, zajecia pokazowe prowadzone z dzie¢mi.

Duzym zainteresowaniem spotkata sie oferta konsultacji indywidualnych i grupowych dla
rodzicow - jest to grupa chetnie korzystajgca ze wsparcia i majgca wiele potrzeb w zakresie
rozwoju kompetencji wychowawczych.

4.8. Skutecznosc¢ dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji Srodowiska

lokalnego na rzecz edukacji wtaczajacej

Pytania badawcze:

8.1. Jaki jest wptyw dziatan informacyjno-promocyjnych, realizowanych przez SCWEW,
na rzecz budowania swiadomosci spotecznej wokaét edukacji wtaczajacej?

8.2. Czy udato sie zbudowac lokalng koalicje na rzecz edukacji wtaczajacej? A Jezeli tak,
to jakie sg efekty dziatan tej koalicji?

8.3. Jak wspierajace dziatania SCWEW odbiera spotecznos¢ szkolna i lokalna?

8.4. Co jest najwiekszg barierg w konsolidacji Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji
wtgczajacej?

8.5. Jak, podejmowane przez SCWEW dziatania wspierajgce, wptywaja na budowanie
Swiadomosci spotecznej w przedszkolach/szkotach ogélnodostepnych?

8.6. Jak wspotpraca ze SCWEW wptywa na realizacje/podejmowanie inicjatyw
o charakterze wtaczajgcym przez przedszkola/szkoty ogélnodostepne?

Realizacja przez SCWEW kampanii spotecznej wspierajgcej rozwoj spotecznosci jest
zadaniem wpisanym w wymagania realizacji wniosku grantowego (na etapie 4 - gdy zadania
SCWEW realizowane sg w 8 etapach lub na etapie 3, gdy realizowane sg 7 etapach) oraz
z Modelu SCWEW?°.

W czasie wypetniania formularza ewaluacyjnego na potrzeby niniejszego raportu, 11
SCWEW miato juz zrealizowang kampanie spoteczng wspierajacg rozwdj spotecznosci,
jednakze niemal wszystkie pozostate (tj.7) SCWEW, ktore odpowiedziaty na pytanie
dotyczace kampanii, planowaty jg zrealizowa¢ w czerwcu lub wrzesniu 2022 rokuL.

30 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW).
Opracowanie Zespot projektu ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow
Wspierajacych Edukacje Wtaczajgca (SCWEW)” pod kierunkiem Agnieszki Pietryki, ORE, Warszawa, marzec
2021.

31 Zrédta danych: Odpowiedzi liderow SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.



Formy realizacji kampanii spotecznej wykorzystywane przez SCWEW to:

media spotecznosciowe (10 SCWEW);

e strony internetowe (10 SCWEW);

e media (radio, TV, prasa - o zasiegu lokalnym lokalne i regionalnym - 8 SCWEW);
e ulotki, plakaty, broszury (5 SCWEW);

o festyny lokalne, pikniki (4 SCWEW);

e nagranie filmu (3 SCWEW);

e marsze (2 SCWEW);

e e-maile do placowek (2 SCWEW);

e debata powiatowa (1 SCWEW);

e happening (1 SCWEW);

e fotorelacja (1 SCWEW);

e dniotwarte w placdwkach biorgcych udziat w projekcie (1 SCWEW);
e rajd rowerowy (1 SCWEW);

e graterenowa (1 SCWEW).

Tematyka kampanii spotecznej realizowanej przez SCWEW:

e inkluzja, edukacja wtaczajaca (11 SCWEW) — przyktadowe hasta kampanii: ,Razem!
To Lubie:)”, ,R6znorodni ale razem”, ,Badzmy razem - edukacja wtaczajaca edukacja
przysztosci”, ,Rowne szanse dla wszystkich”, ,Wszyscy to wszyscy”, ,Razem dla
neuroréznordnosci”, ,Szkota réznorodnosci to szkota przysztosci”;

e autyzm (3 SCWEW) — przyktadowe hasta kampanii: ,Zaswiec sie na niebiesko dla
Autyzmu”, ,Pokonaj — pokochaj autyzm”, ,Ahoj przygodo!”;

e przeciwstawienie sie dyskryminacji oséb niepetnosprawnych (3 SCWEW) — przyktadowe
hasta kampanii: ,Jestem inny, ale nie gorszy”;

e idea SCWEW.

Adresatéw kampanii SCWEW definiujg szeroko — kierujg swoje dziatania informacyjne do
spotecznosci lokalnej definiowanej ogélnie lub jako typy odbiorcéw tj. rodzice, uczniowie,
nauczyciele, pracownicy instytucji oswiatowych. Niektére SCWEW wskazujg odbiorcow
instytucjonalnych tj. placéwki edukacyjne, przedszkola, szkoty, uczelnie, instytucje
panstwowe i samorzadowe, organizacje pozarzadowe.

Szacowana przez SCWEW liczba adresatéw kampanii jest r6zna i zazwyczaj podawana
ogolnie, miesci sie w przedziale 100 do 300 o0sdb, choé niektére SCWEW definiujg liczbe
odbiorcéw — liczbg mieszkancéw powiatu, w ktdrym dziataja. Dla przyktadu: liczbe
uczestnikow festynu SCWEW w tomiankach szacuje na okoto 60 os6b, a odbiorcami
kampanii prasowej powinno by¢ kilkaset osab.



SCWEW widzg cele kampanii jako przede wszystkim promocja edukacji wtaczajace;j,
poszerzenie $wiadomosci cztonkéw spotecznosci lokalnej dotyczacej edukacji wtaczajacej
i wtaczajacego srodowiska lokalnego, propagowanie idei Edukacja dla Wszystkich, w tym
roznorodnych potrzeb (m.in. uczen zdolny, cudzoziemcy) — na takie kwestie zwraca uwage
az 15 SCWEW. Dla 11 SCWEW wazne jest prowadzenie akcji informacyjnej o dziatalnosci
SCWEW, zaistnienie instytucji SCWEW w spotecznej Swiadomosci lokalnej. 4 SCWEW ktada
nacisk réwniez na ksztattowanie wtasciwych postaw prospotecznych oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, obalanie stereotypow, integracja, budowanie Srodowiska
otwartego na wtaczenie, wspieranie rozwoju wtaczajacej spotecznosci lokalnej. Pojedyncze
SCWEW cele swojej kampanii okreslaja jako:
e zainteresowanie metodami i formami edukacji wtaczajacej, poszerzanie/zmiana
spotecznej Swiadomosci na temat zréznicowanych potrzeb edukacyjnych;
e zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat autyzmu;
e zwrocenie uwagi spoteczenstwa na problem dyskryminacji osdb niepetnosprawnych
w roznych sytuacjach dnia codziennego, miedzy innymi: w szkole, pracy, srodowisku
lokalnym.
e SCWEW zauwazajg juz nastepujgce efekty swojej kampanii spotecznej:
e zwiekszenie sie wiedzy na temat edukacji inkluzyjnej;
e zwiekszenie sie wiedzy na temat dziatalnosci SCWEW i dziataniach podejmowanych
w $rodowisku lokalnym;
e wieksze zaangazowanie 0sob wspotpracujgcych z SCWEW,;
e dostrzeganie 0séb - w tym dzieci i uczniéw o zréznicowanych potrzebach, zwigkszenie
wrazliwosci spotecznej na potrzeby innych oséb.

Z rozmow?* z przedstawicielami SCWEW wynika jednak, ze wiekszo$¢ postrzega swoja
role jako realizujgcych zajecia specjalistyczne z uczniami i rodzicami, w mniejszym stopniu
prace uswiadamiajaca i systemowa nad ideg edukacji wtaczajacej.

Miedzy styczniem a majem 2022 wszystkie SCWEW zorganizowaty konferencje
otwierajgcg skierowana do spotecznosci lokalnej dotyczacg dziatan SCWEW, najwiece;j
konferencji odbyto sie w marcu 2022 r.

Realizacja przez SCWEW konferencji inauguracyjnej jest zadaniem wpisanym
w wymagania realizacji wniosku grantowego (na etapie 3 - gdy zadania SCWEW
realizowane sg w 8 etapach lub na etapie 2, gdy realizowane sg 7 etapach) oraz z Modelu
funkcjonowania SCWEW?=2,

32 Zrédto: wywiady fokusowe.

33 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW). Opracowanie
Zespot projektu ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje
Wtaczajaca (SCWEW)” pod kierunkiem Agnieszki Pietryki, ORE, Warszawa, marzec 2021.



Liczba uczestnikow konferencji wahata sie od ok. 80 do 250. Niektére (3) SCWEW
wskazuja réwniez na fakt, ze konferencja byta transmitowana on-line, a jej nagranie
dostepne jest na YouTubie, co rozszerza liczbe odbiorcéw. Uczestnicy konferencji
reprezentowali rézne Srodowiska i instytucje takie jak:

e placowki oSwiatowe (dyrektorzy i nauczyciele szkét i przedszkoli ogélnodostepnych);

e uczelnie (np. przedstawiciele AWF we Wroctawiu, Uniwersytet w Biatymstoku, Katedra
Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu);

e placowki doskonalenia nauczycieli (np. przedstawiciele ORE, Centrum Rozwoju
Edukacji, MSCDN);

e inne instytucje o$wiatowe (przedstawiciele Kuratorium O$wiaty, MOEN, OWIT,
Ministerstwo Edukacji i Nauki);

e poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

e instytucje pomocy spotecznej (przedstawiciele RCPS, GOPS, MOPS, PCPR, PFRON);

e organizacje pozarzadowe;

e przedstawiciele innych SCWEW;

e rodzice;

e przedstawiciele innych instytucji (wtadze samorzadowe, Starostwo Powiatowe, Urzad
Miasta/Gminy, Dziat Edukacji z Litwy, poset na sejm, Ministerstwo Rodziny).

Wszystkie SCWEW planujg réwniez realizacje konferencji podsumowujacej skierowanej
do spotecznosci lokalnej dotyczacej dziatania SCWEW, konferencje te planowane s na maj
i czerwiec 2023 roku.

Realizacja przez SCWEW konferencji podsumowujacej jest zadaniem wpisanym
w wymagania realizacji wniosku grantowego (na etapie 8 - gdy zadania SCWEW
realizowane sg w 8 etapach lub na etapie 7, gdy realizowane sg 7 etapach) oraz z Modelu
funkcjonowania SCWEW?3*,

Wszystkie SCWEW planujg takze wydanie publikacji zawierajgcej opis rozwigzan
wypracowanych w trakcie funkcjonowania SCWEW - publikacje te planowane s3 na
czerwiec 2023 roku.

Wydanie publikacji jest zadaniem wpisanym w wymagania realizacji wniosku grantowego
(na etapie 8 - gdy zadania SCWEW realizowane sg w 8 etapach lub na etapie 7, gdy
realizowane s3 7 etapach) oraz z Modelu funkcjonowania SCWEW?®®.

Tematyka (potencjalne tytuty) planowanych publikacji to:

e o formach i metodach pracy: ,Formy i metody pracy nauczycieli w klasach
zréznicowanych pod wzgledem rozwojowym i edukacyjnym na podstawie

34 Ibidem.
35 Ibidem.




realizowanego wsparcia w ramach zakoriczonego projektu”, ,Formy i metody pracy
nauczycieli w klasach o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych”, ,Formy i metody
pracy nauczycieli w klasach zréznicowanych na podstawie realizowanego wsparcia”,
~Wspomaganie rozwoju dzieci o SPE jako warunek realizacji idei edukacji wtgczajacej”
(tematyka moze ulec zmianie);

e ogolnie o edukacji wtaczajacej: ,Jak wtaczy¢ w edukacje wtaczajaca?”, ,Edukacja
wtgczajgca w szkole ogélnodostepnej”, ,Edukacja dla wszystkich”, ,Dostosowanie
wymagan edukacyjnych”;

e dziataniach SCWEW: ,Dziatania SCWEW, diagnozy, rekomendacje”, ,SCWEW w Lublinie
— doswiadczenia z pilotazu”, “ewaluacja” SCWEW;

e dobrych praktykach: ,Dobre praktyki, zwigzane z edukacjg wtaczajacg w naszym
powiecie”, ,Praktyczne rozwigzania w realizacji edukacji wtaczajacej”.

SCWEW we Wroctawiu wskazuje, ze juz opublikowat informacje dotyczace swojej pracy
jako SCWEW - jedng w grudniu 2021 w Gazecie Wroctawskiej, a drugg w czerwcu 2022
roku (nie podat jednak jej zakresu merytorycznego). SCWEW w Krakowie ma przygotowac
publikacje w czerwcu 2022 roku pt. ,Dziatania i funkcjonowanie SCWEW w GMK".

SCWEW szeroko upowszechniajg informacje o projekcie na stronach internetowych
(co jest wymogiem Modelu funkcjonowania SCWEW?%). Wszystkie SCWEW maja zaktadke
dotyczaca projektu na stronie swojej placéwki lub osobng strone internetowg poswiecong
dzielnosci SCWEW. 14 SCWEW zadbato o informacje o projekcie na stronie organu
prowadzacego (np. SCWEW w tomiankach, SCWEW w Bartoszycach, SCWEW w Brzegu
Dolnym). 14 SCWEW dostarcza informacji na temat projektu do zaktadek internetowych
innych instytucji i organizacji wspoétpracujgcych z SCWEW, np. SCWEW w todzi publikuje
informacje o SCWEW i realizowanych przez niego dziataniach na stronie todzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, a SCWEW w Sierpcu
publikuje informacje o SCWEW i realizowanych przez niego dziataniach na stronie Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Sierpcu.

Podsumowujac ocene skutecznosci dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji sSrodowiska
lokalnego na rzecz edukacji wtaczajacej, wskazac¢ nalezy, ze SCWEW podejmujg sie realizacji
kampanii spotecznej wspierajacej rozwoj spotecznosci lokalnej wokot zagadnien inkluzji.
Najbardziej popularnymi kanatami docierania do odbiorcéw jest Internet, gtdwnie media
spotecznosciowe, ale réwniez media tradycyjne (radio, telewizja, prasa) - co daje szanse na
dotarcie do odbiorcow spoza kregu zainteresowanych tematem edukacji wtaczajgcej. Wiele
SCWEW siegneto po formy bezposrednie: festyny lokalne, pikniki, debate, happening, dni
otwarte w placéwkach biorgcych udziat w projekcie, a nawet rajd rowerowy i gre terenowa.

36 Ibidem.



Praktyka kampanii spotecznych pokazuje, ze takie bezposrednie dotarcie do odbiorcow
moze mie¢ najwieksze oddziatywanie. Pojawia sie jednak watpliwosé czy SCWEW sg

w stanie przygotowac i zrealizowac rzeczywiscie skuteczng kampanie spoteczng, gdyz
jest to dziatanie wymagajace specjalistycznej wiedzy i duzych $rodkéw finansowych,

a SCWEW spostrzegajg siebie przede wszystkim jako realizatora zajec¢ specjalistycznych
i wspierajacego nauczycieli, rodzicow i uczniow.

To co SCWEW realizujg i moga realizowac z duzym powodzeniem - to konferencje
adresowane do szerokiego grona odbiorcow oraz publikowanie wartosciowych
merytorycznie informacji na swoich stronach internetowych. Wazne jest réwniez
dostarczanie ciekawych tresci do zamieszczenia na stronach internetowych
wspotpracujacych z SCWEW instytucji i organizacji.

4.9. Funkcjonalnos¢ wypozyczalni

Pytania badawcze:

9.1. Czy odbiorcy dziatan, realizowanych przez SCWEW, chetnie korzystaja
z wypozyczalni? Jaka jest dynamika korzystania z wypozyczalni tj. czy zauwazalny jest np.
wzrost lub spadek zainteresowania wypozyczanym sprzetem? Jezeli widoczne s3 zmiany
w zainteresowaniu korzystaniem z wypozyczalni — to z czego one wynikaja?

9.2. Jakie efekty przynosi uruchomienie wypozyczalni, w zakresie podnoszenia jakosci
edukacji wtaczajacej i budowaniu spoteczenstwa wtaczajgcego? Jakie zjawiska (przyktady
zjawisk) swiadczg o osigganiu tych efektow?

9.3. Jaki wptyw na dynamike korzystania z wypozyczalni majg szkolenia i instruktaze
dotyczace sprzetu?

9.4. W jakim stopniu wyposazenie wypozyczalni jest uwarunkowane zidentyfikowanymi
potrzebami?

Uruchomienie wypozyczalni jest zadaniem SCWEW wpisanym w wymagania realizacji
whniosku grantowego (na etapie 2 - gdy zadania SCWEW realizowane s3 w 8 i 7 etapach)
oraz z Modelu funkcjonowania SCWEW?.

Wypozyczalnie sprzetu zostaty uruchomione przez wiekszos¢ (20/22) SCWEW?8. Do
jej pory wypozyczanie nie uruchomity SCWEW w Lublinie, SCWEW w Sieradzu, natomiast
SCWEW w Sosnowcu nie potwierdzit, czy uruchomit wypozyczalnig, czy tez nie.

37 Ibidem.
38 Zrédta danych: Odpowiedzi liderow SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.



Sprzet, jaki zakupiono to:
sprzet multimedialny i komputerowy oraz oprogramowanie: programy multimedialne
(w tym terapeutyczne), aplikacje na tablety i komputery, komunikatory (Méwik,
Moéwik print), programy komputerowe: logopedia, dysleksja, dyskalkulia, SPE 1-3, 4-8,
Nastolatki, Problemy wychowawcze, Moc, ADHD, komputery, tablety; notebooki,
czytniki ebook, MacBook;
pomoce dydaktyczne np. karty uczué i potrzeb — Empatify; pomoce do prowadzenia
terapii pedagogicznej, terapii S, do dysfunkcji wzroku, stuchu; gry, uktadanki, karty
pracy;
sprzet i zestawy wspomagajace np. schodotaz, biurko z elektryczng regulacjg wysokosci,
sprzet do zajec¢ z elementami integracji sensorycznej, Interaktywna podtoga FUNFLOOR
EDU mobilna ze statywem, Zestaw EEG Biofeedback x4, HEG Biofeedback x3, Zestaw
do przeprowadzania diagnozy i treningdw Metodg Warnkego, Eyetracker, materace,
drabinki, pufy, biurka, odtwarzacze, fliper, mikrofon, wibrator log., Sciezka sensoryczna,
koto wspétpracy, tablica manip, uktadanki, DiXit-Rebel, Mtalent-Percepcja-Wzrokowo-
Stuchowa, Mtalent Autyzm, Mat$wiat PRO, sprzet rehabilitacyjny, urzadzenia do
usprawniania ruchowego, stoliki dla 0s6b na wozku, powiekszalnik, linijka brajlowska.

SCWEW zauwazaj3, ze najczesciej wypozyczany jest nastepujacy sprzet:
gry edukacyjne i pomoce dydaktyczne, karty Empatify;
sprzet komputerowy i programy komputerowe, oprogramowanie specjalistyczne,
programy Spektrum autyzmu PRO i laptopy do programow, laptopy, tablety,
powiekszalnik;
sprzet do zajec¢ z elementami terapii integracji sensorycznej, interaktywna podtoga, EEG
Biofeedback, Eyetracker, Metoda Warnkego;
sprzet specjalistyczny do komunikacji alternatywnej oraz przeznaczony dla uczniéw
z wadami wzroku, logopedyczny, SI; lupy;
sprzet rehabilitacyjny, terapeutyczny, pufy sako, koce docigzeniowe.

Sprzet wykorzystywany jest zgodnie z przeznaczeniem i potrzebami placowek,

podczas zaje¢ w klasie/grupie, zajec specjalistycznych, terapii specjalistycznych, zajec

rekreacyjnych, integracyjnych, w pracy w grupie zréznicowanej i w trakcie indywidualnych

zajec specjalistycznych, spotkan z rodzicami. Stanowi wsparcie podczas diagnozowania

ucznia. Umozliwia realizowanie innowacji podczas zajec i jest wykorzystywany podczas

zaje¢ modelowych.

20/21 SCWEW, ktore uruchomity wypozyczenie lub sie do tego przymierzaja

potwierdzajg, ze diagnozujg potrzeby korzystajacych z wypozyczalni. Wyniki tej diagnozy

sg brane pod uwage podczas planowania kolejnych form wsparcia, aczkolwiek dwa SCWEW



zauwazaja, ze nie maja w projekcie dodatkowych srodkéw na doposazenie i majg zamkniety

pakiet sprzetu, wiec nie przewiduje sie zakupu kolejnego sprzetu. Wszystkie SCWEW

prowadzace wypozyczalnie potwierdzajg, ze odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW
chetnie korzystaja z wypozyczalni.
Jesli chodzi o dynamike korzystania z wypozyczalni, tj. ocene, czy zauwazalny jest

np. wzrost lub spadek zainteresowania wypozyczanym sprzetem, to nie mozna jej ocenic

jednoznacznie. 3 sposréd badanych SCWEW wskazaty, ze caty sprzet z wypozyczani

zostat wypozyczony i jest uzytkowany w placéwkach. 6 SCWEW zauwazajg wzrost

zainteresowania sprzetem, notujg rowniez zapytania o kolejne zakupy i mozliwosci

wypozyczenia wiekszej ilosci sprzetu. Sg tez i takie SCWEW, w ktorych dostepne do
wypozyczenia pomoce nie mogg by¢ do konca spozytkowane z uwagi na trudnosci zwigzane
ze skompletowaniem zakupow: w tej chwili nie posiadamy jeszcze na stanie Wypozyczalni
komputerdw, co ogranicza korzystanie z zakupionych programéw multimedialnych a takze
ogranicza zakup kolejnych pomocy ,duza dynamika wzrostu cen, trudno przewidziec jakq
kwotq dysponujemy na zakup kolejnych pomocy™°.

15 SCWEW zauwaza znaczacy wptyw szkolen i instruktazy, dotyczacych sprzetu na
dynamike korzystania z wypozyczalni.

SCWEW widzg nastepujace cele uruchomienia wypozyczalni:

e Zpoziomu efektéow rozwoju kompetencji nauczycieli i wychowawcoéw: wzrost
efektywnosci udzielanego placéwkom wsparcia, wyposazenie uczestnikéw
w kompetencje/uprawnienia do prowadzenia specjalistycznych terapii, dostarczenie
wiedzy dotyczacej obstugi urzadzen, uswiadomienie mozliwosci wykorzystania sprzetu
podczas codziennej pracy, usprawnienie pracy dydaktycznej nauczycieli, poznanie
przeznaczenia, funkcji i uzycia sprzetu specjalistycznego w pracy z dzieckiem/ uczniem
ze zroznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, poznanie metod aktywizujacych;

e Zpoziomu efektéow edukacyjnych dla uczniéw: wsparcie placéwek ogélnodostepnych
w realizacji zadan w stosunku do uczniéw ze SPE oraz w klasie zroznicowanej,
podniesienie atrakcyjnosci prowadzonych zaje¢, kompensacja dysfunkcji uczniéw,
tworzenie atmosfery pracy w grupie zréznicowanej, wspomaganie procesow
dydaktycznych, petne wtaczenie kazdego ucznia w proces ksztatcenia, poprzez dobor
i wykorzystanie specjalistycznego sprzetu i oprogramowania zgodnie z potrzebami
i mozliwosciami ucznia;

e Zpoziomu efektow dla unowoczesnienia placowek: wsparcie placowki
w doposazenie w sprzet specjalistyczny, wsparcie rzeczowe niezbedne do zaspokajania
potrzeb przedszkoli i szkot ogélnodostepnych, poznanie nowinek technologicznych.

39 Zrédta danych: Odpowiedzi liderow SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.




Obecnie juz zauwazane sg nastepujace efekty:

e podniesienie jakosci pracy placowek z wykorzystaniem wypozyczonego sprzetu (na ten
efekt wskazuje najwiecej SCWEW) - nauczyciele korzystajg ze sprzetu w prowadzeniu
lekcji, w rozwigzywaniu i zapobieganiu problemom pojawiajgcym sie w szkole, majg
narzedzia do indywidualizacji pracy;

e wzrost atrakcyjnosci zajec;

e obnizenie trudnosci, wynikajacych z dysfunkcji, w tym np. usprawnienie funkcjonowania
szkoty do ktdrej uczeszcza uczen z niepetnosprawnoscia ruchowg - schodotaz
wspomaga poruszanie sie po schodach bez koniecznosci angazowania dodatkowych
0s6b w przemieszczanie sie dziecka;

e integracja, wtaczanie uczniéw w prace w grupie;

e wyposazenie uczestnikow w kompetencje/uprawnienia do prowadzenia
specjalistycznych terapii, dostarczenie wiedzy dotyczacej obstugi urzadzen.

Konsultacje majace na celu podniesienie kompetencji w zakresie uzytkowania sprzetu

Udzielanie konsultacji w zakresie uzytkowania sprzetu jest zadaniem SCWEW wpisanym
w wymagania realizacji wniosku grantowego (od etapu 3 - gdy zadania SCWEW realizowane
sg w 8 i 7 etapach).

Liczba zaplanowanych konsultacji, w zakresie uzytkowania sprzetu, jest rézna
w poszczegdlnych SCWEW - najmniej takich konsultacji (5) zaplanowaty SCWEW: SCWEW
we Wroctawiu, SCWEW w Sierpcu, SCWEW w tomiankach. Najwiecej (42) SCWEW
w Lublinie. 13 SCWEW juz zrealizowaty taka liczbe konsultacji, jakg zaplanowaty, a nawet
przekroczyty liczbe zaplanowanego wskaznika liczby konsultacji (np. SCWEW w Skarzysku-
Kamiennej). Ale s3 tez takie, ktére w ogole jeszcze nie rozpoczety realizacji konsultacji
w zakresie uzytkowania sprzetu (np. SCWEW w Sieradzu, SCWEW w Lublinie). Liczba szkét
i przedszkoli ogélnodostepnych, ktore skorzystaty z konsultacji, zazwyczaj pokrywa sie
z liczbg udzielonych konsultacji, co oznacza, ze dla jednej placowki zrealizowana zostata
jedna konsultacja. Jeden ze SCWEW (SCWEW we Wroctawiu) wskazuje, ze zamiescit
ponadto prezentacje na swojej stronie internetowej. W konsultacjach wzieta udziat rézna
liczba pracownikdw przedszkoli/szkét ogdlnodostepnych i miesci sie w przedziale 7 oséb
(SCWEW w Brzegu Dolnym) do ponad 300 (SCWEW w Ropczycach), najczesciej jednak jest
to ok. 20-30 osdb. Wszystkie SCWEW, ktore do tej pory realizowaty konsultacje podajg,
ze byty to konsultacje osobiste, dodatkowo czes¢ z nich prowadzita rowniez konsultacje
telefoniczne (10 SCWEW), za pomocg komunikatoréw on-line (6 SCWEW) i e-mailowe (5
SCWEW).

Tematyka konsultacji koncentrowata sie na tym jak i do czego wykorzystac sprzet, byt
to zatem zazwyczaj instruktaz instalacji oraz uzywania sprzetu i zastosowanie wedtug
potrzeb uczniéw. Niekiedy konsultacje miaty formute doradztwa, w zakresie doboru sprzetu



do potrzeb klasy/grupy zréznicowanej lub przygotowania nauczycieli pracy z programami,

aplikacjami i ich obstuga.

SCWEW w Biatymstoku szczegétowo podaje, ze przeprowadzone przez niego konsultacje

dotyczyty:

pomocy i sprzetu do terapii Sl (Integracji Sensorycznej);

obstugi i wykorzystania programu Méwik i Mowik Print, w terapii 0séb z trudno$ciami
w komunikowaniu sie;

zastosowania réznorodnych pomocy w celu zapobiegania przecigzeniu sensorycznemu
uczniow (stuchawki wyciszajace, rolety, gniotki, masy plastyczne);

dostosowania warunkow fizycznych w szkole do 0séb poruszajacych sie na wézku
inwalidzkim;

wykorzystania sprzetu specjalistycznego w diagnozie i terapii ucznia z zaburzeniami
rozwoju;

sposobdw wykorzystania popularnych gier karcianych i planszowych w terapii 0sob

z zaburzonym rozwojem emocjonalno-spotecznym;

wykorzystania komputerow, tabletéw podczas zajec¢ edukacyjnych, integracyjnych

i rewalidacyjnych.

SCWEW w Sierpcu konsultacje przeznaczyt na przyblizenie nauczycielom palety

podstawowej do terapii dzwiekiem i wspierania rozwoju dzwiekiem, Go Sense - koordynacja

i grafomotoryka, oprogramowanie Mowik.

Cele konsultacji koncentrowaty sie na:

petnym, efektywnym wykorzystaniu zakupionego sprzetu, zapoznaniu korzystajgcych
z mozliwosciami jakie daje sprzet, wyposazenie ich w umiejetnosci obstugiwania
sprzetu;

bezpiecznym i umiejetnym uzytkowaniem sprzetu, sposobem wykorzystania go

w procesie dydaktycznym i wychowawczym;

wsparciu placéwek ogdlnodostepnych w realizacji zadania dotyczgcego organizacji
warunkéw ksztatcenia dla wszystkich uczniéw;

podniesieniu jakosci pracy nauczycieli i wychowawcéw, uatrakcyjnienie procesu
ksztatcenia uczniéw, prowadzeniu efektywniejszych zajec.

Efekty jako juz osiggnieto dzieki uruchomieniu wypozyczalni i konsultacjom w zakresie

uzytkowania sprzetu to:

poszerzenie wiedzy na temat metod i narzedzi pracy, w kontekscie pracy z klasg
zréznicowang;




e zapoznanie korzystajacych z mozliwosciami jakie daje sprzet, wyposazenie ich
w umiejetnosci obstugiwania sprzetu; nauczyciele zyskali znajomos¢ zasobow jakie
mozna wykorzystac¢, umiejetnos¢ wykorzystania ich w praktyce;

e zastosowanie sprzetu, urzadzen i pomocy dydaktycznych w biezacej pracy z uczniem,
efektywne wykorzystanie pomocy i sprzetéw;

e zwiekszenie atrakcyjnos¢ zajec; podniesienie jakosci pracy;

e podniosta sie motywacja uczniéw i nauczycieli;

e nastgpito wyréwnywanie szans, aktywny udziat uczniow w zyciu klasy/szkoty, aktywny
udziat ucznia w procesie ksztatcenia;

e zwiekszenie Swiadomosci rodzicow odnosnie do mozliwosci, jakie daje sprzet
— w konsekwencji w jednym ze SCWEW (SCWEW we Wroctawiu) rodzice 2
niedowidzacych uczennic zakupili do korzystania w domu podswietlane lupy
(wypozyczone do korzystania w czasie lekcji).

Podsumowujac ocene funkcjonalnosci wypozyczalni, nalezy podkreslic, ze jest to
bardzo wartosciowa forma wsparcia - obecnie praktycznie caty zakupiony sprzet znajduje
sie w placowkach ogélnodostepnych. Wszystkie SCWEW prowadzace wypozyczalnie
potwierdzaja, ze odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW chetnie korzystaja
z wypozyczalni.

W ofercie wypozyczalni jest sprzet multimedialny i komputerowy oraz oprogramowanie,
pomoce dydaktyczne, sprzet i zestawy wspomagajace. Sprzet wykorzystany jest
zgodnie z przeznaczeniem i potrzebami placowek podczas zaje¢ w klasie/grupie, zajec
specjalistycznych, terapii specjalistycznych, zajec rekreacyjnych, integracyjnych, w pracy
w grupie zréznicowanej i indywidualnych zajeé¢ specjalistycznych, spotkan z rodzicami.
Stanowi wsparcie podczas diagnozowania ucznia. Umozliwia realizowanie innowac;ji
podczas zajec i jest wykorzystywany podczas zaje¢ modelowych. Efektem wykorzystania
wypozyczonego sprzetu jest podniesienie jakosci pracy placéwek, wzrost atrakcyjnosci
zajec, obnizenie trudnosci, wynikajacych z dysfunkcji, integracja. Bardzo istotnym
uzupetnieniem wsparcia w zakresie sprzetu jest mozliwos¢ skorzystania z konsultacji
dotyczacych jego uzytkowania, co znaczaco wptywa na osiggane efekty edukacyjne.

Aby oferta wypozyczalni mogta by¢ w petni wykorzystania nalezy dba¢ o kompletnos¢
zakupdw np. zadbanie, aby oprocz programow multimedialnych, mozliwe byto rowniez
udostepnienie komputeréw, tam gdzie one sg potrzebne. Nie mozna bowiem ograniczaé
korzystania ze specjalistycznego oprogramowania tylko dla tych placdwek, ktdére dysponujg
wtasnym sprzetem komputerowym.



4.10. Skutecznos¢ SCWEW jako inicjatora wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej w regionie

Pytania badawcze:

10.1. Z jakimi instytucjami SCWEW podjat wspétprace w regionie? Jakie efekty przynosi
ta wspétpraca?

10.2. W jaki sposéb SCWEW wspétpracuje z sektorem rynku pracy? Jakie efekty przynosi
ta wspotpraca?

10.3. W jaki sposdb SCWEW wspétpracuje z instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka
i rodziny? Jakie efekty przynosi ta wspotpraca?

10.4. Na jakich zasadach odbywa sie wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi/
instytucjami wspoétpracujgcymi?

Podjecie wspdtpracy z réznymi interesariuszami wpisane jest, jako zadanie SCWEW,
we wniosku grantowym oraz Modelu SCWEW. W Modelu SCWEW*° do partneréw
wspomagajacych realizacje zadan SCWEW zaliczono w szczeg6lnosci:

e organy prowadzace szkoty;

e placowki systemu doskonalenia nauczycieli: poradnie psychologiczno-pedagogiczne
(PPP), placowki doskonalenia nauczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne (BP);

e osrodki srodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziezy;

e uczelnie;

e kuratoria oswiaty (KO);

e pracodawcow;

e organizacje pozarzadowe;

e szkoty integracyjne, osrodki rewalidacyjno-wychowawcze, specjalne osrodki
wychowawcze, placéwki wychowania pozaszkolnego i inne;

e podmioty realizujgce dziatania w projektach m.in. ,Dostepna szkota”, ,Asystent

e ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (ASPE)";

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON);

e instytucje dziatajace na rzecz dziecka i rodziny.

40 Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW).
Opracowanie Zespot projektu ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow
Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW)” pod kierunkiem Agnieszki Pietryki, ORE, Warszawa, marzec
2021, s. 57.



SCWEW podjety wspotprace z nastepujgcymi podmiotami zewnetrznymi (Wykres 1)*:

instytucje dziatajace na rzecz dziecka i rodziny (20 SCWEW);

inne instytucje/organizacje dziatajace w regionie dziatania SCWEW (18 SCWEW);
instytucje rynku pracy (4 SCWEW);

inne instytucje/organizacje (9 SCWEW).

Liczba SCWEW, ktdre podjety wspodtprace z podmiotami zewnetrznymi
instytucje rynku pracy 4
inne instytucje/organizacje 9
inne instytucje/organizacje dzialajgce w regonie dziatania SCWEW 18
instytucje dziatajgce na rzecz dziecka i rodziny 20
0 5 10 15 20 25

Instytucje dziatajace na rzecz dziecka i rodziny, z ktérymi wspotpracujg SCWEW to:
poradnie psychologiczno-pedagogiczne (15 SCWEW), Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, miejskie osrodki pomocy rodzinie lub Regionalne Centrum Polityki Spotecznej (6
SCWEW), osrodki pomocy spotecznej (2 SCWEW).

SCWEW podjety wspotprace (co byto zadaniem obligatoryjnym) réwniez z: placdwkami
doskonalenia nauczycieli (5 SCWEW), Painstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych (3 SCWEW), Kuratorium Oswiaty (1 SCWEW).

Waznym partnerem wspétpracy sg uczelnie, 5 SCWEW podjeto wspotprace
z nastepujgcymi uczelniami: Katolickim Uniwersytetem Lubelskim, Uniwersytetem Marii
Curie-Sktodowskiej, Uniwersytetem tadzkim, Powszechng Wyzszg Szkotg Humanistyczng
Pomerania, Instytutem Studiow Podyplomowych, Uniwersytetem Pedagogicznym.

Inne instytucje/organizacje, z ktdrymi wspotpracujg SCWEW to: biblioteka (2 SCWEW),
stowarzyszenia i fundacje (3 SCWEW). Pojedyncze SCWEW wspétpracujg z Centrum
Informacji Kulturalnej, policjg, sadem, organizacjami samorzagdowymi, Radg Osiedla, Rada
Oswiaty, hufcem pracy.

SCWEW w Sosnowcu, SCWEW w Ropczycach, SCWEW w Swidniku oraz SCWEW
w Kaliszu podjety wspotprace z urzedami pracy (instytucje rynku pracy).

Wspétpraca z ww. instytucjami i organizacjami polega najczesciej na dziataniach
informacyjnych adresowanych do tych instytucji i organizacji, ale réwniez na wtgczaniu ich
w realizacje dziatan podejmowanych przez SCWEW. Wigkszos¢ (16) SCWEW spostrzega

41 Zrédta danych: Odpowiedzi liderow SCWEW w formularzu monitoringu i ewaluacji.



podjecie takiej wspdtpracy, jako sposobnosc do pozyskania wsparcia merytorycznego od
tych instytucji.
Oto przyktady dziatan realizowanych przez SCWEW opartych o takg wspotprace:

e promocja projektu, zachecanie do propagowania idei edukacji wtaczajacej,
upowszechnianie efektéw dziatann SCWEW,

e wspdtpraca w przeprowadzeniu kampanii spotecznej i konferencji;

e poznawanie srodowiska lokalnego;

e rozpoznawanie potrzeb szkoleniowych oraz potrzeb i mozliwosci nauczycieli i rodzicow,
diagnoza poziomu funkcjonowania uczniéw i rozpoznawanie ich potrzeb;

e wymiana doSwiadczen, organizacja szkolen;

e korzystanie zewnetrznego wsparcia eksperckiego, z pomocy specjalistow, np.
metodykow zatrudnionych w poradniach psychologiczno-pedagogicznych;

e pomoc przy tworzeniu sieci wspotpracy;

e podejmowanie wspdlnych inicjatyw, zapraszane do dziatan zrealizowanych w ramach
projektu.

Jako przyktad dobrej praktyki mozna wskaza¢ SCWEW w Brzegu Dolnym, ktéry podjat
wspotprace z poradnig psychologiczno-pedagogiczng polegajacg na wsparciu dziatan
SCWEW przez pracownikdw poradni w obszarze diagnozowania biezacych potrzeb
w placéwkach oraz podejmowania dziatan na rzecz wsparcia dzieci i mtodziezy z wydanym
orzeczeniem/opinig oraz ich rodzicdw/opiekunéw prawnych.

Wszystkie te dziatania oparte o wspoétprace z innymi instytucjami i organizacjami wpisuja
sie w cele SCWEW i mieszczg sie w puli zaplanowanych dziatann modelu SCWEW.

Cele podjetej wspotpracy koncentrujg sie na:

e propagowaniu edukacji wtaczajacej i rozpowszechnieniu idei wtgczania w spotecznosci
lokalnej;

e budowaniu efektywnie dziatajacej sieci wspotpracy;

e podnoszeniu kompetencji i nabywaniu nowych umiejetnosci merytorycznych
i praktycznych przez wszystkich partnerow;

e dodatkowym wsparciu SCWEW w ich dziataniach poprzez np. rozszerzenie grona
specjalistow, korzystanie z wiedzy fachowej pracownikéw wspétpracujgcych instytucji
i organizacji;

e podniesieniu jakoSci wsparcia udzielanego przez SCWEW;

e wspieraniu i pomocy w tworzeniu dziatajgcego modelu edukacji wtaczajacej,
dziataniu na rzecz dzieci, efektywnej pracy w grupie zréznicowanej, upowszechnieniu
praktycznych rozwigzan i przyktadow dziatan w obszarze pracy z uczniami ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi;

e wtgczaniu 0s6b z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczne;




umozliwienie nauki w szkole zawodowe;.

SCWEW zauwazajg juz nastepujgce efekty tej wspdtpracy:

e skutecznie zrealizowanie szeregu dziatan takich jak szkolenia, konferencje (w ramach
ktérych wspotpracujacy partnerzy mieli swoje wystapienia), kampania spoteczna;

e rozszerzenie praktyki wsparcia instytucjonalnego dla przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych;

e nawigzanie dobrych relacji miedzyinstytucjonalnych, mozliwos¢ korzystania z wiedzy
fachowej partnerow;

e zyskanie rozpoznawalnosci SCWEW w $rodowisku, rozbudzenie zainteresowanie
dziataniem SCWEW i edukacja wtaczajaca.

SCWEW w Biatymstoku widzi, ze coraz wiecej 0sob przekonuje sie do zasadnosci dziatan
prowadzonych w ramach wsparcia przez SCWEW. SCWEW w Podgtebokiem chwali sie
utworzeniem Osrodka Wsparcia i Testow i sprawnym dziataniem wypozyczalni. SCWEW
w Krakowie wskazuje, ze dzieki podjetej wspdtpracy miat sposobno$é¢ zaprezentowania
dziatalnosci SCWEW szerokiemu gronu odbiorcéw, ponadto opracowat miejskg gre terenowa
na temat os6b niepetnosprawnych.

Podsumowujac ocene skutecznos¢ SCWEW jako inicjatora wspoétpracy
miedzyinstytucjonalnej w regionie, wskazac nalezy, ze SCWEW koncentrujg sie gtownie
na instytucjach dziatajacych na rzecz dziecka i rodziny oraz instytucjach i organizacjach
zwigzanych z edukacja. Tylko nieliczni w swoim portfolio partneréw majg instytucje rynku
pracy, czy szerszy krag wtadz lub instytucji lokalnych.

Wspétpraca z ww. instytucjami i organizacjami polega najczesciej na dziataniach
informacyjnych adresowanych do tych instytucji i organizacji, ale rowniez na wtgczaniu ich
w realizacje dziatan podejmowanych przez SCWEW. Wiekszo$¢ SCWEW postrzega podjecie
takiej wspatpracy, jako sposobnosc do pozyskania wsparcia merytorycznego od tych
instytucji.



5. Zbiorcze podsumowanie wynikéw badania SCWEW
objetych studiami przypadku

Sukcesy SCWEW

We wszystkich placéwkach przeprowadzone zostaty diagnozy wstepne wedtug
zaproponowanego formularza zapisanego w modelu SCWEW. SCWEW wspoétpracuje ze
specjalistami w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb.

Badane koordynatorki ds. edukacji wtaczajacej i wspoétpracy ze SCWEW oraz dyrektorki
szkot, ktorym udzielane jest wsparcie, podkreslaty znaczenie takiego wsparcia, jakim sg
sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

W poszczegolnych SCWEW jest duze zainteresowanie wsparciem, w szczegdlnosci taka
potrzebe zgtaszajg rodzice, ale rdwniez nauczyciele. Zwigkszone zainteresowanie wynika
z wiekszej dostepnosci do specjalistow oraz akcji informacyjnych SCWEW.

Jako duzy sukces, przedstawicielki zespotu SCWEW w Olsztynie podawaty powstanie
w pazdzierniku 2022, przy SCWEW w Olsztynie, Osrodka Wsparcia i Testow. Osrodek
powstat w ramach programu PFRON. Osrodek Wsparcia i Testow ma prowadzic¢ szereg
dziatan wspierajacych osoby z niepetnosprawnoscig w doborze technologii asystujacych,
w tym m.in.: prezentowanie korzysci wynikajacych ze stosowania technologii asystujacych
w roéznych obszarach zycia; Swiadczenie porad w optymalnym wyborze wtasciwych do
aktualnych potrzeb technologii asystujgcych; prowadzenie wstepnego instruktazu oraz
wskazywanie potencjatu wykorzystania technologii asystujgcych w zyciu codziennym;
wypozyczanie sprzetow, urzadzen i oprogramowania.

Wysoka ocena wsparcia w kazdej z badanych lokalizacji wynika z profesjonalizmu
prowadzacych, posiadania przez nich wiedzy eksperckiej oraz wykorzystania catego
wachlarza narzedzi. Badani w tym watku podkreslali bardzo dobrze i profesjonalnie
prowadzone rady szkoleniowe.

Trudno$ci w SCWEW
W trakcie wywiadu z kadrg SCWEW zidentyfikowano trudnosci w realizacji zadan
projektowych. Uczestnicy wywiadu zwrdcili uwage na:

1. Zbyt duza biurokracje. Ilo$¢ formularzy, ktére trzeba wypetni¢, czesto pochtania
wiekszo$¢ czasu, ktdry magtby byé wykorzystany bezposrednio do pracy z uczniami,
rodzicami, nauczycielami: Jedna konsultacja, a do wypetnienia 4 dokumenty.

2. Natezenie liczby szkolers organizowanych przez ORE w krdtkim czasie. Terminy szkolen
nie s konsultowane z zespotami SCWEW: W jednym miesigcu byto 12 dni szkolen,

a przeciez My mamy prace w swoich placéwkach, ktdrej za nas nikt nie wykona. Czesto



uczestniczylismy tylko formalnie, gdyz nie moglismy zrezygnowac z pracy we wtasnych
placéwkach.

3. Problemem jest harmonogram projektu: Wsparciem objete sq placéwki feryjne, a nasz
harmonogram tego nie uwzglednia i zadania wypadajq na okres przerw w pracy placéwek.
Wykonanie zaplanowanych w tym czasie dziatar jest niemozliwe.

Zapewnianie jakosci w SCWEW

SCWEW prowadzg dziatania ewaluacyjne zgodnie z przyjetym modelem. Ponadto
poszczegdlne etapy pilotazu sg podsumowywane i ewoluowane z wykorzystaniem metod
interaktywnych i alternatywnych np. burzy mézgow.

Ocena modelu SCWEW

Zgodnie z zaktadanym modelem we wszystkich placéwkach przeprowadzone zostaty
diagnozy wstepne wedtug zaproponowanego formularza zapisanego w modelu SCWEW.

Praca wszystkich SCWEW jest zgodna z zapisami projektowymi i harmonogramem,
cho¢ postulowana jest wieksza elastycznos¢ i realistyczne roztozenie zadan w ciggu roku
szkolnego.

Poddano ocenie obecny model funkcjonowania SCWEW - zdaniem badanych, sama
idea i zatozZenia sg bardzo dobre i odpowiadajg zmieniajgcym sie potrzebom rozwojowym
dzieci. Zdaniem uczestnikdw wywiadow grupowych (przedstawiciel zespotu 3 SCWEW)

w przysztosci SCWEW powinien by¢ samodzielng instytucja, z wtasng kadrg, budzetem

i zadaniami. Obecnie, problem stanowi koniecznos¢ taczenia réznych funkcji i zadan
ekspertow i specjalistow. Mozliwos¢ skupienia sie na jednym zadaniu, w ramach jedne;j
instytucji/placéwki, bytaby z korzyscig dla samych dzieci, rodzicdw i nauczycieli, z ktorymi
pracuje zespot SCWEW.

SCWEW zaréwno w Brzegu Dolnym, Olsztynie jak i Biatymstoku wspoétpracuje ze
specjalistami w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb. Sg to: psycholog, pedagog,
pedagog specjalny, specjalisci w zakresie resocjalizacji, logopedii, neurologopedii, terapii,
socjoterapii, doradztwa zawodowego, w zakresie wczesnego wspomagania oraz w obszarze
pracy z uczniami ze zr6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi.

Inicjowanie wspotpracy z SCWEW

Wspétpraca pomiedzy SCWEW a placéwkami oswiatowymi, w ramach pilotazowego
programu, jest pochodng dotychczasowej, pozytywnie ocenianej wspoétpracy (w przypadku
poradni pedagogicznych uczniowie placéwek petnigcych obecnie funkcje SCWEW byli i sg
diagnozowani oraz badani). Ponadto motywatorem, szczegélnie dla przedstawicieli PPP
i PDN, byto zainteresowanie i che¢ uczestnictwa w systemowych zmianach, jakim podlega
szkolnictwo specjalne i system orzecznictwa.



Nawigzywanie wspotpracy przebiegato wielotorowo. W wypadku kilku placowek, lider
SCWEW kontaktowat sie z nimi z propozycjg wspétpracy. W innych wypadkach organ
prowadzacy wskazywat placdwki do wspotpracy. Wreszcie, byty szkoty i przedszkola, ktére
zgtaszaty sie same, albo styszgc o projekcie pierwszy raz albo dostrzegajac juz pozytywne
efekty dotychczasowej wspétpracy - tak byto w przypadku SCWEW w Biatymstoku.

Waznym motywem wchodzenia we wspoétprace i korzystania z oferty SCWEW byty realne
trudnosci i wyzwania na jakie natrafiajg nauczyciele w szkotach ogélnodostepnych. Ponadto
przedstawicielki poradni podkreslaty, ze waznym motywem byta che¢ uczestnictwa
w inicjatywach, projektach zwigzanych ze wsparciem uczniéw ze SPE oraz z rozwojem
i promocjg edukacji wtaczajacej, szczegolnie kiedy odbiorcami dziatan sg réwniez rodzice
oraz nauczyciele. Wreszcie motywatorem nawigzania wspétpracy byta che¢ propagowania
i rozwoju wsparcia oraz pomocy dla 0séb z niepetnosprawnosciami, w skali regionu.

Realizacja wspotpracy z SCWEW

Wspétpraca, w wiekszosci przypadkdw, wynikata z poprzednich pozytywnych
doswiadczen oraz wskazania przez organ prowadzacy. Rozpoczecie wspotpracy wigzato sie
z podpisaniem porozumien i uméw (ustandaryzowany i formalny sposéb).

Badani nauczyciele, koordynatorzy, dyrektorki podkreslaja, ze nauczyciele chetnie
korzystaja z wypozyczalni sprzetu i instruktazu oferowanego przez eksperta ds. technologii
wspomagajacych.

Zapotrzebowanie na sprzet specjalistyczny, dostepny w wypozyczalniach, jest duze.
Istnieje jednak potrzeba wsparcia finansowego SCWEW w poszerzeniu tej bazy.

Efekty wspétpracy z SCWEW

Partnerzy i odbiorcy wsparcia bardzo wysoko oceniajg dziatania prowadzone przez
SCWEW, jednoczesnie, podkreslajgc adekwatnos¢ wsparcia do potrzeb.

Bardzo wysoko, w ramach proponowanych dziatan wspierajgcych, oceniana jest
dziatalnos¢ koordynatorow. Koordynatorzy podejmujg réznorodne dziatania na terenie
szkot i przedszkoli. Badani podkreslali, ze z palety dziatan, takich jak rady szkoleniowe,
konsultacje indywidualne i grupowe dla dyrektoréw i konsultantéw, konsultacje
eksperckie, konsultacje indywidualne i grupowe dla rodzicow, szczegdlnie wartoSciowe
z ich perspektywy byty konsultacje eksperckie i konsultacje indywidualne. Istotne jest, ze
tematyka tych spotkan wynika z przeprowadzonych diagnoz, a takze z potrzeb zgtaszanych
na biezaco, ktdrych odbiorcami na terenie szkoty sg zawsze koordynatorzy.

Badane koordynatorki ds. edukacji wtaczajacej i wspoétpracy ze SCWEW oraz dyrektorki
szkot, ktérym udzielane jest wsparcie, podkreslaty znaczenie takiego wsparcia, jakim sg
sieci wspotpracy i samoksztatcenia.



We wszystkich badanych miejscach w ramach studium przypadku bardzo duzym
zainteresowaniem cieszg sie konsultacje i spotkania z rodzicami. Spotkania odbywajg
sie w grupach zainteresowanych rodzicow, a takze jako indywidualne konsultacje.
Czestym tematem konsultacji sg zaburzenia zachowan, leki, depresja. Zgtaszane byto
zapotrzebowanie na konsultacje psychiatryczne. W poszczegélnych SCWEW objetych
studiami przypadku odbyto sie od 30 do 50 godzin takich konsultacji. Kilkoro dzieci
skierowanych zostato do leczenia szpitalnego, badz dalszych konsultacji.

Konsultacje grupowe z rodzicami, zdaniem uczestnikéw wywiadu, powinny zaktada¢
bardziej elastyczne dopasowywanie tematyki do biezacych potrzeb. Zaplanowany wczes$niej
i zapisany w harmonogramie temat (przez badanych odbierany jako narzucony), czesto
uniemozliwiat rozmowe o najbardziej nurtujgcych problemach.

Ponadto, uczestnicy wywiadu postulujg zwiekszenie godzin na prowadzenie zajec
terapeutycznych z uczniami.



6. Wnioski z przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji
SCWEW

Opierajac sie na informacjach udzielonych przez SCWEW w formularzu monitoringu

i ewaluacji oraz zebranych podczas wywiadow, wynika, ze wiekszos¢ SCWEW realizuje
swoje zadania zgodnie z zatozeniami. Tego wniosku nie mozna odnies¢ do catosci

dziatan SCWEW, gdyz nie zawsze podawaty one kompletne informacje o zrealizowanych
dziataniach, co oznacza duze braki danych. Pomimo tych ograniczen badawczych, ogdlny
obraz dziatan zrealizowanych przez SCWEW do tej pory jest pozytywny. W odniesieniu
do brakujgcych danych, aby uniknac tego problemu w przysztosci, zespot badawczy
proponuje modyfikacje metodologii - odejscie od formularza monitoringu i ewaluacji na
rzecz wywiadéw indywidualnych (IDI) z liderami SCWEW i badan kwestionariuszowych

z cztonkami zespotéw SCWEW. Szczegoty w Zatgczniku 9.2.

Whioski dotyczace oceny trafnosci modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego
w projekcie pilotazowym.

Trafno$¢ modelu funkcjonowania SCWEW przyjetego w projekcie pilotazowym, na tym
etapie badania, mozna wstepnie oceni¢ pozytywnie. Badani zgodnie stwierdzajg wzrost
wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem uczniéw w ogélnodostepnym systemie, na co
wartosciowq i realng odpowiedzig jest edukacja wtgczajaca.

Odpowiedzi na pytania badawcze dotyczgce adekwatnosci modelu do potrzeb
ogo6lnodostepnego systemu edukacji zwigzanej z edukacjg wtaczajaca, zostang uzupetnione
i rozwiniete w raporcie koricowym.

Whioski dotyczace oceny efektywnosci organizacji i dziatania SCWEW

Wszystkie SCWEW zorganizowane sg zgodnie z modelem. Kadra SCWEW jest
jednoczesnie kadrg szkoty/placdwki specjalnej, w ktorej umiejscowiony jest SCWEW (za
wyjatkiem koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW). Z perspektywy
wszystkich SCWEW obecna organizacja pracy sprzyja realizacji zadan. Niemal wszystkie
SCWEW posiadajg wystarczajace zasoby lokalowe i kadrowe oraz zdecydowana wiekszos¢
posiada zasoby finansowe, aby zrealizowa¢ wszystkie zaplanowane dziatania. Kazdy
SCWEW zaplanowat i prowadzi ewaluacje swoich dziatani, natomiast liczba planowanych
i zrealizowanych ewaluacji jest rézna. W wiekszosci ewaluacje skupiajg sie na pomiarze
skutecznosci i efektywnosci zrealizowanych dziatan.

SCWEW widzg potrzebe statego wzbogacania kompetencji cztonkow zespotu.
Jednoczesnie, badani w zdecydowanej wigkszosci pozytywnie oceniajg oferowane wsparcie
zespotu SCWEW przez ORE. Propozycje modyfikacji dotyczg zmian terminarza szkolen



oraz wiekszego nacisku na specjalistyczne tresci w stosunku do ¢wiczonych kompetencji
miekkich.

Whioski dotyczace oceny skutecznosci realizowanych zadan SCWEW

Wigkszos$¢ dziatan realizowana jest zgodnie z harmonogramem i dobrze przyjmowana
przez grupy docelowe. Aktualne potrzeby nauczycieli wyznaczajg skutecznosc dziatan
SCWEW i dobrg ich ocene. Problematyczne moze by¢ zrealizowanie wszystkich zatozonych
obserwacji wspomagajacych, tam gdzie zaplanowano ich kilkadziesiat, a do tej pory nie
zrealizowano zadne;j.

Czynnikiem utrudniajgcym realizacje zaplanowanych dziatan SCWEW sg kwestie
zwigzane z realnymi kosztami, ponoszonymi na zakup sprzetu w stosunku do zaktadanych
i szacowanych wczesniej kwot. Ponadto, czynnikiem utrudniajgcym jest wyrazana przez
niektore zespoty SCWEW obawa co do przysztosci - niejasna perspektywa czy i na jakich
warunkach bedzie kontynuowany i/lub rozwijany system wsparcia edukacji wtgczajace;j

w kraju.

Whioski dotyczace oceny trafnosci doboru kadry do zespotu SCWEW

We wszystkich SCWEW dominuje bardzo wysoka ocena kompetencji poszczegélnych
cztonkdw zespotu. Szczegblnie wysoko ocenione sg kompetencje, jakie posiada lider.
Wszyscy cztonkowie zespotu SCWEW (lider, eksperci, specjalisci) posiadajg kwalifikacje
w zakresie ksztatcenia specjalnego, edukacji wtaczajgcej i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Ponadto, wszyscy liderzy, eksperci i specjalisci posiadajg
wymagane doswiadczenie, zwigzane czy to z zarzadzaniem o$wiata czy tez pracg
w obszarze szkolnictwa specjalnego. Wiekszos¢ liderdw, ale tez pozostatych ekspertdw,
posiada o wiele dtuzsze doSwiadczenie czy to na stanowiskach kierowniczych czy to
w pracy w danej placéwce.

Jezeli chodzi o potrzeby rozwojowe zwigzane z kompetencjami, to badani wskazuja
na potrzebe wsparcia merytorycznego i doskonalenia umiejetnosci prowadzenia szkolen.
Badani wskazywali tez na potrzebe wymiany doswiadczen, mentoringu oraz obserwacji
wspomagajacych dla catego zespotu i poszczegolnych cztonkéw indywidualnie.
Wskazywano takze na potrzebe szkolen (dotyczacych konkretnych tematow m in. prawo
oSwiatowe i jego zmiany, prowadzenie dokumentacji, zarzgdzanie czasem, techniki pracy ze
stresem, asertywnosc, techniki wywierania wptywu, skuteczne rozwigzywanie konfliktow,
umiejetnosci interpersonalne. Jednoczesnie pojawity sie gtosy o tym, ze nie wymagane jest
zadne wsparcie i/lub nie pojawiajg sie gtosy o potrzebie nieobcigzanie lideréw czy ekspertow
dodatkowymi zadaniami, szczeg6lnie w stosunkowo krotkim czasie, jaki jest na realizacje

pilotazowego programu.



Whioski dotyczace oceny efektywnosci wspotpracy SCWEW ze szkotami
i przedszkolami ogélnodostepnymi

Podsumowujac ocene efektywnosci wspdtpracy SCWEW ze szkotami i przedszkolami
og6lnodostepnymi, mozna stwierdzic, ze w wiekszosci przypadkéw uktada sie bardzo
dobrze. Dziatania s wielopoziomowe i odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby placowek
objetych wsparciem. SCWEW okreslajg swoja role jako wspierajgcg (dziatalnos¢ statutows,
nauczycieli w pracy z grupg zréznicowang) oraz doradczg. Dzieki dobrej wspotpracy
wzbogacana jest oferta SCWEW i tworzone sg warunki finansowe, lokalowe, personalne do
dziatan na rzecz edukacji wtaczajacej. Czynnikiem ograniczajagcym rozmiar wspotpracy jest,
czesto wymieniany, brak przydzielonych w dostatecznej liczbie godzin na wspaélne dziatania
oraz ciggle niedostateczny poziom zrozumienia idei edukacji wtaczajacej przez nauczycieli
szkadt/przedszkoli ogélnodostepnych.

Whioski dotyczace adekwatnosci wsparcia szkoleniowo-doradczego

Podsumowujgc ocene adekwatnosci poziomu wsparcia szkoleniowo-doradczego do
potrzeb grupy docelowej, mozna stwierdzi¢, ze jego realizacja odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby tej grupy. Formy wsparcia uwazane s3 za optymalne. W przypadku wsparcia
oferowanego rodzicom, postulowano wiekszg elastyczno$¢ w doborze tematéw
i reagowaniu na problemy zgtaszane na spotkaniach.

Wsréd innych form wsparcia, ktdre mozna by zastosowaé, aby osiggac lepsze efekty,
SCWEW wymieniajg: prowadzenie zajec na terenie placdwki specjalnej, lekcje kolezenskie,
wyposazenie placowek w pomoce, sprzet, warsztaty z technologii wspomagajacych
wykorzystanie nowosci na rynku.

SCWEW prowadzg ewaluacje wewnetrzng w réznych formach i natezeniu. Widzg efekty
jej prowadzenia i wykorzystywania wynikéw na rzecz zapewniania jakosci dziatania SCWEW.
Czes$¢ SCWEW planuje wiekszos¢ dziatan ewaluacyjnych od nowego roku szkolnego.
Prowadzone jest monitorowanie realizacji zadan na poszczego6lnych etapach. Wynika to
z obowigzku wysytania sprawozdan do ORE. W wywiadach z cztonkami zespotu SCWEW
podkreslano duze znaczenie bezposredniej obserwacji realizowanych zadan i wymiany
informacji na biezgco o jakosci podejmowanych dziatan.

Whioski dotyczace oceny wsparcia doradczo-szkoleniowego

Najwieksze efekty przynosi obecnie wsparcie doradczo-szkoleniowe odnoszace sie do
dziatan interwencyjnych i rozwigzywan sytuacji nagtych. Najwieksze zapotrzebowanie jest
na wsparcie konsultacyjne (indywidualne i grupowe) dla dyrektoréw i koordynatoréw ds.
edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW oraz nauczycieli w konkretnych sprawach
i pojawiajacych sie na biezgco problemach wynikajacych w duzej mierze z probleméw
emocjonalnych i nasilajgcych sie zachowan agresywnych u dzieci. Jako skuteczng




forme wsparcia wskaza¢ mozna réwniez prowadzenie modelowych zaje¢ w szkotach

i przedszkolach ogdlnodostepnych oraz obserwacje wspierajgce kolezenskie, dzieki ktérym
mozliwe jest poszerzenie zakresu form i metod pracy nauczyciela, bardziej $wiadome
stosowanie zasad edukacji wtaczajacej, co w konsekwencji wptywa na poprawe jakosci
ksztatcenia.

Najlepsze efekty uzyskuje sie poprzez dzielenie sie wiedzg, wymiane doswiadczen,
dzielenie sie wypracowanymi, sprawdzonymi procedurami postepowania, zatem
praktycznosc i odpowiadanie na biezgce problemy jest najwazniejszym kryterium
skutecznosci udzielanego wsparcia.

Forma wsparcia, ktdra nie przynosi jak dotad duzych efektéw sg rady szkoleniowe,
gdyz nie zawsze jest na nich duza frekwencja nauczycieli, a w $lad za tym, brak jest
wystarczajgcej motywacji do wprowadzania zmian w pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach. Réwniez efekty pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia sg na razie nieduze
- by¢ moze z uwagi na zbyt krdtki czas od ich uruchomienia. Wydaje sie, ze potencjat
tej formy wsparcia nie zostat jeszcze doceniony, cho¢ to wtasnie wymiana doswiadczen
wskazywana jest jako jedna z form najbardziej oczekiwanych.

Portfolio oferowanych form wsparcia mozna bytoby rozszerzy¢ o zajecia o charakterze
specjalistycznym, prowadzenie zaje¢ na terenie placowki specjalnej przez nauczycieli
z placéwek ogolnodostepnych, zajecia pokazowe prowadzone z dzie¢mi.

Duzym zainteresowaniem cieszyta sie oferta konsultacji indywidualnych i grupowych dla
rodzicow - jest to grupa chetnie korzystajgca ze wsparcia i majgca wiele potrzeb w zakresie
rozwoju kompetencji wychowawczych.

Whioski dotyczace oceny skutecznosci dziatan SCWEW w zakresie konsolidacji
sSrodowiska lokalnego na rzecz edukacji wtaczajacej

SCWEW podejmujg sie realizacji kampanii spotecznej, wspierajacej rozwoj spotecznosci
lokalnej wokét zagadnien inkluzji. Najbardziej popularnymi kanatami docierania do
odbiorcéw jest Internet, gtdwnie media spotecznosciowe, ale rdwniez media tradycyjne
(radio, telewizja, prasa) - co daje szanse na dotarcie do odbiorcéw spoza kregu
zainteresowanych tematem edukacji wtaczajacej. Wiele SCWEW siegneto po formy
bezposrednie: festyny lokalne, pikniki, debate, happening, dni otwarte w placéwkach
biorgcych udziat w projekcie, a nawet rajd rowerowy i gre terenowa. Praktyka kampanii
spotecznych pokazuje, ze takie bezposrednie dotarcie do odbiorcéw moze mie¢ najwieksze
oddziatywanie. Ewaluatorzy majg watpliwos¢ czy SCWEW sg w stanie przygotowac
i zrealizowac rzeczywiscie skuteczng kampanie spoteczng, gdyz jest to dziatanie
wymagajace specjalistycznej wiedzy i duzych srodkéw finansowych.

To co SCWEW realizujg i mogg realizowac z duzym powodzeniem - to konferencje
adresowane do szerokiego grona odbiorcow oraz publikowanie wartosciowych



merytorycznie informacji na swoich stronach internetowych. Wazne jest réwniez
dostarczanie ciekawych tresci do zamieszczenia na stronach internetowych
wspotpracujgcych z SCWEW instytucji i organizacji.

Whioski dotyczace funkcjonalnosci wypozyczalni

Wypozyczalnie sg bardzo wartosciowa formg wsparcia - obecnie praktycznie caty
zakupiony sprzet znajduje sie w placoéwkach ogélnodostepnych. Wszystkie SCWEW
prowadzace wypozyczalnie potwierdzajg, ze odbiorcy dziatan realizowanych przez SCWEW
chetnie korzystaja z wypozyczalni.
W ofercie wypozyczalni jest sprzet multimedialny i komputerowy oraz oprogramowanie,
pomoce dydaktyczne, sprzet i zestawy wspomagajace. Sprzet wykorzystany jest
zgodnie z przeznaczeniem i potrzebami placéwek podczas zaje¢ w klasie/grupie, zajec
specjalistycznych, terapii specjalistycznych, zajec rekreacyjnych, integracyjnych, w pracy
w grupie zréznicowanej i indywidualnych zajec specjalistycznych, spotkan z rodzicami.
Stanowi wsparcie podczas diagnozowania ucznia. Umozliwia realizowanie innowacji
podczas zajec i jest wykorzystywany podczas zaje¢ modelowych. Efektem wykorzystania
wypozyczonego sprzetu jest podniesienie jakosci pracy placéwek, wzrost atrakcyjnosci
zajec, obnizenie trudnosci wynikajacych z dysfunkcji, integracja. Bardzo istotnym
uzupetnieniem wsparcia w zakresie sprzetu jest mozliwos¢ skorzystania z konsultacji
dotyczacych jego uzytkowania, co znaczaco wptywa na osiggane efekty edukacyjne.

Whioski dotyczace oceny skutecznosci SCWEW jako inicjatora wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej w regionie

SCWEW koncentrujg sie gtéwnie na instytucjach dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny
oraz instytucjach i organizacjach zwigzanych z edukacja. Tylko nieliczni w swoim portfolio
partnerdw majg instytucje rynku pracy, czy szerszy krgg wtadz lub instytucji lokalnych.

Wspétpraca z ww. instytucjami i organizacjami polega najczesciej na dziataniach
informacyjnych adresowanych do tych instytucji i organizacji, ale réwniez na wtgczaniu ich
w realizacje dziatan podejmowanych przez SCWEW. Wiekszo$¢ SCWEW spostrzega podjecie
takiej wspdtpracy, jako sposobnos¢ do pozyskania wsparcia merytorycznego od tych
instytucji.




B
7. Wstepne rekomendacje dotyczace pracy SCWEW

Rekomendacje dotyczace wsparcia dla kadry zespotu SCWEW
Proponowane przez SCWEW formy wsparcia stuzace wzbogaceniu kompetencji cztonkdw
zespotu:
e obserwacje wspierajace;
e wizyty studyjne/spotkania z innymi SCWEW, wymiana doswiadczen;
e mentoring, tutoring, coaching;
e szkolenia doskonalace i eksperckie.
Szkolenia w obszarze nastepujacych tematow: prawo oswiatowe i jego zmiany; prawo
zamowien publicznych; praca w grupie; organizacja i prowadzenie edukacji wtaczajacej
w placéwkach ogolnodostepnych; praca z dorostymi wypalenie; radzenie sobie ze stresem;
zarzadzanie czasem; obowigzki organu prowadzacego w obszarze PPP; prowadzenie
dokumentacji; asertywnos¢; techniki wptywu spotecznego; skuteczne rozwigzywanie
konfliktow; umiejetnosci interpersonalne; coaching; dostepnosc cyfrowa; nowe technologie;
pedagogika specjalna; prowadzenie szkolen.
W stosunku do szkolen oferowanych przez ORE postulowane jest:
e zmiana terminarza szkolen (harmonogram szkolen nie jest konsultowany ze SCWEW,
co skutkuje biernym lub formalnym uczestnictwem w szkoleniach - ograniczenie sie do
rejestracji na platformie szkoleniowej i nieuczestniczenie aktywnie w zajeciach);
e wiekszy zakres specjalistycznych tresci w stosunku do ¢wiczonych kompetencji miekkich;
e zmniejszenie czasu przeznaczonego na samoksztatcenie. Dodac jednak trzeba, ze
w kartach pracy, czes¢ kadry SCWEW wykazuje duzg liczbe godzin na samoksztatcenie
i realizuje to niezaleznie od ORE*%.

Rekomendacje dotyczace dziatania SCWEW

e Redukcja zbyt rozbudowanej dokumentacji, zwigzanej ze sprawozdawczoscig dziatania
SCWEW - mniej dokumentacji i dziatan sprawozdawczych - postulat zmniejszenia
dziatan biurokratycznych;

e Ograniczenie liczby szkolen, ktdre czesto realizowane byty bardzo intensywnie w krotkim
czasie lub rGwnomierne roztozenie ich w harmonogramie zobowigzan SCWEW;

e Wsparcie kadrowo-finansowe, zatrudnienie pracownikéw administracji oraz osoby do
kierowania zespotem i/lub wsparcie finansowe dziatan obecnie funkcjonujacego dziatu
administracyjno-organizacyjnych;

42 Zrédto informacji: pracownik ORE.



Elastycznos$¢ w formach zatrudnienia - mozliwos¢ realizowania umoéw zlecenie dla
zespotu SCWEW, mozliwo$¢ zatrudniania w ramach zespotu SCWEW lekarzy. Dodac
jednak trzeba nalezy, ze ORE dopuszcza rézne formy zatrudnienia i decyzje w tej
sprawie podejmuje Grantobiorca*3;

Uwzglednienie w finansowaniu SCWEW kosztéw obstugi projektu (ksiegowos$¢, RODO),
mozliwosci stosowania wyzszych stawek za godzine pracy eksperta zewnetrznego

(co jest uzasadniane wzrostem cen rynkowych); z uwagi na rosnace ceny oraz
wysokos¢ stawek na rynku za prace zewnetrznych ekspertéw - waloryzacja srodkow
przeznaczonych na te cele. Dodac jednak nalezy, ze projekt grantowy nie finansuje
dziatan administracyjnych, zaktada natomiast mozliwos¢ zwigkszenia wartosci grantu*;
Wiegksze Srodki na zakup sprzetu specjalistycznego, materiatow;

Srodki na wyposazenie SCWEW - sprzety biurowe, meble, sprzet AGD, aczkolwiek na
etapie aplikowania Grantobiorca potwierdzat zasoby niezbedne do realizacji projektu*’;
Wsparcie lokalowe — jeden z badanych SCWEW*® wskazat potrzebe odrebnego lokalu na
realizacje ustug przez SCWEW;

Wsparcie technologiczne - to wsparcie obejmowatoby pomoc w rejestracji SCWEW

na platformie Teams lub inne rozwigzanie do realizacji dziatan w formie zdalnej,
komunikacji z zespotem, odbywania spotkan;

Wyodrebnienie SCWEW z placdwek. Propozycja aby SCWEW byt odrebna instytucjg lub
odrebng czescig placowki ze swoja kadrg i finansami, pozwoli to na bardziej elastyczne
planowanie wspétpracy i pomocy. Obecnie specjalisci/nauczyciele zatrudnieni

w osrodku/placowce muszg czesto zmienia¢ swdj plan zajec, by uczestniczyc

w zajeciach w szkotach ogélnodostepnych. Ewentualnie propozycja aby nauczyciele

i specjalisci zatrudnieni w SCWEW nie byli zatrudnieni w o$rodku/placéwce w petnym
wymiarze godzin pracy (postulat mniejszego wymiaru godzin aby moc realizowac
dziatania jako SCWEW;

Zabezpieczenie mozliwosci kontynuacji dziatan — badani wskazujg na konieczno$¢
posiadania wiedzy o mozliwosci kontynuacji dziatan SCWEW, po zakoniczeniu projektu
pilotazowego (pozwolitoby to zaplanowanie pracy w sposéb dtugoterminowy oraz
zapewnito trwatos¢ efektow) wraz z zapewnieniem $rodkéw finansowych na dziatalnosc¢
obecnie funkcjonujgcych SCWEW;

W przysztosci - aby SCWEW tworzone byty, jako oddzielne jednostki organizacyjne,
korzystajace ze wspotpracy z ekspertami i specjalistami w zaleznosci od
zdiagnozowanych potrzeb i biezacych probleméw;

43 Zrédto informacji: pracownik ORE
44 Zrédto informacji: pracownik ORE
45 Zrédto informacji: pracownik ORE.
46 SCWEW w Krakowie.



W przypadku jednego ze SCWEW nie udato sie otrzymac wypetnionego formularza
ewaluacyjnego, co uniemozliwito analize danych dotyczacych tego podmiotu -

w przysztosci konieczne jest zbudowanie obligatoryjnego mechanizmu przekazywania
danych przez SCWEW na potrzeby procesu monitoringu i ewaluacji.

Rekomendacje dotyczace wsparcia udzielanego przez SCWEW

Dopasowanie dziatan do mozliwosci szkot i kalendarze szkolnego - organizacja i udziat
w szkoleniach przez zespét SCWEW w terminach réwnomiernie roztozonych w roku
szkolnym i uwzgledniajacych kalendarz szkolny;

Zwigkszenie liczby godzin do realizacji dziatan dla specjalistow i wsparcia szkat;
Wiegksza elastyczno$¢ w ramach form wsparcia - mozliwo$¢ przenoszenia godzin
przeznaczonych np. na szkolenia, na indywidualne doradztwo rodzicom;

Rozszerzenie form wsparcia: formy praktyczne, szkolenia nauczycieli z trenerem,
szkolenia on-line;

Organizowanie szkolen dla nauczycieli i specjalistow z zakresu: negocjacji, mediacji,
mentoringowe, tematycznych, edukacji wtgczajacej, nowych technologii wspomagajacych
prace, budowania pracy w zespole. Wéréd innych form wsparcia, ktére mozna by
zastosowac, aby osiggac lepsze efekty, SCWEW wymieniajg: prowadzenie zaje¢ na terenie
placowki specjalnej, lekcje i obserwacje kolezenskie, wyposazenie placowek w pomoce,
sprzet, warsztaty z technologii wspomagajacych wykorzystanie nowosci na rynku,
treningi interpersonalne, zajecia terapeutyczne, warsztaty tematyczne;

Dopuszczenie do prowadzenia dziatan na terenie szkot i przedszkoli w godzinach
przedpotudniowych;

Aby zwigkszy¢ efekty konsultacji dla rodzicow, SCWEW postulowaty wiekszg
elastyczno$¢ w doborze tematéw i reagowaniu na problemy zgtaszane na spotkaniach
przez rodzicow;

Zaangazowanie placdwek wspomagajacych — postulat wiekszego zakresu
zaangazowania takich placéwek jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP),
placéwki doskonalenia nauczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne;

Aby oferta wypozyczalni mogta by¢ w petni wykorzystania nalezy dba¢ o kompletnosé
zakupdw np. zadbanie aby oprdécz programéw multimedialnych mozliwe byto

rowniez udostepnienie komputerdw, tam gdzie one sg potrzebne. Nie mozna bowiem
ograniczac korzystania ze specjalistycznego oprogramowania tylko dla tych placéwek,
ktére dysponujg wtasnym sprzetem komputerowym. Nalezy jednak doda¢, ze zakup
komputerow w ramach projektu grantowego byt kosztem kwalifikowanym®”.

47 Zrédto informacji: pracownik ORE.



8. Wstepne rekomendacje dotyczace dalszej realizacji
badania sformutowane w oparciu o zebrane
doswiadczenia

Przeprowadzone badanie wpisuje sie, w opinii SCWEW, w nadmiernie rozbudowang
sprawozdawczos$¢ i biurokratyczne ramy dziatania SCWEW. Brak dostepu ewaluatoréw
do danych, przekazywanych w formie sprawozdan z poszczegdlnych etapéw do ORE,
skutkowat koniecznoscig stworzenia rozbudowanego narzedzia ujmujgcego wiele aspektow
pracy SCWEW. Konieczna jest zatem redukcja wypetnianej przez SCWEW dokumentacji,
w tym ograniczenie zakresu formularza monitoringu i ewaluacja, ktéra bedzie realizowana
na potrzeby Raportu Koficowego.

W badaniu, ktore bedzie realizowane na potrzeby Raportu Koricowego konieczne jest
zwigkszenie zaangazowania w proces zespotu SCWEW poprzez wzmocnienie elementu
jakosciowego i interakcyjnosci w ramach wspétpracy pomiedzy SCWEW a badaczami.

Ponadto istotnym materiatem badawczym powinny by¢ dokumenty sprawozdawcze,
przygotowywane cyklicznie przez SCWEW. Pozwoli to na minimalizacje, bardzo
rozbudowanego formularza monitoringu i ewaluacji, a przede wszystkim podniesie
wiarygodnos$¢ uzyskiwanych danych - w sprawozdaniach sg dane o wyzszym poziomie
wiarygodnosci niz opinie, ktére pojawiajg sie (a czasami nie) w formularzu monitoringu
i ewaluacji. Wreszcie, co jest wazne, zespoty SCWEW nie bedg zmuszane do ponowne;j
pracy, ktérg juz wykonaty podczas przygotowywania sprawozdan. W konsekwencji ich
podejscie do procesu monitoringu i ewaluacji bedzie bardziej przyjazne i prorozwojowe,
poprzez dostrzeganie wigkszej sensownosci tego procesu.

Jednoczesnie, konieczna jest redukcja pytan w formularzu monitoringu i ewaluacji
do kwestii kluczowych i waznych z punktu widzenia dziatalnosci SCWEW, ktora bedzie
skutkowata:

przygotowaniem odrebnego (krétkiego) formularza monitoringu i ewaluacji zbierajacej

jedynie wskazniki ilosciowe, ktorych nie ma w sprawozdaniach oraz opinie SCWEW,;

e przygotowaniem odrebnego narzedzia jakosciowego (scenariusza wywiadu) do zbierania
danych ewaluacyjnych i opinii respondentéw - liderow SCWEW;

e przygotowanie odrebnego narzedzia ilosciowego (kwestionariusza ankiety) do
zbierania danych ewaluacyjnych i opinii respondentow - cztonkéw zespotow SCWEW.
Jednoczesnie rezygnacja ze scenariusza wywiadu grupowego z kadrg SCWEW;

e przygotowaniem formularza do analizy dokumentdéw (sprawozdan sktadanych przez

SCWEW).
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9. Zataczniki

9.1. Opis wynikow badania dla poszczegolnych SCWEW objetych

studiami przypadku

9.1.1. Pierwsze studium przypadku

Badaniem objeto SCWEW w Brzegu Dolnym.

W ramach studium przypadku przeprowadzono analize formularza wypetnionego przez
przedstawicieli SCWEW oraz przeprowadzono dwa wywiady grupowe.

W wywiadzie z kadrg SCWEW wzieta udziat czes$¢ zespotu: lider SCWEW; ekspert ds.
technologii wspomagajacych (odpowiedzialny za wypozyczalnig); ekspert ds. informacji
i ewaluacji; 2 metodykow-specjalistow; 1 koordynator.

W sktad zespotu wchodzi jeszcze ekspert ds. edukacji wtgczajacej oraz nauczyciele
(2 nauczycieli wychowania przedszkolnego; 1 nauczyciel wychowania przedszkolnego
z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej; 3 nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej;

2 nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej;
3 nauczycieli przedmiotu; 3 nauczycieli przedmiotu z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki
specjalnej).

W wywiadzie z partnerami SCWEW wzieli udziat: 3 koordynatoréw z placdwek
wspotpracujacych ze SCWEW; Przedstawicielka Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;j;
Przedstawicielka Osrodka Doskonalenia Nauczycieli; nauczycielka placowki wspétpracujacej
ze SCWEW.

Odpowiednia baza lokalowa i kompetentna kadra - zdaniem lidera byty podstawa do
wziecia udziatu w programie.

Wsparciem objetych jest 9 placowek:

1. Szkota Podstawowa Nr 1 im. Adama Mickiewicza w Brzegu Dolnym w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym Nr 2 w Brzegu Dolnym;
2. Szkota Podstawowa Nr 6 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 1 w Brzegu Dolnym;

w

Szkota Podstawowa Nr 5 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym Nr 3 w Brzegu Dolnym;

Szkota Podstawowa nr 1 im. Powstancéw Slaskich w Wotowie;

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Zespole Szko6t Publicznych w Lubigzy;
Szkota Podstawowa w Winsku;

Przedszkole Samorzagdowe w Winsku;

Liceum Ogo6lnoksztatcace w Zespole Szkdt Zawodowych w Brzegu Dolnym;
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Lider SCWEW telefonowat do placéwki z propozycja wspotpracy. Nie byto formalnego
podpisania dokumentu, wspdtpraca realizowana jest poprzez kontakty osobiste
i telefoniczne.

We wszystkich placéwkach przeprowadzone zostaty diagnozy wstepne wedtug
zaproponowanego formularza zapisanego w modelu SCWEW.

SCWEW wspétpracuje ze specjalistami w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb.

S3 to: psycholog, pedagog, pedagog specjalny w tym w zakresie resocjalizacji, logopeda,
neurologopeda, terapeuta, socjoterapeuta, doradca zawodowy, specjalista w zakresie
wczesnego wspomagania oraz specjalista w obszarze pracy z uczniami ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi.

Praca SCWEW jest zgodna z zapisami projektowymi i harmonogramem, cho¢ postulowana
jest wieksza elastycznosc i realistyczne roztozenie zadan w ciggu roku szkolnego.

Istnieje duze zainteresowanie wsparciem, w szczegolnosci takg potrzebe zgtaszaja
rodzice, ale rowniez nauczyciele. Zwigkszone zainteresowanie wynika z wigkszej
dostepnosci do specjalistow oraz akcje informacyjne SCWEW.

Zaplanowano 99 konsultacji eksperckich. Na tym etapie zrealizowano 19 w 9
placéwkach. Podejmowane s3g najczesciej tematy dotyczace autyzmu. Konsultacje
odbywajg sie stacjonarnie w siedzibie SCWEW oraz poprzez komunikatory online.

Duzym zainteresowaniem (174 spotkania) cieszg sie konsultacje i spotkania z rodzicami.
Spotkania odbywaja sie w grupach zainteresowanych rodzicow, a takze jako indywidualne
konsultacje. Czestym tematem konsultacji sg zaburzenia zachowan, leki, depresja.
Zgtaszane byto zapotrzebowanie na konsultacje psychiatryczne. Odbyto sie 40 godzin takich
konsultacji. 4 dzieci skierowanych zostato do leczenia szpitalnego.

Konsultacje grupowe z rodzicami, zdaniem uczestnikéw wywiadu, powinny zaktada¢
bardziej elastyczne dopasowywanie tematyki do biezacych potrzeb. Z géry narzucony
temat, zapisany w harmonogramie, czesto uniemozliwiat rozmowe o najbardziej nurtujgcych
problemach.

Odbyto sie 5 (1. SP nr 1 w Brzegu Dolnym, 2. SP Nr 6 w Brzegu Dolnym, 3. SP Nr 5
w Brzegu Dolnym, 4. SP nr 1 w Wotowie, 5. SP w Lubigzu) sposréd zaplanowanych 9
spotkan dotyczacych tworzenia IPET, a takze 27 sposrod 27 zaplanowanych spotkan
konsultacyjnych zwigzanych z opracowywaniem i dostosowywaniem programow oraz
nauczania z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej grupy/klasy. Przeprowadzono wszystkie
zaplanowane (9) spotkania konsultacyjne zwigzane z dostosowaniem metod i form pracy,
sposobu pracy czy dziatan w obszarze funkcjonowania przedszkola/szkoty ogélnodostepne;j
jako wtaczajacych. Mniejszym zainteresowaniem wsrod nauczycieli cieszg sie szkolenia RP.
Nie wszyscy nauczyciele przyjeli model szkoty wtaczajacej: Nauczyciele uwazajg, ze praca
z uczniami niepetnosprawnymi to zadanie psychologa, pedagoga szkolnego (wypowiedz
koordynatorki).



W opinii uczestnikéw wywiadu nauczyciele w niewielkim stopniu korzystajg ze szkolen
proponowanych przez SCWEW. Dobrowolny charakter uczestnictwa - ich zdaniem - sprzyja
niskiej frekwencji. Niewykorzystany jest potencjat specjalistow we wprowadzaniu metod
i form pracy dostosowanych do pracy w klasach zréznicowanych: Zdarzaty sie sytuacje, ze
na zajeciach modelowych, nauczyciel byt nieobecny.

Nauczyciele, biorgcy udziat w konsultacjach indywidualnych ze specjalistami, oczekuj
gotowych rozwigzan i ,magicznych metod” w pracy z uczniem trudnym. Najaktywniejszymi
uczestnikami spotkan ze specjalistami sg koordynatorzy. Wybrane do tych zadan osoby
w ocenie cztonkéw zespotu SCWEW sg bardzo zaangazowane i dobrze rozumiejg potrzebe
wprowadzania edukacji wtaczajacej do szkot ogélnodostepnych.

Nie wszystkie szkoty chetnie wspétpracujg ze SCWEW. Szczeg6lnie trudno jest w pracy
ze szkotami branzowymi.

Nauczyciele chetnie korzystajg z wypozyczalni sprzetu i instruktazu. Ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie ze strony placéwek objetych wsparciem na sprzet specjalistyczny istnieje
potrzeba wsparcia finansowego SCWEW w poszerzeniu tej bazy.

W szkotach/przedszkolach sprzet wykorzystywany jest przez psychologdw Eyetracker,
Metoda Warnkego, Biofeedback. Nauczyciele chetnie korzystajg z programoéw
komputerowych, spektrum autyzmu PRO i laptopy do programéw, powigkszalnik, karty
Empatify, sprzet do zaje¢ z elementami terapii integracji sensorycznej, interaktywna
podtoga.

W trakcie wywiadu z kadrg SCWEW zidentyfikowano trudnosci w realizacji zadan
projektowych. Uczestnicy wywiadu zwrdcili uwage na:

1. Zbyt duzg biurokracje. Ilo$¢ dokumentacji, ktorg trzeba wypetni¢ czesto pochtania
wiekszo$¢ czasu, ktdry magtby byé wykorzystany bezposrednio do pracy z uczniami,
rodzicami, nauczycielami: Jedna konsultacja, a do wypetnienia 4 dokumenty;

2. Zbyt duzo szkolen organizowanych przez ORE w krétkim czasie. Terminy szkolen
nie s konsultowane z zespotami SCWEW: W jednym miesigcu byto 12 dni szkolen,

a przeciez My mamy prace w swoich placéwkach, ktdrej za nas nikt nie wykona. Czesto
uczestniczylismy tylko formalnie, gdyz nie mogliSmy zrezygnowac z pracy we wtasnych
placéwkach;

3. Problemem jest harmonogram projektu: Wsparciem objete sq placéwki feryjne, a nasz
harmonogram tego nie uwzglednia i zadania wypadajg na okres przerw w pracy placowek.
Wykonanie zaplanowanych w tym czasie dziatan jest niemozliwe.

Poddano ocenie obecny model funkcjonowania SCWEW. Uczestnicy wywiadu uwazajg,
ze SCWEW powinien by¢ samodzielng instytucja, majaca wyznaczone cele i ludzi
skoncentrowanych tylko na organizacji wsparcia dla szkét ogélnodostepnych. taczenie
pracy w placéwkach specjalnych z zadaniami SCWEW jest ich zdaniem bardzo trudne



i nieefektywne. Barierg dla rodzicow jest konieczno$¢ spotkania sie na terenie SCWEW.
Funkcjonuje ciggle przekonanie, ze nie nalezy byc¢ identyfikowanym z miejscem, gdzie ucza
sie uczniowie niepetnosprawni: Rodzice majq opory przed kontaktem z placéwka specjalng.
Uczestnicy wywiadu postulujg zwiekszenie godzin na prowadzenie zajec
terapeutycznych z uczniami.
Prowadzona jest ewaluacja poprzez miniankiety, bezposrednig obserwacje i rozmowy.
Zdaniem ekspertow do spraw ewaluacji: Jeszcze byto za mato dziatan i wieksze badania
przeprowadzimy jesienig.

9.1.2. Drugie studium przypadku

Badaniem objeto SCWEW w Biatymstoku.

W ramach studium przypadku przeprowadzono analize formularza wypetnionego przez
przedstawicieli SCWEW oraz przeprowadzono dwa wywiady grupowe. W wywiadzie
z kadrg SCWEW wzieto udziat niemal caty zespét: lider SCWEW; Ekspert ds. technologii
wspomagajacych; ekspert ds. informacji i ewaluacji; ekspert ds. edukacji wtaczajace;j;
ekspert sieci SCWEW i samoksztatcenia; specjalista ds. merytorycznych; 6 koordynatoréw
ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW.

W sktad zespotu wchodzi ponadto 4 koordynatorow.

W wywiadzie z partnerami SCWEW wzieli udziat: 7 dyrektoréw szkot i przedszkoli
wspotpracujacych ze SCWEW; Przedstawicielki 4 Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
(Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Nr 1 w Biatymstoku, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna Nr 2 w Biatymstoku, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna MENTOR
w Biatymstoku, Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Alter w Biatymstoku);
Przedstawicielka Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Biatymstoku oraz przedstawiciel
Podlaskiego Stowarzyszenia Sportowego Osob Niepetnosprawnych ,Start”.

SCWEW w Biatymstoku to placéwka z wieloletnim doswiadczeniem w pracy
z uczniami o SPE. Odbiorcami sg uczniowie z lekkg, umiarkowang, znaczng lub gteboka
niepetnosprawnoscig intelektualng oraz sprzezeniami. Oprocz niepetnosprawnosci
intelektualnej czesto wystepuje u ucznidéw szereg innych ograniczen wynikajacych, np.

z mdézgowego porazenia dzieciecego, zespotdw genetycznych, braku lub op6znienia rozwoju
mowy, autyzmu, mutyzmu, ADHD, epilepsji, matogtowia, niedowidzenia, niedostyszenia,
z wybiérczoscig pokarmowa i innymi deficytami rozwojowymi.

Z perspektywy samego SCWEW, motywacjg do wziecia udziatu w projekcie byta ogromna
potrzeba rozwoju i upowszechniania edukacji wtgczajacej, co zwigzane jest z rosnaca liczba
dzieci i uczniéw z niepetnosprawnosciami oraz zr6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi.
Wieloletnie doswiadczenia w obszarze szkolnictwa specjalnego, odpowiednia baza
lokalowa, kompetentna kadra oraz szeroka sie¢ wspétpracy - zdaniem lidera byta podstawg
do wziecia udziatu w programie.




Wsparciem objetych jest 10 placowek:
Przedszkole Samorzagdowe Nr 10;
Przedszkole Samorzadowe Nr 36 im. Marii Montessori;
Szkota Podstawowa nr 26 im. Stanistawa Staszica;
Szkota Podstawowa nr 43 im. Simony Kossak;
Szkota Podstawowa nr 28 im. Konstantego Ildefonsa Gatczynskiego;
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Pradzynskiego;

Technikum przy Zespole Szkot Handlowo-Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika;

8. Technikum Elektryczne przy Zespole Szkét Elektrycznych im. prof. Janusza
Groszkowskiego;

9. Technikum nr 4 przy Zespole Szkét Rolniczych;

10. VIl Liceum Og6lnoksztatcace im. Nauczycieli Tajnego Nauczania.

Nawigzywanie wspotpracy przebiegato wielotorowo. W przypadku kilku placéwek
lider SCWEW kontaktowat sie z nimi z propozycjg wspotpracy. W innych wypadkach
urzad miasta (organ prowadzacy wskazywat placdwki do wspétpracy). Wreszcie, byty
szkoty i przedszkola, ktore zgtaszaty sie same, albo styszac o projekcie pierwszy raz albo
dostrzegajac juz pozytywne efekty dotychczasowej wspétpracy - tak byto w przypadku
SCWEW w Biatymstoku.

Waznym motywem wchodzenia we wspoétprace i korzystania z oferty SCWEW byty
realne trudnosci i wyzwania na jakie natrafiajg nauczyciele w szkotach ogélnodostepnych:
Spotykamy sie od dtuzszego czasu z tym problemem, poniewaz pojawiajqg sie w naszym
przedszkolu dzieci z niepetnosprawnosciami i tak naprawde z tego powodu zaangazowalismy
sie w ten projekt [FGI, Partner, Przedszkole].

Ponadto przedstawicielki poradni podkreslaty, ze waznym motywem byta che¢
uczestnictwa w inicjatywach, projektach zwigzanych ze wsparciem uczniéw ze SPE
oraz z rozwojem i promocjg edukacji wtgczajacej, szczegdlnie kiedy odbiorcami dziatan
sg réwniez rodzice oraz nauczycieli: Badamy, diagnozujemy podopiecznych tej placowki,
wspdtpraca jest od lat i na fali tej wspétpracy weszliSmy do projektu. Z drugiej strony
zainteresowanie z uwagi na zmiany dotyczqgce poradnictwa i catego systemu orzekania
i wsparcia z tego tez wzgledu ta wspétpraca jest wazna [FGI, Partner, PPP].

Wreszcie motywatorem nawigzanie wspétpracy byto chec propagowania i rozwoju
wsparcia i pomocy osobom z niepetnosprawnosciami, w skali regionu: Troszeczke
w odpowiedzi na prosbe, troszeczke sami chcieliSmy uczestniczy¢ w takim fajnym,
pilotazowym projekcie. Jak najbardziej jestesmy zwigzani z réznymi placéwkami, szkotami
ktére zajmujq sie osobami z niepetnosprawnosciami, jak najbardziej, naszg rolg jest
wspierac i propagowac wiedze jak to ma wyglgdac i stuzy¢ od czasu do czasu pomocg, bo



nie tylko zajmujemy sig sportem ale tez rehabilitacjg w naszym regionie i mamy sporo 0s6b
zaangazowanych [FGI, Partner, NGO].

Wspotpraca, w wiekszosci przypadkdw, wynikata wiec z poprzednich pozytywnych
doswiadczen, oraz wskazania przez (w wypadku szkot i przedszkoli) JST. Rozpoczecie
wspotpracy wigzato sie z podpisaniem porozumien i uméw (ustandaryzowany i formalny
sposob).

Badani nauczyciele, koordynatorzy, dyrektorki podkreslajg ze nauczyciele chetnie
korzystaja z wypozyczalni sprzetu i instruktazu oferowanego przez eksperta ds. technologii
wspomagajacych.

SCWEW wspiera 10 szkét i placowek, w zwigzku z tym zapotrzebowanie na sprzet
specjalistyczny jest duze. Podobnie jak w innych badanych SCWEW w ramach studium
przypadku takze w Biatymstoku istnieje potrzeba wsparcia finansowego SCWEW
W poszerzeniu tej bazy.

Badane koordynatorki ds. edukacji wtaczajacej i wspoétpracy ze SCWEW oraz dyrektorki
szkot, ktdrym udzielane jest wsparcie, podkreslaty znaczenie takiego wsparcia jakim sg sieci
wspotpracy i samoksztatcenia: Dzieki tym sieciom i spotkaniom mozna nawigzac kontakty,
wymienic sie doswiadczeniami, zobaczyc jak jest u innych, ze majg tez podobne problemy.
Mozna sie wspiera¢ nawzajem w sferze zawodowej [FGI, Partner, Tech].

Partnerzy i odbiorcy wsparcia bardzo wysoko oceniajg dziatania prowadzone przez
SCWEW, jednoczesnie, podkreslajgc adekwatnos¢ wsparcia do potrzeb: To co nam
zaoferowano w ramach programu byto doktadnie tym czego potrzebowalismy, na co byto
zapotrzebowanie, oczywiscie méwie subiektywnie, ale gdy patrze na moich nauczycieli to
tego potrzebowali [FGI, Partner, Zespot Szkot Zawodowych]; Od ubiegtego roku mielismy
bardzo duzo szkoleri, warsztatéw, konsultacji indywidualnych dla rodzicéw, uczniowie byli
diagnozowani. To pokryto sie z naszymi oczekiwaniami [FGI, Partner, Tech].

Wysoka ocena wsparcia wynika z profesjonalizmu prowadzacych, posiadania przez
nich wiedzy eksperckiej oraz wykorzystania catego wachlarza narzedzi. Badani w tym
watku podkreslali bardzo dobrze i profesjonalnie prowadzone rady szkoleniowe: Mysle ze
specjalisci prowadzgcy te rady byli naprawde Swietnie przygotowani, przede wszystkim majq
doswiadczenie i potrafig nam przekazac tq wiedze. Mysle, ze to byt ten czynnik najwazniejszy
[FGI, Partner, SP]; Dla mnie genialne byto przekazywanie konkretéw. Konkretnych
przyktadow, konkretnych mozliwosci, konkretnych zastosowan, ktdre byty proponowane przez
specjalistéw [FGI, Partner, LO].

Dodatkowe potrzeby, rekomendacje: Wypowiadam sie subiektywnie, ale obserwujgc
reakcje nauczycieli, wydaje sig, ze brakuje im gotowych narzedzi do pracy z dang
niepetnosprawnoscig — dla polonisty, anglisty, dla specjalnosci. Mamy ogromne wsparcie,
wiemy, co robic, ale to ten element brakujgcy [FGI, Partner, Tech].




9.1.3. Trzecie studium przypadku

Badaniem objeto SCWEW w Olsztynie.

W ramach studium przypadku, przeprowadzono analize formularza wypetnionego przez
przedstawicieli SCWEW oraz przeprowadzono dwa wywiady grupowe. W wywiadzie z kadra
SCWEW wziat udziat caty zespét: lider SCWEW,; ekspert ds. technologii wspomagajacych;
ekspert ds. informacji i ewaluacji; ekspert ds. edukacji wtaczajacej; Ekspert sieci SCWEW
i samoksztatcenia; dwdch specjalistdw pedagogéw; 7 koordynatoréw ds. edukacji
wtaczajacej i wspdtpracy ze SCWEW.

W wywiadzie z partnerami SCWEW wzieli udziat: 7 dyrektoréw szkot i przedszkoli
wspotpracujacych ze SCWEW; przedstawicielki 2 Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
(Poradni Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 w Olsztynie, Poradni Psychologiczno-
Pedagogiczna nr 3 w Olsztynie); przedstawicielka Warminsko-Mazurski Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie; przedstawicielka Olsztynskie Centrum Edukacji
Nauczycieli oraz przedstawicielka Kuratorium OSwiaty w Olsztynie.

Pierwszy krok uczynilismy w 1998 roku, tworzgc oddziat dla dzieci z autyzmem
w Zespole Placéwek Przedszkolnych nr 1 placéwce prowadzonej przez Miasto Olsztyn.

W roku 2000, by Nasze Dzieci mogty kontynuowac edukacje, powotalismy Spoteczng Szkote

Podstawowgq dla Dzieci Autystycznych. Jednak koszty ponoszone przez rodzicéw na edukacje
niepetnosprawnych dzieci byty bardzo wysokie i nie wszyscy mogli korzystac z edukacji w tej
szkole. ZnalezliSmy inne rozwigzanie...

Poczatki placowki siegajg 1998 roku, kiedy utworzono oddziat dla dzieci z autyzmem
w Zespole Placdwek Przedszkolnych nr 1, w placowce prowadzonej przez Miasto Olsztyn.
Sam Zespot Placowek Edukacyjnych w Olsztynie powstat w 2002 roku.

Organem prowadzacym Zespotu Placdwek Edukacyjnych Szkota Podstawowa nr 4
Specjalna dla Dzieci z Autyzmem i Niepetnosprawnosciami Sprzezonymi w Olsztynie s3
trzy fundacje (Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym i Osobom o Podobnych
Zaburzeniach w Rozwoju w Olsztynie, Stowarzyszenie Wspomagania Rozwoju Dzieci
w Olsztynie, Stowarzyszenie Wyjatkowe Serce). W sktad zespotu wchodzi:

1. Przedszkole Publiczne z Oddziatami Integracyjnymi nr 25;

2. Przedszkole Specjalne nr 11 dla Dzieci z Niepetnosprawnoscig Ruchowa,
Niepetnosprawnoscig Intelektualng, Niepetnosprawnosciami Sprzezonymi i z Autyzmem
w Olsztynie;

3. Szkota Podstawowa nr 4 Specjalna Dla Uczniéw z Autyzmem i Niepetnosprawnosciami
Sprzezonymi w Olsztynie;

4. XV Liceum Ogélnoksztatcgce Specjalne w Olsztynie;

5. Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy nr 2 w Olsztynie.



Mottem placowki jest: Kazde dziecko - potrafi, kazde dziecko - chce, kazde dziecko -
kocha i JEST KOCHANE.
Wsparciem objetych jest 7 ogolnodostepnych placowek:
Przedszkole Miejskie nr 19 w Olsztynie;
Szkota Podstawowa nr 12 w Olsztynie;
Szkota Podstawowa nr 13 im. Komisji Edukacji Narodowej w Olsztynie;
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Szkota Podstawowa nr 33 im. Funduszu Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci
UNICEF w Olsztynie;
Szkota Podstawowa im. 11 Listopada w Rusi;

o o

V Liceum Ogolnoksztatcace im. Wspélnej Europy w Olsztynie;
7. Branzowa Szkota | stopnia nr 5 w Olsztynie.

Zaréwno kadra SCWEW, jak i partnerzy podkreslali znaczenie i role koordynatorow
dziatajacych w kazdej wspieranie szkole czy przedszkolu: To jest mocny punkt w tym catym
projekcie. Mowig o koordynatorach, ktorzy sq w kazdej naszej szkole czy przedszkolu a poza
tym sqg w naszym zespole. Ich dziatania sq bardzo owocne, bo oni znajg kontekst i mozna
reagowac na biezgco [FGI, Kadra SCWEW].

Koordynatorzy podejmuja réznorodne dziatania na terenie szkot i przedszkoli. Badani
podkreslali, ze z palety dziatan takich jak rady szkoleniowe, konsultacje indywidualne
i grupowe dla dyrektoréw i konsultantéw, konsultacje eksperckie, konsultacje indywidualne
i grupowe dla rodzicow, szczegdlnie wartosciowe z ich perspektywy byty konsultacje
eksperckie i konsultacje indywidualne. Istotne jest, ze tematyka tych spotkan wynika
z przeprowadzonych diagnoz a takze z biezacych zgtaszanych potrzeb, ktérych odbiorcami na
terenie szkoty sg zawsze koordynatorzy: Mysle ze kazde z tych dziatan jest potrzebne i ma sens,
ale szczegdlnie te indywidualne spotkania z konkretnymi nauczycielami czy rodzicami i praca na
konkretnym przypadku dziecka byty w naszej szkole bardzo przydatne [FGI, Partner, SP].

Jako duzy sukces, przedstawicielki zespotu SCWEW podawaty powstanie, w pazdzierniku
2022, przy SCWEW w Olsztynie, Osrodka Wsparcia i Testdw. Osrodek powstat w ramach
programu PFRON. Osrodek Wsparcia i Testéw ma prowadzic¢ szereg dziatan, wspierajgcych
osoby z niepetnosprawnoscig w doborze technologii asystujgcych, w tym m.in.:
prezentowania korzysci wynikajacych ze stosowania technologii asystujacych w réznych
obszarach zycia, $wiadczenia porad w optymalnym wyborze wtasciwych, do aktualnych
potrzeb, technologii asystujgcych, prowadzenia wstepnego instruktazu oraz wskazywania
potencjatu wykorzystania technologii asystujgcych w zyciu codziennym, wypozyczania
sprzetow, urzadzen i oprogramowania.

Zarowno zespot SCWEW, jak i partnerzy, podkreslajg warto$¢ materiatéw filmowych
o SCWEW i wszystkich placéwkach objetych wsparciem przygotowanych w ramach
kampanii medialnej. Celem kampanii byto wspieranie rozwoju edukacji wtgczajace;



w spotecznosci. W jej efekcie powstato osiem materiatow o kazdej z placéwek: To takie
spontaniczne i emocjonalne. Bardzo sig ciesze ze powstato i jest o wszystkich. Kazdy swoimi
stowami opowiada. Polecam! [FGI, Zespot SCWEW].

SCWEW prowadzi dziatania ewaluacyjne zgodnie z przyjetym model. Ponadto
poszczegdlne etapy pilotazu podsumowuje i rozwija z wykorzystaniem metod
interaktywnych i alternatywnych - np. burzy mézgdw: Takie podejscie nie tylko pozwala
przeanalizowac dziatania i wyciggng¢ wnioski ale tez daje energie i wzmacnia zespét. Jest tez
twdrcze, konstruktywne, nie takie rutynowe [FGI, Zespot SCWEW].

Poddano ocenie obecny model funkcjonowania SCWEW. Zdaniem badanych sama
idea i zatozZenia sg bardzo dobre i odpowiadajg zmieniajgcym sie potrzebom rozwojowym
dzieci. Zdaniem uczestnikdw wywiadéw, SCWEW w przysztosci powinien by¢ samodzielng
instytucja, z wtasng kadra, budzetem i zadaniami. Problemem obecnie jest, dla ekspertéw
i specjalistéw, koniecznos¢ taczenia roznych funkgji i zadan. Mozliwos$¢ skupienia sie na
jednym zadaniu w ramach jednej instytucji/placowki bytaby z korzyscig dla samych dzieci,
rodzicéw i nauczycieli z ktdrymi pracuje zespét SCWEW.

9.2. Narzedzia badawcze zweryfikowane po badaniu czagstkowym

9.2.1. Koncowa wersja kwestionariusza ankiety dla koordynatoréow ds. edukacji
wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW

Uwaga: Formularz ankiety bedzie zaprogramowany w aplikacji stuzacej do realizacji
badan ankietowych on-line (np. Google Forms), dlatego szata graficzna bedzie
wynikata z formatu aplikacji. Wystanie kwestionariusza jest poprzedzone wystaniem
listu (maila) zapowiadajacego badanie, wyjasniajacego jego cele i charakter.

Podczas realizacji badania kwestionariuszowego zbieramy informacje dotyczace réznych
wymiaréw realizacji wsparcia dla ogélnodostepnych przedszkoli i szkét, w kontekscie
kryteriow i gtownych pytan zawartych w projekcie badawczym, majagcym na celu monitoring
i ewaluacje SCWEW.

WPROWADZENIE

Szanowni Panistwo,

Prosimy o wypetnienie ankiety. Celem badania jest zebranie informacji na temat
wsparcia, jakie otrzymuje Pana/i przedszkole/szkota w ramach wspoétpracy ze SCWEW [tutaj
nazwa konkretnego SCWEW] oraz Pana/i roli jako koordynatora ds. edukacji wtgczajacej
i wspétpracy ze SCWEW.



Badanie jest prowadzone w ramach monitoringu i ewaluacji pracy SCWEW i stuzy
sprawdzeniu oraz ewentualnej weryfikacji Modelu funkcjonowania Specjalistycznych
Centrow Wspierajgcych Edukacje Wtaczajacg (SCWEW), tak zeby, jak najlepiej pomagac
szkotom i przedszkolom wdrazac edukacje wtaczajaca.

Bardzo prosimy o podzielenie sie swoim doswiadczeniami i opiniami. Ankieta jest
anonimowa, tzn. Panstwa odpowiedzi sg zapisywane w osobnej bazie, bez powigzania
z Panstwa danymi kontaktowymi. Prosimy o szczere i petne odpowiedzi.

W razie pytan prosimy o kontakt z zespotem badawczym (adres mailowy).

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

I. Rola i zadania koordynatora ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW

1. Z czyjej inicjatywy zostat P. koordynatorem ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze
SCWEW?

a. Z inicjatywy wtasnej (sam/sama sie zgtositam).

b. Z inicjatywy dyrekcji.

c. Z inicjatywy organu prowadzacego.

d. Z inicjatywy innej instytucji/osoby (jakiej?)...........cc........

3.Czy zostat P. przygotowany do petnienia tej funkc;ji?

(kafeteria do wyboru)

- Tak;

- Nie.

Jesli TAK to napisz jakie to byty formy i zakres: (pole do samodzielnego wypetnienia)

Jesli TAK ocen/zaznacz na skali od 1 (najnizej) do 5 (najwyzej) przydatnosc tego
przygotowania:

1..2..3..4..5

4. Jak P. ocenia swoje doSwiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia
specjalnego, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz znajomosc¢ zatozenia
edukacji wtaczajacej i sposoby realizacji tych zatozen w praktyce.

Bardzo nisko 1...2...3...4...5 Bardzo wysoko

Prosze uzasadni¢, wymieniajac hastowo, najwazniejsze P zdaniem umiejetnosci,
doswiadczenia (pole do samodzielnego wypetnienia):




5. W Modelu SCWEW wyznaczono szereg zadan koordynatora ds. edukacji wtaczajace;
i wspotpracy ze SCWEW. Ponizej znajduje sie petna lista tych zadan. Prosze przy
kazdym zaznaczy¢ czy jakie$ dziatania w zakresie tego zadania miaty juz miejsce i podac
przyktadowe dziatania:

a. popularyzowanie idei edukacji wtaczajgcej w przedszkolu/szkole i Srodowisku (np.
udziat w szkoleniach rad pedagogicznych);

b. gromadzenie i analiza informacji o potrzebach przedszkola/szkoty ogdlnodostepnych
w zakresie wsparcia w obszarze wtgczania (diagnozowanie potrzeb);

c. wspdtudziat w planowaniu form i zasady wspétpracy ze SCWEW;

d. opracowywanie harmonogramu dziatan w przedszkolu/szkole ogolnodostepnych we
wspotpracy z kadrg szkoty i SCWEW,;

e. promowanie dziatan wspierajgcych kadre przedszkola/szkoty w doskonaleniu metod
i form pracy w zespole nauczycieli, z grupa/klasg zréznicowana, z rodzicami;

f. koordynowanie w szkole dziatan zaplanowanych we wspétpracy ze SCWEW;

g. uczestniczenie w szkoleniach dotyczacych realizacji zadan projektowych/grantowych
SCWEW.

6. Czy wspdtpraca przedszkola/szkoty ze SCWEW wptyneta na zwiekszenia akceptacji
idei edukacji wtaczajacej u przedstawicieli kadry pedagogicznej i niepedagogicznej?
(kafeteria do wyboru)

- Tak;

- Nie.

Jesli TAK ocen/zaznacz na skali od 1 (najnizej) do 5 (najwyzej) przydatnosc tej pomocy:

1..2.3..4..5

Prosze uzasadni¢ wybor: (pole do samodzielnego wypetnienia):

7. Czy wspdtpraca SCWEW z Panem/ig jako koordynatorem ds. edukacji wtgczajace;
i wspotpracy ze SCWEW sprzyja realizacji wyznaczonych zadan, zwigzanych z rozwijaniem
edukacji wtaczajacej? (kafeteria do wyboru)

- Zdecydowanie tak;

- Raczej tak;

- Raczej nie;

- Nie mam zdania.

8. Czy odpowiadajg Panu/i zaproponowane przez SCWEW sposoby komunikacji?
(kafeteria do wyboru):

- Zdecydowanie tak;

- Raczej tak;



- Raczej nie;

- Nie mam zdania.

Jesli nie to, co zmienit/a/by Pan/i w sposobach komunikacji stosowanej przez SCWEW?

(pole do samodzielnego wypetnienia):

9. W jakich dziataniach nauczycieli w Pana/i szkole wspart zespét SCWEW? (kolejne

pytania rozwijajq sie przy wyborze ,tak” w poszczegdlnych wierszach).

Pomoc w opracowaniu programéw Tak

wychowania przedszkolnego oraz
nauczania z uwzglednieniem po-
trzeb zréznicowanej grupy/klasy

Pomoc w dostosowywaniu progra- Tak

mow wychowania przedszkolnego
oraz nauczania z uwzglednieniem
potrzeb zréznicowanej grupy/klasy

Pomoc w opracowaniu indywi-
dualnych programéw dla dzieci/
uczniéw/stuchaczy ze zréznico-
wanymi potrzebami edukacyjnymi

w tym ze SPE?

Pomoc w dostosowywania wy-
magan edukacyjnych do potrzeb
i mozliwosci dzieci/uczniow/stu-

chaczy

Pomoc w dostosowaniu metod
oceniania postepéw uczniow
do potrzeb i mozliwosci dzieci/

uczniéw/stuchaczy

Skorzystanie z wypozyczalni
sprzetu przygotowanej przez

SCWEW?

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnosc
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2...3...4...5

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Jezeli tak: Jakie
metody oceniania
dostosowano?
Jakie to byty
sprzety? (pole do
samodzielnego
wypetnienia)
Jakie to byty
sprzety? (pole do
samodzielnego
wypetnienia)

Czy chetnie korzy-
stasz z tego sprze-
tu (Tak, Nie)

Jakie widzisz
efekty korzystania
z tego sprzetu
podczas zajec
(pole do samo-
dzielnego wypet-
nienia)




Konsultacje w trudnosciach zgta-
szanych przez mnie

Rady szkoleniowe podnoszace
kompetencje

Obserwacje wspierajace kolezen-
skie

Doradztwo lub szkolenia w zakre-
sie dziatan interwencyjnych

Inne — jakie? (pole do samodziel-
nego wypetnienia)

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnosé
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnosc
tej pomocy
1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/za-
znacz na skali od 1
(najnizej) do 5 (naj-
wyzej) przydatnos¢
tej pomocy
1...2..3...4...5

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Liczba na-
uczycieli
objetych
wsparciem
(wpisac licz-
be)

Jakie to trud-
nosci? (pole do
samodzielnego
wypetnienia)

10. Czy uczniowie ze szkoty brali udziat w modelowych zajeciach (np. lekcjach

otwartych) prowadzonych przez ekspertéw SCWEW?

- Tak (jesli tak to ilu uczniéw i w jakim okresie - pole do samodzielnego wypetnienia);

- Nie.



Il. Edukacja wtaczajagca w mojej szkole/przedszkolu
11. Prosze okresli¢, na ile zgadza sie Pan/i lub nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami:

Funkcjonowanie dzieci/uczniéw

o réznych mozliwosciach i ograni-
czeniach we wspolnej przestrzeni
spotecznej i edukacyjnej pozwala
na petne wykorzystanie wszyst-
kich zasobéw szkoty

W efekcie dziatan SCWEW
(wsparcia doradczo-konsultacyj-
nego) moja wiedza na temat edu-
kacji wtaczajacej jest wyzsza

W efekcie dziatan SCWEW zdoby-
tem nowe doswiadczenia, umie-
jetnosci/kompetencje [uwaga: je-
sli badany wybierze ,zgadzam” sig
lub ,zdecydowanie sig¢ zgadzam” to
pole do samodzielnego wypetnie-
nia - wymien jakie to umiejetnosci/
kompetencje]

W efekcie dziatan SCWEW
(wsparcia doradczo-konsultacyj-
nego) jako$¢ mojej pracy w zakre-
sie edukacji wtaczajacej jest wyz-
sza [uwaga: jesli badany wybierze
~zgadzam sie” lub ,zdecydowanie
sie zgadzam” to pole do samodziel-
nego wypetnienia — wymiern w ja-
kim wymiarze podniosta sig jakosc¢
twojej pracy]

W efekcie dziatan SCWEW wszy-
scy uczniowie duzo zyskali [uwa-
ga: jesli badany wybierze ,zgadzam
sie” lub , zdecydowanie sie zga-
dzam” to pole do samodzielnego
wypetnienia - wymien jakie to
korzyscil

Szczegoblnie duzo zyskali w ramach
realizowanego wsparcia uczniowie
ze specjalnymi potrzebami

Zaproponowane formy wspar-
cia SCWEW odpowiadajg moim
potrzebom [uwaga: jesli badany
wybierze ,zgadzam sie” lub ,zde-
cydowanie sie zgadzam” to pole
do samodzielnego wypetnienia

- wymien jakie potrzeby zostaty
zrealizowane]



12. Jakie sg najwazniejsze potrzeby dotyczace edukacji wtgczajgcej Pana/i uczniow?
(wymieni¢ hastowo - pole do samodzielnego wypetnienia)

13. Czy widzi obecnie Pan/i jakies$ bariery w dostepie do edukacji wsrdd osob ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnoscia?

(wielokrotny wybadr)

a. Bariery terytorialne i logistyczne;

b. Bariery w wyposazeniu przedszkoli i szkét ogélnodostepnych;

c. Bariery w przygotowaniu kadry przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych;

d. Bariery organizacyjne (np. zbyt duze grupy w przedszkoli i szkét ogélnodostepnych);

e. Bariery finansowe;

f. Bariery spoteczne (np. brak otwartosci na te osoby ze strony innych grup);

g. Inne (jakie?) (pole do samodzielnego wypetnienia)

h. Zadne z powyzszych.

Jesli zaznaczono ktorgkolwiek z odp. od a) do g):

14. Kto Pana/i zdaniem, powinien podejmowac dziatania majace na celu zmniejszenie
tych barier?

(wielokrotny wybor)

a. Wtadze centralne;

b. Samorzad regionalny;

c. Samorzad lokalny;

d. Wtadze instytucji edukacyjnych;

e. Nauczyciele i pedagodzy;

f. Rodzice;

g. Inni (jacy?). (pole do samodzielnego wypetnienia)

15. Jakie, konkretne dziatania, mozna by podja¢ w celu zwigkszenia poziomu wtaczenia
0sdb ze specjalnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami, do dziatan edukacyjnych?
(pole do samodzielnego wypetnienia)

Pomoc w opracowaniu programéw wy-  Tak Nie Jesli TAK ocen/zaznacz na
chowania przedszkolnego oraz nauczania skali od 1 (najnizej) do 5

z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej (najwyzej) przydatnosé tej
grupy/klasy pomocy

1..2..3...4...5

Pomoc w dostosowywaniu programéw  Tak Nie Jesli TAK ocen/zaznacz na
wychowania przedszkolnego oraz na- skali od 1 (najnizej) do 5
uczania z uwzglednieniem potrzeb zrdz- (najwyzej) przydatnosé tej
nicowanej grupy/klasy pomocy

1...2...3...4...5



Pomoc w opracowaniu indywidualnych
programow dla dzieci/uczniow/stucha-
czy ze zréznicowanymi potrzebami edu-
kacyjnymi w tym ze SPE?

Pomoc w dostosowywania wymagan
edukacyjnych do potrzeb i mozliwosci
dzieci/uczniéw/stuchaczy

Pomoc w dostosowaniu metod ocenia-
nia postepéw uczniéw do potrzeb i moz-
liwosci dzieci/uczniéw/stuchaczy

Skorzystanie z wypozyczalni sprzetu
przygotowanej przez SCWEW?

Konsultacje w trudnosciach zgtaszanych
przez mnie

Rady szkoleniowe podnoszace kompe-
tencje

Obserwacje wspierajace kolezenskie

Doradztwo lub szkolenia w zakresie
dziatan interwencyjnych

Inne — jakie? (pole do samodzielnego
wypetnienia)

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosé tej
pomocy

1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosé tej
pomocy

1...2..3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnos¢ tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli tak ocen/zaznacz na
Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jezeli TAK: Jakie
metody oceniania
dostosowano? Jakie
to byty sprzety?
(pole do samodziel-
nego wypetnienia)
Jakie to byty sprze-
ty? (pole do samo-
dzielnego wypetnie-
nia)

Czy chetnie korzy-
stasz z tego sprze-
tu? (Tak, Nie)

Jakie widzisz efekty
korzystania z tego
sprzetu podczas
zajec? (pole do sa-
modzielnego wypet-
nienia)

Jakie to trudnosci?
(pole do samodziel-
nego wypetnienia)




16. Co jest najwiekszg barierg, przeszkodg w prowadzeniu skutecznej edukacji
wtgczajacej w Pana/i szkole/przedszkolu? (pole do samodzielnego wypetnienia)

17. W jakich dziataniach wspart Pana/ig zespdt SCWEW? (kolejne pytania rozwijajq sie
przy wyborze ,tak” w poszczegdlnych wierszach)

18. Jak ocenia Pan/i metody doradczo-szkoleniowe stosowane przez kadre SCWEW?
(kafeteria do wyboru)

- bardzo wysoko;

- wysoko;

- przecietnie;

- nisko;

- bardzo nisko.

Prosze uzasadnic¢ ocene: (pole do samodzielnego wypetnienia)

19. Czy Pana/i uczniowie brali udziat w modelowych zajeciach (np. lekcjach otwartych)
prowadzonych przez ekspertéw SCWEW?

- Tak (jezeli tak to ilu uczniéw — podac liczbe);

- Nie.

20. Czy Pana/i potrzeby w zakresie edukacji wtaczajacej byty diagnozowane?
- Tak (jezeli tak — czy planowane dziatania braty od uwage wyniki diagnozy? — tak/nie);
- Nie.

21. Czy realizowane formy wsparcia podlegajg ewaluacji?

- Tak (jezeli tak — czy modyfikowano dziatania w oparciu o wnioski i rekomendacje
z ewaluacji? - tak/nie);

- Nie.

22. Czy wprowadzit/a Pan/i nowe metody w pracy z uczniami o zréznicowanych

i specjalnych potrzebach do praktyki szkolnej po konsultacjach i szkoleniach ze SCWEW?
- Tak (jezeli tak to, jakie metody — pole do samodzielnego wypetnienia);
- Nie.



23. Czy wspotpraca ze SCWEW wptyneta w Pana/i ogélnodostepnej przedszkolu/szkole na:

modyfikowanie dziatan przedszkola/szkoty ogélno-
dostepnej w zakresie pracy z grupa/klasa zroznico-
wana

prowadzenie diagnozy wstepnej i diagnozy pogte-
bionej oraz metody rozpoznawania potrzeb i mozli-
wosci psychofizycznych dzieci/uczniow
prowadzenie zintegrowanych dziatan nauczycieli

i specjalistow

zakres i spos6b dostosowania wymagan edukacyj-
nych, kryteriéw i sposobéw oceniania

zadania realizowane w ramach udzielania przez
przedszkole/szkote ogélnodostepng pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej

wykorzystanie z alternatywnych sposobéw i metod
komunikacji

wykorzystywanie technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, wspomagajacych proces uczenia sie
dostepnosci Srodowiska przedszkolnego/szkolnego,
w tym uniwersalne projektowanie

poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/
uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami kadry peda-
gogicznej

poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/
uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami kadry nie-
pedagogicznej

poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/
uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami rodzicéw
poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/
uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami organu pro-
wadzacego

poziom zaangazowania w dziatania na rzecz dzieci/
uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami: podmiotow
zewnetrznych, w tym NGO

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan
Jesli TAK, podaj przyktady efek-
tow tych dziatan

Jesli TAK, podaj przyktady efek-
toéw tych dziatan

24. Jezeli chce Pan/i jeszcze co$ dodac, prosze wykorzystaé miejsce w tym polu: (pole do

samodzielnego wypetnienia)

Informacje o Respondencie

Ponizsze pytania dotyczg Pan/i osoby i stazu pracy nauczycielskiej. Postuzg o ogdlnego

opisu uczestnikéw wsparcia udzielanego przez SCWEW.
25. lle ma Pan/i lat doSwiadczenia zawodowego?

- Lata pracy jako nauczyciel w tej szkole/placéwce: (wpisac liczbe)

- Lata pracy jako nauczyciel tacznie: (wpisac liczbe)

26. Jaki jest Pana/i stopien awansu zawodowego?

- Nauczyciel stazysta;
- Nauczyciel kontraktowy;




- Nauczyciel mianowany;
- Nauczyciel dyplomowany;
- Bez awansu.

27. Jakiego przedmiotu uczy Pan/i w tej szkole? (pole do samodzielnego wypetnienia)

28. Jaka funkcje petni Pan/i w szkole?

- Dyrektor/wicedyrektor;

- Psycholog;

- Pedagog;

- Nauczyciel;

- Nauczyciel wspomagajacy;

- Inne (jakie?) (pole do samodzielnego wypetnienia)

Dzigkujemy za udziat w badaniu!

9.2.2. Koncowa wersja kwestionariusza ankiety dla nauczycieli przedszkoli/szkot
ogdlnodostepnych korzystajacych ze wsparcia SCWEW

Uwaga: Formularz ankiety bedzie zaprogramowany w aplikacji stuzacej do realizacji
badan ankietowych on-line (np. Google Forms), dlatego szata graficzna bedzie
wynikata z formatu aplikacji. Wystanie kwestionariusza jest poprzedzone wystaniem
listu (maila) zapowiadajacego badanie, wyjasniajacego jego cele i charakter.

Podczas realizacji badania kwestionariuszowego zbieramy informacje dotyczace réznych
wymiaréw realizacji wsparcia dla ogélnodostepnych szkot i placdwek, w kontekscie
gtownych pytan zawartych w projekcie badawczym, majgcym na celu monitoring
i ewaluacje SCWEW.

Szanowni Panstwo,

Prosimy o wypetnienie ankiety. Celem badania jest zebranie informacji na temat wsparcia
jakie otrzymuje Pana/i placowka, w ramach wspétpracy z SCWEW [tutaj nazwa konkretnego
SCWEW] oraz o Pana/i roli jako koordynatora ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW.

Badanie jest prowadzone w ramach monitoringu i ewaluacji pracy SCWEW i stuzy
sprawdzeniu oraz ewentualnej weryfikacji Modelu funkcjonowania Specjalistycznych
Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW), tak aby, jak najlepiej pomagac
szkotom i przedszkolom realizowac edukacje wtaczajaca.

Bardzo prosimy o podzielenie sie swoim doswiadczeniami i opiniami. Ankieta jest
anonimowa, tzn. Panstwa odpowiedzi sg zapisywane w osobnej bazie, bez powigzania



z Panstwa danymi kontaktowymi. Prosimy o szczere i wyrazone petnymi zdaniami

odpowiedzi.

W razie pytan prosimy o kontakt z zespotem badawczym (adres mailowy).

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

I. Edukacja wtaczajgca w mojej szkole/przedszkolu

1. Prosze okresli¢, na ile zgadza sie Pan/i lub nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami:

Funkcjonowanie dzieci/uczniow

o r6znych mozliwosciach i ograni-
czeniach we wspélnej przestrzeni
spotecznej i edukacyjnej pozwala
na petne wykorzystanie wszystkich
zasobow szkoty

W efekcie dziatan SCWEW (wspar-
cia doradczo-konsultacyjnego) moja
wiedza o edukacji wtaczajacej jest
wyzsza

W efekcie dziatan SCWEW zdoby-
tem nowe doswiadczenia, umie-
jetnosci/kompetencje uwaga: jesli
badany wybierze ,zgadzam sig” lub
~zdecydowanie sie zgadzam” to pole
do samodzielnego wypetnienia - wy-
mien jakie to umiejetnosci/kompe-
tencje]

W efekcie dziatan SCWEW (wspar-
cia doradczo-konsultacyjnego) ja-
koS¢ mojej pracy w zakresie eduka-
cji wtaczajacej jest wyzsza [uwaga:
Jjesli badany wybierze ,zgadzam sie”
lub ,zdecydowanie si¢ zgadzam” to
pole do samodzielnego wypetnienia
— wymien w jakim wymiarze podnio-
sta sie jakos¢ swajej pracy]

W efekcie dziatan SCWEW wszyscy
uczniowie duzo zyskali [uwaga: jesli
badany wybierze ,zgadzam sie” lub
~zdecydowanie sie zgadzam” to pole
do samodzielnego wypetnienia - wy-
mien jakie to korzysci]

Zwtaszcza uczniowie ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi duzo
zyskali w efekcie realizowanego
wsparcia



Zaproponowane formy wsparcia
SCWEW odpowiadajg moim potrze-
bom [uwaga: jesli badany wybierze
~zgadzam sie” lub ,zdecydowanie sig
zgadzam” to pole do samodzielnego
wypetnienia - wymien jakie potrzeby
zostaty zrealizowane]

2. Jakie sg najwazniejsze potrzeby dotyczgce edukacji wtaczajacej Pana/i uczniow?
(wymienic hastowo - pole do samodzielnego wypetnienia
3. Czy widzi obecnie Pan/i jakies bariery w dostepie do edukacji wsréd oséb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnoscia?
(wielokrotny wybdr)
. Bariery terytorialne i logistyczne;
. Bariery w wyposazeniu placowek;
. Bariery w przygotowaniu kadry placéwek edukacyjnych;
. Bariery organizacyjnych (np. zbyt duze grupy w placéwkach);
. Bariery finansowe;
Bariery spoteczne (np. braki w otwartosci na te osoby ze strony innych grup);
. Inne (jakie?) (pole do samodzielnego wypetnienia);

o K Th ©0 o 0O O D

. Zadne z powyzszych.
Jesli zaznaczono ktéragkolwiek z odp. od a) do g):

4. Kto Pana/i zdaniem powinien podejmowac dziatania majgce na celu zmniejszenie tych
barier?

(wielokrotny wybér)

a. Wtadze centralne;

b. Samorzad regionalny;

c. Samorzad lokalny;

d. Wtadze instytucji edukacyjnych;

e. Nauczyciele;

f. Rodzice;

g. Inni (jacy?) (pole do samodzielnego wypetnienia)

5. Jakie konkretne dziatania mozna by podja¢ w celu zwigkszenia poziomu wtaczania
0s8b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami, do dziatan
edukacyjnych? (pole do samodzielnego wypetnienia)



6. Co jest najwiekszg barierg, przeszkodg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajace;

w Pana/i szkole/przedszkolu? (pole do samodzielnego wypetnienia)

7. W jakich dziataniach wspart Pana/ig zespot SCWEW? (kolejne pytania rozwijajq sie przy
wyborze ,tak” w poszczegdlnych wierszach)

Pomoc w opracowaniu programow wy-  Tak
chowania przedszkolnego oraz nauczania
z uwzglednieniem potrzeb zréznicowane;

grupy/klasy

Pomoc w dostosowywaniu programéw  Tak
wychowania przedszkolnego oraz na-

uczania z uwzglednieniem potrzeb zrdz-
nicowanej grupy/klasy

Pomoc w opracowaniu indywidualnych  Tak
programow dla dzieci/uczniéw/stucha-

czy ze zréznicowanymi potrzebami edu-
kacyjnymi

Pomoc w dostosowywaniu wymagan Tak
edukacyjnych do potrzeb i mozliwosci
dzieci/uczniéw/stuchaczy

Pomoc w dostosowaniu metod oceniania Tak
postepow uczniéw do potrzeb i mozli-
wosci dzieci/uczniéw/stuchaczy

Skorzystanie z wypozyczalni sprzetu Tak
przygotowanej przez SCWEW

Konsultacje w zgtaszanych trudnosciach Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnose tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jezeli TAK: Jakie me-
tody oceniania do-
stosowano? Jakie to
byty sprzety? (pole
do samodzielnego
wypetnienia)

Jakie to byty sprze-
ty? (pole do samo-
dzielnego wypetnie-
nia)

Czy chetnie korzy-
stasz z tego sprze-
tu? (Tak, Nie)

Jakie widzisz efekty
korzystania z tego
sprzetu podczas
zajec? (pole do sa-
modzielnego wypet-
nienia)

Jakie to trudnosci?
(pole do samodziel-
nego wypetnienia)



Rady szkoleniowe

Obserwacje wspierajgcych kolezenskie

Doradztwo lub szkolenia w zakresie
dziatan interwencyjnych

Inne — jakie? (pole do samodzielnego
wypetnienia)

8. Jak ocenia Pan/i metody doradczo-szkoleniowe stosowane przez kadre SCWEW?

(kafeteria do wyboru)
- bardzo wysoko;
- wysoko;
- przecietnie;
- nisko;
- bardzo nisko.

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli tak ocen/zaznacz na
Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnoseé tej
pomocy

1...2...3...4...5

Jesli TAK ocen/zaznacz na
skali od 1 (najnizej) do 5
(najwyzej) przydatnosc tej
pomocy

1...2...3...4...5

Prosze uzasadnic¢ ocene (pole do samodzielnego wypetnienia)

9. Czy Pana/i uczniowie brali udziat w modelowych zajeciach (np. lekcjach otwartych)
prowadzonych przez ekspertéw SCWEW?
- Tak (jezeli tak to ilu uczniéw — podac liczbe);

- Nie.

10. Czy Pana/i potrzeby w zakresie edukacji wtgczajacej byty diagnozowane?
- Tak (jezeli tak — czy planowane dziatania braty od uwage wyniki diagnozy? — tak/nie);

- Nie.

11. Czy realizowane formy wsparcia podlegajg ewaluacji?

- Tak (jezeli tak — czy modyfikowano dziatania w oparciu o wnioski i rekomendacje

z ewaluacji? — tak/nie);
- Nie.



12. Czy wprowadzit/ta Pan/i nowe metody w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych do praktyki szkolnej po konsultacjach i szkoleniach ze SCWEW?

- Tak (jezeli tak to, jakie metody — pole do samodzielnego wypetnienia);

- Nie.

13. Jezeli chce Pan/i jeszcze co$ dodac, prosze wykorzystac miejsce w tym polu: (pole do
samodzielnego wypetnienia)

Informacje o Respondencie

Ponizsze pytania dotyczq Pani/Pana osoby, wyksztatcenia i stazu pracy nauczycielskiej.
Odpowiadajgc na pytania, prosimy zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz lub poda¢ odpowiednie dane.

Ponizsze pytania dotyczq Pan/i osoby i stazu pracy nauczycielskiej. Postuzg do ogélnego
opisu uczestnikow wsparcia udzielanego przez SCWEW.

15. lle ma Pan/i lat doSwiadczenia zawodowego?

- Lata pracy jako nauczyciel w tej szkole/placdwce: (wpisac liczbe)

- Lata pracy jako nauczyciel tacznie: (wpisac liczbe)

16. Jaki jest Pana/i stopier awansu zawodowego?
- Nauczyciel stazysta;

- Nauczyciel kontraktowy;

- Nauczyciel mianowany;

- Nauczyciel dyplomowany;

- Bez awansu.

17. Jakiego przedmiotu uczy Pan/i w tej szkole? (pole do samodzielnego wypetnienia)

18. Jaka funkcje petni Pan/i w szkole?

- Dyrektor/wicedyrektor;

- Psycholog;

- Pedagog;

- Nauczyciel wspomagajacy;

- Inne (jakie?). (pole do samodzielnego wypetnienia)

Ptec
e K
e M.

Dzigkujemy za udziat w badaniu!




9.2.3. Kwestionariusz ankiety dla rodzicow

Uwaga: Formularz ankiety bedzie zaprogramowany w aplikacji stuzacej do realizacji
badan ankietowych on-line (np. Google Forms), dlatego szata graficzna bedzie
wynikata z formatu aplikacji. Wystanie kwestionariusza jest poprzedzone wystaniem
listu (maila) zapowiadajacego badanie, wyjasniajacego jego cele i charakter.

Podczas realizacji badania kwestionariuszowego zbieramy informacje dotyczace réznych
wymiaréw realizacji wsparcia dla ogélnodostepnych szkot i placdwek, w kontekscie
gtownych pytan zawartych w projekcie badawczym, majgcym na celu monitoring
i ewaluacje SCWEW.

Szanowni Panistwo,

Prosimy o wypetnienie ankiety. Celem badania jest zebranie informacji na temat wsparcia
jakie otrzymuje Pana/i dziecko, lub Pan/i w ramach wspotpracy z SCWEW [tutaj nazwa
konkretnego SCWEW].

Badanie jest prowadzone w ramach monitoringu i ewaluacji pracy SCWEW i stuzy
sprawdzeniu oraz ewentualnej weryfikacji Modelu funkcjonowania Specjalistycznych
Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW), tak zeby, jak najlepiej pomagac
szkotom i przedszkolom realizowac edukacje wtaczajaca.

Bardzo prosimy o podzielenie sie swoim doswiadczeniami i opiniami. Ankieta jest
anonimowa, tzn. Panstwa odpowiedzi sg zapisywane w osobnej bazie, bez powigzania
z Panstwa danymi kontaktowymi. Prosimy o szczere i petne odpowiedzi.

W razie pytan prosimy o kontakt z zespotem badawczym (adres mailowy).

KWESTIONARIUSZ ANKIETY
1. Czy uczestniczy Pan/i w pracach rady rodzicéw badz rady szkoty?
- Tak (jezeli tak to, jakie metody — pole do samodzielnego wypetnienia);
- Nie;
- Nie, ale wczesniej uczestniczytem/am.

2. W jakich formach wsparcia dla rodzicow Pan/i uczestniczyt;
- konsultacje indywidualne;

- konsultacje grupowe;

- szkolenia realizowane w szkole mojego dziecka;

- inne (jakie?).

3. Czy w efekcie tych dziatan Pan/i wiedza wzrosta?
- Zdecydowanie nie;



- Raczej nie;
- Raczej tak;
- Zdecydowanie tak;
- Trudno powiedziec.

4. Czy w efekcie tych dziatan umiejetnosci wzrosty?

- Zdecydowanie nie;

- Raczej nie;

- Raczej tak;

- Zdecydowanie tak;

- Trudno powiedziec.

5. W jakich formach wsparcia dla dzieci uczestniczyto Pana/i dziecko:

6. Czy w efekcie tego wsparcia sytuacja Pana/i dziecka ulegta poprawie?
- Zdecydowanie nie;

- Raczej nie;

- Raczej tak;

- Zdecydowanie tak;

- Trudno powiedziec.

7. Czy uwaza Pan/i, ze Pana/i dziecko jest wystarczajagco motywowane do aktywnosci na
forum klasy/szkoty?

- Zdecydowanie nie;

- Raczej nie;

- Raczej tak;

- Zdecydowanie tak;

- Trudno powiedzie€.

8. Czy otrzymuje Pan/i od szkoty petng informacje na temat postepéw Pana/i dziecka?
- Tak;

- Nie;

- Trudno powiedziec.

9. Czy spotkat/a sie Pan/i z oporem ze strony innych rodzicéw, wyrazanym wobec
planéw wprowadzenia edukacji wtaczajace;j?

- Tak;

- Nie;

- Trudno powiedziec.




Informacje o Respondencie

11. Moje dziecko chodzi do:
- przedszkola;

- szkoty podstawowej;

- szkoty ponadpodstawowe;.

12. Moje dziecko:
- ma specjalne potrzeby edukacyjne;
- nie ma specjalnych potrzeb edukacyjnych.

9.2.4. Koncowe wersje scenariuszy wywiadow i kwestionariuszy realizowanych
w ramach badan SCWEW

9.2.4.1. Scenariusz wywiadu indywidualnego z liderem SCWEW (wersja ostateczna)

WPROWADZENIE
Podanie celu spotkanie i czasu jego trwania.
Poproszenie o zgode na nagrywanie.
Prosba o przedstawienie sie badanego.

DYSPOZYCJE DO WYWIADU

Prosze podac etap realizacji projektu

Sukcesy SCWEW:

Na jakie rodzaje wsparcia jest najwieksze zapotrzebowanie? Z jakich przyczyn ono
wynika?

Jakie wsparcie wykazuje najlepsze efekty? Jakie czynniki sprzyjajg osigganiu najlepszych
efektow?

Co mozna okresli¢ jako sukces w pracy SCWEW. Co to byto konkretnie. Dlaczego badany
uznaje to za sukces?

Trudnosci w SCWEW:
1. Co sprawia najwiekszg trudnos¢ w pracy SCWEW? Z jakich przyczyn te trudnosci sie

pojawiaja? Jak mozna im sprostac/rozwigzac te problemy?

2. Czy na ktéryms z dotychczasowych etapéw pojawit sie trudnosci? Jak im zarzadzono?

Wspétpraca:
1. Zjakimi podmiotami/instytucjami wspétpracuje sie najlepiej i dlaczego?



Z jakim podmiotami/instytucjami wspotpraca nie wychodzi i dlaczego?

W jaki sposéb SCWEW wspétpracuje z sektorem rynku pracy (jakie to podmioty/firmy)?
Jakie efekty przynosi ta wspétpraca?

W jaki sposéb SCWEW wspotpracuje z instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka

i rodziny (jakie to konkretnie instytucje)? Jakie efekty przynosi ta wspotpraca?

Jezeli pytanie nie padto wczesniej: Jak wyglada wspotpraca z NGO-sami, uczelniami,
organem prowadzacym?

Jak wyglada wspoétpraca z innymi SCWEW?

Czy sg jakie$ podmioty/osoby/instytucje z ktorymi warto by byto wspotpracowac

w przysztosci?

Ocena modelu SCWEW (najwazniejszy watek)
Jakie doswiadczenia z pracy SCWEW potwierdzajg zasadno$¢ stosowania przyjetego
modelu funkcjonowania SCWEW? Jakie elementy tego modelu wymagajg modyfikacji?
Jakie sami wprowadzili modyfikacje? Jak one sie sprawdzajg?
Jak powinien wygladac¢ model idealny, a jaki model realny jest mozliwy do realizacji
(jakie uwarunkowania determinujg jego dziatanie)?
Czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby ogélnodostepnego systemu
edukacji zwigzanej z edukacjg wtaczajaca?
Co jest najwiekszg barierg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej w szkotach
i placowkach?
Jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie SCWEW
i wspomoc efekty ich pracy?

9.2.4.2. Scenariusz wywiadu grupowego z przedstawicielami otoczenia SCWEW (wersja

ostateczna)

WPROWADZENIE

Podanie celu spotkanie i czasu jego trwania.

Poproszenie o zgode na nagrywanie.

Prosba o przedstawienie sie uczestnikdw i okreslenie ich roli/funkcji zwigzane;

z realizacjg zadann SCWEW.

ZAGADNIENIA DO DYSKUSIJI

Realizacja wspétpracy z SCWEW

1. Naczym polega wspdtpraca z SCWEW?

Efekty wspotpracy z SCWEW
Jaki jest efekt dziatan merytorycznych prowadzonych przez SCWEW (prosba o podanie
przyktadow). Ktére formy wsparcia sg szczegolnie wartosciowe i dlaczego?




2. Jaki jest wptyw dziatan informacyjno-promocyjnych realizowanych przez SCWEW na
rzecz budowania $wiadomosci spotecznej wokot edukacji wtaczajacej?

3. Jak dziatania SCWEW odbiera spotecznos¢ lokalna (rodzice, uczniowie, inne instytucje,
nauczyciele?

4. Czy udato sie zbudowac lokalng koalicje na rzecz edukacji wtaczajacej? A Jezeli tak, to
jakie sg efekty dziatan tej koalicji?

5. Cojest najwieksza barierg w konsolidacji Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji
wtaczajacej?

Ocena modelu SCWEW (najwazniejszy watek dyskusji)
1. Czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby szkét/placéwek, ktére badani
reprezentujg a zwigzanych z edukacjg wtgczajaca?
2. Cojest najwieksza barierg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej w szkotach
i placéwkach?
3. Jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie SCWEW
i wspomoc efekty ich pracy?

9.2.4.3. Kwestionariusz ankiety dla cztonkéw zespotu SCWEW

Uwaga: Formularz ankiety bedzie zaprogramowany w aplikacji stuzacej do realizacji
badan ankietowych on-line (np. Google Forms), dlatego szata graficzna bedzie
wynikata z formatu aplikacji. Wystanie kwestionariusza jest poprzedzone wystaniem
listu (maila) zapowiadajacego badanie, wyjasniajacego jego cele i charakter.

Podczas realizacji badania kwestionariuszowego zbieramy informacje dotyczace réznych
wymiarow realizacji zadan SCWEW oraz realizacji wsparcia dla ogélnodostepnych szkét
i placowek, w kontekscie gtdwnych pytan zawartych w projekcie badawczym, majagcym na
celu monitoring i ewaluacje SCWEW.

Szanowni Panstwo,

Prosimy o wypetnienie ankiety. Celem badania jest zebranie informacji na temat Modelu
funkcjonowania SCWEW. Badanie jest prowadzone w ramach monitoringu i ewaluacji
pracy SCWEW i stuzy sprawdzeniu oraz ewentualnej weryfikacji Modelu funkcjonowania
Specjalistycznych Centréw Wspierajagcych Edukacje Wtaczajgcg (SCWEW), tak zeby, jak
najlepiej pomagac szkotom i przedszkolom realizowa¢ edukacje wtaczajaca.

Bardzo prosimy o podzielenie sie swoim doswiadczeniami i opiniami. Ponizsza ankieta
nie jest dtuga i jej wypetnienie zajmie Pafistwu ok. 15 min. W razie pytan prosimy o kontakt
z zespotem badawczym (adres mailowy).



KWESTIONARIUSZ ANKIETY

1. Jaka funkcje/role petni Pan/Pani w SCWEW Funkcja (rozwijana kafeteria)

- lider;

- ekspert ds. edukacji wtaczajacej;

- ekspert ds. technologii wspomagajacych;

- ekspert ds. informacji i ewaluacji;

- nauczyciel/e z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub resocjalizacji i/lub
socjoterapii

- specjalista/specjalisci;

- koordynator ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW,;

- ekspert zewnetrzny;

- inne (jakie).

2. W Modelu SCWEW wyznaczono szereg zadan (tutaj pojawia sie wczesniej wybrana
funkcja). Ponizej znajduje sig petna lista tych zadan. Prosze przy kazdym zaznaczy¢ czy
jakies dziatania w zakresie tego zadania miaty juz miejsce i podac przyktadowe dziatania.
(rozwijana kafeteria dziatari)

3. Czy sposdb organizacji pracy SCWEW sprzyja realizacji wyznaczonych zadan?
- Zdecydowanie tak;

- Raczej tak;

- Raczej nie;

- Nie mam zdania.

4. Jakie rozwigzania organizacyjne pracy SCWEW mozna bytoby wprowadzic, aby
SCWEW lepiej realizowat swoje dziatania? (wymienic¢ hastowo - pole do samodzielnego
wypetnienia)

5. Czy odpowiadajg Panu/i zaproponowane przez SCWEW sposoby komunikacji
z ogblnodostepnymi szkotami i przedszkolami? (kafeteria do wyboru)

- Zdecydowanie tak;

- Raczej tak;

- Raczej nie;

- Nie mam zdania.

Jesli nie to, co zmienit/a/by Pan/i w sposobach komunikacji stosowanej przez SCWEW?
(pole do samodzielnego wypetnienia)




6. Co uwaza Pan/Pani za najwiekszy sukces w dotychczasowej pracy SCWEW? (pole do
samodzielnego wypetnienia)

7. Co uwaza Pan/Pani za najwieksza trudno$¢ w dotychczasowej pracy SCWEW? (pole do
samodzielnego wypetnienia)

8. Jakie wsparcie merytoryczne (np. szkoleniowe, doradcze) jest potrzebne, aby Pan/Pani
lepiej realizowat(a) swojg funkcje? (wymieni¢ hastowo - pole do samodzielnego wypetnienia)

9. Jakie wsparcia z Pana/Pani perspektyw potrzebuje SCWEW aby lepiej petni¢ swoja
funkcje?

- wsparcie kadrowo-finansowe;

- wsparcie lokalowe;

- wsparcie technologiczne;

- dopasowanie dziatann do mozliwosci szkét i kalendarze szkolnego;

- wieksze zaangazowanie placéwek wspomagajacych;

- elastycznos¢ w formach zatrudnienia;

- mniej dokumentacji i dziatan sprawozdawczych oraz pracochtonnych szkolen;

- wsparcie merytoryczne;

- wsparcie organizacyjne;

- inne jakie;

- zadne z powyzszych.

10. Czy realizujecie w SCWEW ewaluacje wtasnych dziatan?

- Tak (jezeli tak — czy modyfikowano dziatania w oparciu o wnioski i rekomendacje
z ewaluacji? - tak/nie);
- Nie.

11. Czy zatozenia modelu SCWEW odpowiadajg na potrzeby ogélnodostepnego systemu
edukacji zwigzanej z edukacjq wtaczajaca?

- Zdecydowanie tak;

- Raczej tak;

- Raczej nie;

- Nie mam zdania.

Jesli nie to, co zmienit/a/by Pan/i w Modelu? (pole do samodzielnego wypetnienia)



12. Co jest najwiekszg barierg w prowadzeniu skutecznej edukacji wtaczajacej
w szkotach i przedszkolach ogélnodostepnych? (pole do samodzielnego wypetnienia)

13. Jakie zmiany w przepisach prawa mogtyby wesprze¢ funkcjonowanie SCWEW
i wspomoc efekty ich pracy? (pole do samodzielnego wypetnienia)

14. Jezeli chce Pan/i jeszcze co$ dodac, prosze wykorzystaé¢ miejsce w tym polu: (pole do
samodzielnego wypetnienia)

Dzigkujemy za udziat w badaniu!

9.3. Formularze narzedzi badawczych (OSOBNY DOKUMENT)

9.3.1. llosciowe zestawienie wynikow badania z uzyciem formularza monitoringu
i ewaluacji SCWEW (OSOBNY DOKUMENT)

9.4. Wskazniki stanowigce podstawe monitoringu pracy SCWEW

Tabela 1a. Wskazniki ilosciowe do monitoringu efektow czastkowych i koncowych SCWEW.

1. Liczba powotanych SCWEW sztuka 1
2. Liczba 0séb zatrudnionych/skierowanych do pracy osoba 10
w SCWEW. Powotanie zespotu kadry SCWEW (5 osdb) oraz

koordynatorow edukacji wtgczajacej w kazdej ze szkét (5

0s6b) — razem min. 10 0s6b

3. Liczba przeprowadzonych diagnoz w szkotach i przed- diagnoza 5
szkolach objetych wsparciem w zakresie potrzeb i mozli-

wosci w edukacji wtaczajacej - 5 diagnoz

4. Liczba podjetych wspétpracy z roznymi interesariuszami  wspoétpraca 2
- min. z jedng poradnig i PDN

5. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrekto-  godzina 15
réw szkat i koordynatoréw SCWEW - (cz. 1z 5) 3 godz. x 5

szkot (15 godz.)

1. Liczba uruchomionych wypozyczalni z wykorzystaniem  wypozyczalnia 1
zakupionego sprzetu — 1 wypozyczalnia

2. Liczba konsultacji eksperckich, majace charakter bez- godzina 5

posredniego wsparcia w trudnosciach zgtaszanych przez
pracownikéw przedszkoli/szkot - na szkote - 1 godz. x 5
szkét (5 godz.)



3. Liczba konsultacji indywidualnych/grupowych dla dyrek- konsultacja 5
toréw szkét ogélnodostepnych i koordynatoréw edukacji

wtaczajacej — min. 5 konsultacji

4. Liczba spotkan/konsultacji w tworzeniu indywidual- spotkanie/konsultacja 5
nych programéw edukacyjno-terapeutycznych, dla dzieci/

uczniéw/stuchaczy z niepetnosprawnosciami, z indywidu-

alnych programéw nauczania, z indywidualnego toku nauki,

z indywidualnych programéw wczesnego wspomagania

rozwoju — min. 5 sztuk

5. Liczba spotkan konsularnych zwigzane z opracowy- liczba spotkan 3
waniem i dostosowywaniem programéw oraz nauczania w kwartale

z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej grupy/klasy — 3

spotkania

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicow i dzieci/  spotkanie 10

uczniéw/stuchaczy w danym kwartale (cz. 1z 7) - 10 spo-
tkan w kwartale

1. Liczba rad szkoleniowych, majgcych na celu podniesienie rada szkoleniowa 5
kompetencji pracownikéw przedszkoli/szkot ogolnodostep-
nych (cz.1z 2) — min. 5

2. Liczba konsultacji, majacych na celu podniesienie kom-  konsultacje 5
petencji w zakresie uzytkowania sprzetu — min. 5

3. Liczba konsultacji Kadry pedagogicznej szkét i przed- konsultacje 5
szkoli (nauczyciele, specjalisci) w zakresie pracy z dzie¢mi

- min. 5

4. Liczba konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw szkét  konsultacje 5

ogolnodostepnych i koordynatoréw ds. edukacji wtgczaja-

cej i wspotpracy ze SCWEW - min. 5

5. Liczba konferencji, otwierajgcych skierowanych do spo-  konferencja 1
tecznosci lokalnej dotyczaca dziatan SCWEW dla min. 100

os6b — 1 konferencja otwierajaca

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale (cz. 2 z 7) - 10 spo-

tkan w kwartale

1. Doposazenie wypozyczalni (zakupu sprzetu cz. 2) doposazenie 1

2. Liczba kampanii spotecznych, wspierajacych rozwdj spo- kampania spoteczna 1
tecznosci lokalnej - min. 1 kampania
3. Liczba obserwacji wspierajgcych kolezenskich (cz. 1z 4) obserwacje wspiera- 4

—min. 4 jace

4. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkat i koordynatorow SCWEW (cz. 2 z5) — 3 godz. x 5

szkat (15 godz.)

5. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistow — (cz. 1 z 5) min. 10

konsultacji

6. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkét  zajecia 10

ogolnodostepnych - (cz. 1 z 4) min. 10

7. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych, podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole, dotyczaca podniesienia kompetencji -szkoleniowe
pracownikéw szkét w zakresie podejmowania dziatan inter-

wencyjnych — (cz. 1 z 4) min. 5 réznych aktywnosci



8. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 3 z 7-10 spotkan

w kwartale

9. Liczba utworzonych sieci wspétpracy i samoksztatcenia  sie¢ wspoétpracy 1

— 1. (Prowadzenie przez okres min. 6 miesiecy przynajmniej
jednej sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla kadry szkét
ogolnodostepnych)

1. Liczba obserwacji wspierajacych kolezenskich (cz. 2z 4) obserwacje wspiera- 4

— min. 4 jace

2. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkét i koordynatoréw SCWEW — (cz. 3z 5) 3 godz. x5

szkot (15 godz.)

3. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistéw — (cz. 2 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkét  zajecia 10

ogolnodostepnych - (cz. 2 z 4) min. 10

5. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikow szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 2 z 4) min. 5 réznych aktywnosci

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 4 z 7-10 spotkan

w kwartale

7. Liczba prowadzonych spotkan w ramach utworzonej spotkanie 2

sieci wspotpracy i samoksztatcenia — min. 2 spotkania
w kwartale. taczna liczba spotkar — min. 2 spotkania sta-
cjonarne/online min. 6 godz.

1. Liczba obserwacji wspierajacych kolezenskich (cz. 3z 4) obserwacje wspiera- 4

- min. 4 jace

2. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkét i koordynatoréw SCWEW - (cz. 4 z5) 3 godz. x 5

szkét (15 godz.)

3. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistéw — (cz. 3 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkot  zajecia 10

ogolnodostepnych - (cz. 3 z 4) min. 10

5. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikow szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 3 z 4) min. 5 réznych aktywnosci

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/ spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 5 z 7- 10 spotkan

w kwartale

1. Liczba obserwacji wspierajgcych kolezenskich (cz. 4 z 4) obserwacje wspiera- 4

—min. 4 jace




2. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkat i koordynatoréw SCWEW - (cz. 5z 5) 3 godz. X 5

szkat (15 godz.)

3. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistow — (cz. 4 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkét  zajecia 10

ogolnodostepnych - (cz. 4 z 4) min. 10

5. Liczba dziatar doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikéw szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 4 z 4) min. 5. r6znych aktywnosci

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10

uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 6 z 7-10 spotkan

w kwartale

- EWP8
1. Liczba rad szkoleniowych, majacych na celu podniesienie rada szkoleniowa 5

kompetencji pracownikéw przedszkoli/szkot ogolnodostep-
nych (cz. 2z 2) — min. 5

2. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicow i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 7 z 7-10 spotkan

w kwartale

3. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistéw — (cz. 5 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba przeprowadzonych sieci wspétpracy i samoksztat- sie¢ 1
cenia dla przedszkoli i szk6t i ogélnodostepnych (1 siec)

5. Liczba przeprowadzonych ewaluacji — 5 ewaluacji ewaluacja 5
6. Liczba konferencji podsumowujaca projekt, skierowana  konferencja 1
do spotecznosci lokalnej dotyczaca dziatan SCWEW - 1

konferencja

7. Liczba publikacji zawierajacej opis rozwigzan wypraco-  publikacja 1

wanych w trakcie funkcjonowania SCWEW - 1 publikacja
w wersji elektrycznie o objetosci co najmniej 15 stron stan-
dardowych)

Zrédto: Zatacznik nr 1c Regulaminu otwartego konkursu grantowego dla SCWEW



Tabela 1b. Wskazniki iloSciowe do monitoringu efektéw czastkowych i koncowych SCWEW.

1. Liczba powotanych SCWEW sztuka 1
2. Liczba o0séb zatrudnionych/skierowanych do pracy osoba 10
w SCWEW. Powotanie zespotu kadry SCWEW (5 osdb) oraz
koordynatorow ds. edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze

SCWEW w kazdej ze szkét (5 0s6b) — razem min. 10 os6b

3. Liczba przeprowadzonych diagnoz w szkotach i przed-  diagnoza
szkolach objetych wsparciem w zakresie potrzeb i mozli-

wosci w edukacji wtaczajacej - 5 diagnoz

4. Liczba podjetych wspétpracy z r6znymi interesariuszami  wspoétpraca 2
- min. z jedng poradnig i PDN

(6,]

1. Liczba uruchomionych wypozyczalni z wykorzystaniem  wypozyczalnia 1
zakupionego sprzetu — 1 wypozyczalnia
2. Liczba konferencji otwierajacych, skierowanych do spo-  konferencja 1

tecznosci lokalnej dotyczaca dziatan SCWEW dla min. 100

os6b — 1 konferencja otwierajaca

3. Liczba konsultacji eksperckich, majace charakter bez- godzina
posredniego wsparcia w trudnosciach zgtaszanych przez

pracownikéw przedszkoli/szkét - na szkote - 1 godz. x 5

szkét (5 godz.)

4. Liczba konsultacji indywidualnych/grupowych dla dy- konsultacja
rektoréw szkat ogdlnodostepnych i koordynatoréw ds.

edukacji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW — min. 5

konsultacji

5. Liczba spotkan konsultacyjnych zwigzanych z opraco-  spotkanie 3
wywaniem i dostosowywaniem programéw oraz hauczania

z uwzglednieniem potrzeb zréznicowanej grupy/klasy - 3

spotkania

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/ spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale (cz. 1 z 6) - 10 spo-

tkan

(6,1

(6]

1. Liczba konsultacji, majgcych na celu podniesienie kom-  konsultacje 5
petencji w zakresie uzytkowania sprzetu — min. 5

2. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkét i koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspotpra-

cy ze SCWEW (cz. 1 z 4) — 3 godz. x kazda ze szkot (min. 15

godz.)

3. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicow i dzieci/ spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale (cz. 2 z 6) - 10 spo-

tkan

4. Liczba spotkan/konsultacji w tworzeniu indywidual- Spotkanie/konsul- 5

nych programéw edukacyjno-terapeutycznych dla dzieci/  tacja
uczniéw/stuchaczy z niepetnosprawnosciami, indywidu-

alnych programéw nauczania, indywidualnego toku nauki,

indywidualnych programéw wczesnego wspomagania roz-

woju — min. 5

5. Liczba kampanii spotecznych, wspierajacych rozwgj spo- kampania spoteczna 1
tecznosci lokalnej - min. 1 kampania




6. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkét  zajecia 10
ogolnodostepnych - (cz. 1 z 3) min. 10

7.Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych  dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikow szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 1 z 4) min. 5 réznych aktywnosci

8.Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistéw — (cz. 1 z 5) min. 10

konsultacji

1.Liczba rad szkoleniowych, majacych na celu podniesienie Rada szkoleniowa 5

kompetencji pracownikéw przedszkoli/szkét ogélnodostep-

nych (cz.1z 2) — min. 5

2.Liczba obserwacji wspierajacych kolezenskich (cz.1z3) obserwacje wspiera- 4
— min. 4 jace

3. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkat i koordynatorow ds. edukacji wtaczajacej i wspdtpra-

cy ze SCWEW — (cz. 2 z 4) 3 godz. x kazda ze szkét (min.

15 godz.)

4. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicow i dzieci/ spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale — (cz. 3 z 6) 10 spo-

tkan

5.Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistow — (cz. 2 z 5) min. 10

konsultacji

6. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikéw szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 2 z 4) min. 5 réznych aktywnosci
- _EWPs
1. Liczba utworzonych sieci wspétpracy i samoksztatcenia  sie¢ wspoétpracy 1
-1

Prowadzenie przez okres min. 6 miesiecy przynajmniej
jednej sieci wspatpracy i samoksztatcenia dla kadry szkét

ogolnodostepnych)

2. Liczba konsultacji, majgcych na celu podniesienie kom-  konsultacje 1
petencji w zakresie uzytkowania sprzetu — min. 5

3. Liczba obserwacji wspierajacych kolezenskich (cz. 2z3) obserwacje wspiera- 4
— min. 4 jace

4. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkat i koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspot-

pracy ze SCWEW - (cz. 3 z 4) 3 godz. x kazda ze szkét (15

godz.)

5. Liczba modelowych zajeé¢ na terenie przedszkoli i szkdt  zajecia 10
ogolnodostepnych - (cz. 2 z 3) min. 10

6. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnosnie do podniesienia kompeten- -szkoleniowe

cji pracownikéw szkét w zakresie podejmowania dziatan

interwencyjnych - (cz. 3 z 4 min.) 5 réznych aktywnosci

7. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 4 z

6-10 spotkan



8. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistow — (cz. 3 z 5) min. 10
konsultacji

1. Liczba obserwacji wspierajacych kolezenskich (cz. 3z3) obserwacje wspiera- 4
— min. 4 jace

2. Liczba godzin konsultacji indywidualnych dla dyrektoréw godzina 15
szkét i koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspot-

pracy ze SCWEW — (cz. 4 z 4) 3 godz. x kazda ze szkét (15

godz.)

3. Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistdw — (cz. 4 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba modelowych zaje¢ na terenie przedszkoli i szkot  zajecia 10

ogolnodostepnych - (cz. 3 z 3) min. 10

5. Liczba dziatan doradczo-szkoleniowych podejmowanych dziatanie doradczo- 5
w przedszkolu/szkole odnos$nie do odniesienia kompetencji -szkoleniowe
pracownikéw szkét w zakresie podejmowania dziatan inter-

wencyjnych — (cz. 4 z 4) min. 5 r6znych aktywnosci

6. Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/ spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale cz. 5 z

6-10 spotkan

6. Liczba prowadzonych spotkan w ramach utworzonej spotkanie 2
sieci wspotpracy i samoksztatcenia — min. 2 spotkania
w kwartale

taczna liczba spotkan — min. 2 spotkania stacjonarne/onli-
ne min. 6 godz.

1. Liczba rad szkoleniowych, majgcych na celu podniesienie Rada szkoleniowa 5
kompetencji pracownikéw przedszkoli/szkot ogélnodostep-
nych — (cz. 2 z 2) min. 5

2.Liczba wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw i dzieci/  spotkanie 10
uczniéw/stuchaczy w danym kwartale — (cz. 6 z 6) 10 spo-

tkan

3.Liczba konsultacji eksperckich indywidualnych i grupo-  konsultacje 10
wych dla nauczycieli i specjalistow — (cz. 5 z 5) min. 10

konsultacji

4. Liczba przeprowadzonych ewaluacji — 5 ewaluacji ewaluacja

5. Liczba konferencji podsumowujaca projekt, skierowana  konferencja 1
do spotecznosci lokalnej dotyczaca dziatan SCWEW - 1

konferencja

6. Liczba publikacji zawierajacej opis rozwigzan wypraco-  publikacja 1

wanych w trakcie funkcjonowania SCWEW - 1 publikacja

w wers;ji elektrycznie o objetosci co najmniej 15 stron stan-

dardowych)

Zrédto: Zatacznik nr 1c Regulaminu dodatkowego konkursu grantowego dla SCWEW




Tabela 2. Wskazniki jakoSciowe do monitoringu efektow czastkowych i koncowych SCWEW.

1. Zakres realizacji 1.1. Lista 10* najczesciej wskazywanych potrzeb w szkotach i przedszkolach dotyczaca
edukacji wtacza-  edukacji wtaczajacej
jacej 1.2. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien, ktorych dotyczyta konsultacja eksperc-
ka
1.3. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien, ktorych dotyczyta konsultacja indywi-
dualna/grupowa, dotyczaca dyrektoréw szkét ogélnodostepnych, koordynatoréw eduka-
cji wtaczajacej i wspotpracy ze SCWEW
1.4. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien dotyczacych indywidualnych progra-
mow edukacyjno-terapeutycznych
1.5. Lista 10 rodzajoéw najczesciej udzielanego wsparcia specjalistycznego dla rodzicow
i dzieci/uczniéw/stuchaczy
1.6. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien wsparcia specjalistycznego dla rodzicéw
i dzieci/uczniéw/stuchaczy
1.7. Lista 10 najczesciej poruszanych obszaréw tematycznych rad szkoleniowych, ma-
jacych na celu podniesienie kompetencji pracownikéw przedszkoli/szkét ogélnodostep-
nych
1.8. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien podczas konsultacji, majacych na celu
podniesienie kompetencji w zakresie uzytkowania sprzetu
1.9. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien, podczas konsultacji kadry pedagogicz-
nej szkot i przedszkoli (nauczycieli, specjalistéw) w zakresie pracy z dzie¢mi
1.10. Lista 10 najczesciej realizowanych tematéw modelowych zaje¢ na terenie przed-
szkoli i szkét ogélnodostepnych
1.11. Lista 10 najczesciej poruszanych zagadnien, podczas dziatarn doradczo-szkolenio-
wych podejmowanych w przedszkolu/szkole, odnaszacych sie do podnoszenia kompe-
tencji pracownikow szkét w zakresie podejmowania dziatan interwencyjnych
1.12. Lista 10 typéw dziatan najczesciej poddawanych kolezenskiej obserwacji wspiera-
Jace
2. Zasieg realizacji  2.1. Liczba nauczycieli ze szkét i przedszkoli, ktorzy wzieli udziat w dziataniach edukacji
edukacji wtacza-  wtaczajacej (doradztwo, konsultacje, spotkania)
jacej 2.2. Liczba uczestnikéw konferencji, otwierajacych i podsumowujacych, skierowanych
do spotecznosci lokalnej dotyczaca dziatan SCWEW
2.3. Liczba odbiorcéw kampanii spotecznej i ich typologia (rodzaje odbiorcow)
2.4. Liczba nauczycieli, ktdrzy wzieli udziat w modelowych zajeciach na terenie przed-
szkoli i szkot ogélnodostepnych
2.5. Liczba i typ podmiotéw, wchodzacych w sktad sieci wspétpracy i samoksztatcenia
(np. placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblio-
teki pedagogiczne, uczelnie wyzsze, organizacje pozarzgdowe)
3. Dziatanie wypo- 3.1. Lista 10 najczesciej kupowanych sprzetdw do wypozyczalni (rodzaje sprzetu)
zyczalni 3.2. Lista 10 najczesciej wypozyczanych sprzetéw (najwieksze zainteresowanie/zapo-
trzebowanie)

Zrédto: opracowanie wtasne.

1 Ostateczna liczba w poszczegélnych kategoriach wskaznikéw jakosciowych jest wynikiem badania.



Tabela 3. Wskazniki ilociowe i jakoSciowe do monitoringu funkcjonowania SCWEW w wybranych obszarach.

1. Kadra SCWEW
i jej kompetencje

Utworzenie nastepujacych funkgji (stanowisk pracy) w SCWEW:

lidera SCWEW;

eksperta ds. edukacji wtaczajacej;

eksperta ds. technologii wspomagajacych;

eksperta ds. informacji i ewaluacji;

nauczyciela z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub resocjalizacji i/
lub socjoterapii;

specjalisty;

koordynatora ds. edukacji wtaczajacej i wspétpracy ze SCWEW.

Posiadanie przez lidera SCWEW nastepujacych kompetencji:

co najmniej 3 lata stazu w obszarze zarzgdzania oswiata i ksztatcenia specjalnego;
zatrudnienie w szkole/przedszkolu, w ktérej powstat SCWEW;

kompetencje przywodcze;

kompetencje organizacyjne;

kompetencje interpersonalne.

Realizacja przez lidera SCWEW nastepujacych zadan:

koordynowanie pracy SCWEW;

merytoryczny wybdr kadry do realizacji zadart SCWEW;

inicjowanie i koordynowanie wspotpracy ze szkotami i przedszkolami;
ogélnodostepnymi;

wspieranie kadry kierowniczej szkét i przedszkoli ogélnodostepnych w realizacji za-
dan projektowych;

kierowanie zespotem specjalistow, nauczycieli i ekspertéw oraz inspirowanie ich do
dziatania;

koordynowanie procesu ewaluacji zadann SCWEW;

realizacja zadan wynikajgcych ze wspétpracy z Centrum Koordynujgcym;
wspotpraca z liderami innych SCWEW w zakresie zadan realizowanych w projekcie;
wspotpraca z organem prowadzacym w zakresie zatrudniania/organizacji pracy oséb
realizujgcych zadania SCWEW,;

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami dziatajgcymi na
rzecz dziecka i rodziny;

wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz osob ze zréznicowanymi potrzebami oraz ich
rodzin;

organizacja wizyt studyjnych oraz innych form wymiany wiedzy i doswiadczen (do-
bre praktyki);

uczestniczenie w szkoleniach, dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW;

wspotpraca z PFRON.



Posiadanie przez eksperta ds. edukacji wtaczajacej nastepujacych kompetencji:

e doswiadczenie zawodowe: 3 lata stazu pracy w szkole/przedszkolu specjalnym;

e wiedza i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia specjalnego, organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej;

e znajomosc zatozen edukacji wtgczajacej i sposobdéw realizacji tych zatozen w prak-
tyce;

e kompetencje interpersonalne;

Realizacja przez eksperta ds. edukacji wtgczajacej nastepujacych zadan:

e opracowanie strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej pomiedzy SCWEW
a przedszkolami i szkotami ogélnodostepnymi;

e inicjowanie i podejmowanie dziatan majacych na celu popularyzacje idei edukac;ji
wtaczajacej w Srodowisku lokalnym;

e wspotpraca z przedszkolami i szkotami ogélnodostepnymi w zakresie rozpoznawania
potrzeb i mozliwosci dzieci/uczniéw;

e wspieranie nauczycieli przedszkoli i szkét ogélnodostepnych w planowaniu i orga-
nizacji procesu wychowania i ksztatcenia, dobdr adekwatnych metod i form pracy
z dzieémi/uczniami w zréznicowanej grupie/klasie oraz z ich rodzicami;

e organizowanie sieci wspétpracy i samoksztatcenia, wymiana doswiadczen i dzielenie
sie wiedzg z nauczycielami, specjalistami, ekspertami przedszkoli specjalnych/szkét
specjalnych/placéwek specjalnych i przedszkoli i szkét ogélnodostepnych;

e wspotpraca w zakresie zadan realizowanych w projekcie z kadrg SCWEW oraz ko-
ordynatorami ds. edukacji wtaczajacej i wspétpracy ze SCWEW z przedszkoli i szkot
ogolnodostepnych;

e wspotpraca z Centrum Koordynujacym (CK) w zakresie zadan realizowanych w pro-
jekcie;

e wspotpraca z partnerami SCWEW, w szczegélnosci z innymi przedszkolami/szko-
tami/placéwkami specjalnymi, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, ku-
ratorium oswiaty, placéwkami doskonalenia nauczycieli, uczelniami, bibliotekami
pedagogicznymi;

e wspotpraca z podmiotami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny;

e uczestniczenie w szkoleniach, dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW.

Posiadanie przez eksperta ds. technologii wspomagajgcych nastepujacych kompetencji:

e wiedza o potrzebach i mozliwosciach uczniéw z dysfunkcjg wzroku, stuchu, ruchu,
z trudnosciami w komunikowaniu sie oraz o sprzecie, ktéry moze wspomagac tych
uczniéw w funkcjonowaniu w zyciu codziennym, w Srodowisku szkolnym, w spote-
czenstwie;

e umiejetnosci nawigzywania relacji i komunikowania sie z uczniami, rodzicami/opie-
kunami, nauczycielami i specjalistami oraz umiejetnos¢ przetwarzania informacji;

e znajomosc¢ dostepnych sprzetéw/urzadzen, wiedza o ich uzytkowaniu, eksploatacji
oraz umiejetnos¢ doboru sprzetu czy urzadzen odpowiednich dla uczniéw ze wzgle-
du na ich potrzeby;

e kompetencje w zakresie przeprowadzania instruktazy dotyczacych obstugi oraz wy-
korzystania sprzetu;

e kompetencje w zakresie doboru pomocy dydaktycznych dla uczniéw z réznymi ro-
dzajami niepetnosprawnosci/trudnosci, wiedza i umiejetnosci z zakresu metodyki
pracy dydaktycznej;

e gotowos$¢ do wspotpracy z innymi osobami.



Realizacja przez eksperta ds. technologii wspomagajgcych nastepujacych zadan:

zorganizowanie i prowadzenie w SCWEW wypozyczalni sprzetu specjalistycznego,
podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych i pomocy dydaktycznych zgodnie ze zdia-
gnozowanymi potrzebami przedszkoli i szkét ogélnodostepnych;

zbieranie i aktualizowanie informacji o zapotrzebowaniu na sprzet specjalistyczny
dla dzieci/ucznidw ze szkét ogdlnodostepnych;

organizowanie i przeprowadzanie instruktazy oraz pokazéw obstugi sprzetu i moz-
liwosci jego wykorzystania w procesie nauczania, jak i uczenia sie przez dzieci/
uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli i specjalistow;

wypozyczanie sprzetu i urzadzen dedykowanych dzieciom/uczniom;

wspétpraca z nauczycielami i specjalistami z przedszkoli i szk6t ogélnodostepnych
w zakresie rozpoznawania potrzeb i mozliwosci dzieci/ucznidow korzystajacych ze
spersonalizowanego sprzetu, urzadzen lub pomocy dydaktycznych;

wspieranie nauczycieli w wykorzystaniu sprzetu spersonalizowanego i pomocy dy-
daktycznych w organizacji pracy w grupie/klasie zréznicowanej;

wspétpraca z Centrum Koordynujgcym (CK), ekspertami ds. technologii wspoma-
gajacych, z innych SCWEW i podmiotami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny,
w celu wymiany informacji o sprzecie, mozliwosciach jego pozyskania i eksploatacji;
dbanie o stan techniczny i serwisowanie sprzetu;

uczestniczenie w szkoleniach, dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW.

Posiadanie przez eksperta ds. informacji i ewaluacji nastepujacych kompetencji:

kompetencje w obszarze komunikowania sie i przekazywania informacji, analizowa-
nia proceséw i wyciggania wnioskow;

umiejetnos¢ redagowania kratkich tekstow oraz opracowywania materiatéw szkole-
niowych dla nauczycieli;

wiedza i umiejetnosci w zakresie gromadzenia, przetwarzania informacji, monitoro-
wania oraz ewaluowania przedsiewziec;

kompetencje interpersonalne;

znajomos¢ instytucji i podmiotéw udzielajgcych wsparcia rodzinie i dziecku w $ro-
dowisku lokalnym;

Realizacja przez eksperta ds. informacji i ewaluacji nastepujacych zadan:

budowanie wizerunku SCWEW w $rodowisku lokalnym i ogélnopolskim, w tym upo-
wszechnianie wiedzy o dziataniach SCWEW;

monitorowanie biezacej realizacji dziatan SCWEW na rzecz przedszkoli i szkét ogél-
nodostepnych;

zbieranie informacji, gromadzenie i przetwarzanie dokumentacji realizowanych przez
SCWEW zadan;

monitorowanie biezacych zadarn SCWEW,;

uczestniczenie w organizacji szkolen i sieci wsparcia, w wymianie doswiadczen oraz
dzieleniu sie wiedzg miedzy nauczycielami, specjalistami, ekspertami przedszkoli
specjalnych/szkot specjalnych/placéwek specjalnych i ogélnodostepnych;
wspétpraca ze Srodowiskiem edukacyjnym podczas realizacji wspélnych przedsie-
wziec;

koordynowanie opracowywania materiatow informacyjnych i szkoleniowych
przetwarzanie i dostarczanie informacji o dziataniach SCWEW poprzez zarzadzanie
strong internetowa, profilem na portalach spotecznosciach, kontakt mailowy z pla-
cowkami itp.;

monitorowanie przestrzegania przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych
(RODO).



Posiadanie przez koordynatora ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW naste-

pujacych kompetencji:

e 3 lata stazu pracy w przedszkolu/szkole ogélnodostepnych;

e wiedza i umiejetnosci w zakresie ksztatcenia specjalnego, organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej;

e znajomosc zatozen edukacji wtgczajacej i sposobdw realizacji tych zatozen w prak-
tyce;

e znajomosc zasad funkcjonowania, organizacji pracy oraz procedur postepowania
podmiotéw dziatajgcych lokalnie na rzecz dziecka;

e kompetencje przywoédcze;

e kompetencje organizacyjne;

e kompetencje interpersonalne;

Realizacja przez koordynatora ds. edukacji wtgczajacej i wspotpracy ze SCWEW nastepu-

jacych zadan:

e popularyzowanie idei edukacji wtgczajacej w przedszkolu/szkole i Srodowisku (np.
udziat w szkoleniach rad pedagogicznych);

e gromadzenie i analiza informacji o potrzebach przedszkola/szkoty ogélnodostepnych
w zakresie wsparcia w obszarze wtaczania (diagnozowanie potrzeb);

e wspotudziat w planowaniu form i zasady wspétpracy ze SCWEW;

e opracowywanie harmonogramu dziatan w przedszkolu/szkole ogélnodostepnych we
wspétpracy z kadrg szkoty i SCWEW,;

e promowanie dziatan wspierajgcych kadre przedszkola/szkoty w doskonaleniu metod
i form pracy w zespole nauczycieli, z grupa/klasa zréznicowang, z rodzicami;

e koordynowanie w szkole dziatan zaplanowanych we wspétpracy ze SCWEW;

e uczestniczenie w szkoleniach, dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW.

Nauczyciele z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub resocjalizacji i/lub

socjoterapii, w sktad tego zespotu wchodzi:

e nauczyciel/e wychowania przedszkolnego;

e nauczyciel/e edukacji wczesnoszkolnej;

¢ nauczyciel/e przedmiotu z kwalifikacjami w zakresie pedagogiki specjalnej i/lub re-
socjalizacji i/lub socjoterapii.

e w zaleznosci od potrzeb:

e osoba posiadajgce doSwiadczenie w pracy z uczniami niestyszacymi i stabostysza-
cymi, niewidomymi i stabowidzacymi, z niepetnosprawnoscig intelektualng, z auty-
zmem, w tym z zespotem Aspergera, niedostosowanymi spotecznie lub zagrozonymi
niedostosowaniem spotecznym, uczniami z niepetnosprawnoscig ruchowa (np.

z m6zgowym porazeniem dzieciecym) i chorobami przewlektymi, z uczniami z afazja,
mutyzmem, korzystajacymi z metod komunikacji wspomagajacej i alternatywnej,
a takze inni — zaleznie od potrzeb.

Posiadanie przez ww. nauczycieli nastepujacych kompetencji:

e wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztatcenia przedmiotowego;

e wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztatcenia specjalnego;

e znajomosc¢ problematyki edukacji wtaczajacej, organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w szkole;

e kompetencje organizacyjne;

e kompetencje interpersonalne.



Realizacja przez nauczycieli nastepujacych zadan:

e wspieranie nauczycieli przedszkola ogélnodostepnego/szkoty ogélnodostepnej

w pracy z dzie¢mi/uczniami ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi i eduka-

cyjnymi, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami;

demonstrowanie praktyczne metod i form pracy w grupie/klasie zréznicowanej;

prowadzenie modelowych zajec/lekcji otwartych w przedszkolu/szkole;

ogolnodostepnej lub SCWEW;

udzielanie konsultacji indywidualnych i grupowych dla nauczycieli;

wspieranie nauczycieli w zakresie wtasciwego doboru podrecznikéw, przygotowania

programow i adaptacji materiatdéw odpowiednich do potrzeb uczniéw, wykorzystania

pomocy dydaktycznych w zréznicowanej klasie;

e prowadzenie szkolen oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia;

e uczestniczenie w szkoleniach, dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW.

Specjalisci SCWEW, w sktad tego zespotu wchodzi:

psycholog;

pedagog;

pedagog specjalny, rowniez w zakresie resocjalizacji;

logopeda, neurologopedia;

terapeuta pedagogiczny, socjoterapeutka;

doradca zawodowy;

specjalista w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju.

w zaleznosci od potrzeb: specjalista w obszarze pracy z dzie¢mi/uczniami ze zrézni-

cowanymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi (w tym z uczniami niestyszacy-

mi i stabostyszacymi, niewidomymi i stabowidzacymi, z niepetnosprawnoscig inte-

lektualng, z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera, niedostosowanymi spotecznie

lub zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym, korzystajacymi z metod komunika-
cji wspomagajacej i alternatywnej, dzie€mi/uczniami z niepetnosprawnoscia rucho-
wa — np. z afazjg, z mézgowym porazeniem dziecigcym).

Posiadanie przez ww. specjalistéw nastepujacych kompetencii:

e kwalifikacje w zakresie ksztatcenia specjalnego, edukacji wtaczajacej, organizacji

pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

kompetencje organizacyjne;

kompetencje interpersonalne;

doswiadczenie w prowadzeniu szkolen;

umiejetnosci negocjacyjne.

Realizacja przez specjalistow nastepujacych zadan:

e wspieranie nauczycieli przedszkola/szkoty ogélnodostepnych w pracy z dzie¢mi/
uczniami ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami;

e prowadzenie modelowych zaje¢, np. rewalidacyjnych, z zakresu pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej itd.;

e demonstrowanie technik i metod pracy odpowiednich do pracy indywidualnej oraz
W grupie zréznicowanej;

e udzielanie konsultacji indywidualnych i grupowych dla pracownikéw przedszkoli/
szkdt ogdlnodostepnych;

e wspieranie nauczycieli w zakresie wtasciwego doboru podrecznikéw, przygotowania
programow i adaptacji materiatdow odpowiednich do potrzeb dzieci/uczniéw, dobo-
ru i obstugi specjalistycznego sprzetu oraz wykorzystania pomocy dydaktycznych
w zréznicowanej grupie/klasie, doboru odpowiednich technik i narzedzi w zakresie
edukacji zdalnej;

e prowadzenie szkolen specjalistycznych oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia;

e uczestniczenie w szkoleniach dotyczacych realizacji zadan projektowych/granto-
wych SCWEW.



2. Zrealizowane Przeprowadzenie spotkan informacyjnych dla rad pedagogicznych przedszkoli/szkot

przez SCWEW ogolnodostepnych.

formy wsparcia Pogtebiona diagnoza zasobow oraz potrzeb dla szkot i przedszkoli objetych wsparciem.
Upowszechnienie informacji o projekcie na stronie internetowej, np. dodanie zaktadki
dotyczacej projektu na stronie przedszkola specjalnego/szkoty specjalnej/placowki spe-
cjalnej, organu prowadzacego.
Konsultacja indywidualna (telefoniczna/mailowa/online) dla dyrektoréw przedszko-
li/szkét ogolnodostepnych, koordynatoréw ds. edukacji wtaczajacej i wspétpracy ze
SCWEW.
Uruchomienie wypozyczalni.
Konsultacja ekspercka w zakresie specyfiki pracy z dzie¢mi/uczniami w zidentyfikowa-
nych obszarach wsparcia.
Dziatania doradczo-szkoleniowe w zakresie podnoszenia kompetencji pracownikéw
przedszkoli/szkot zwigzanych z dziataniami interwencyjnymi.
Konsultacje dla rodzicéw i dzieci/uczniéw w zakresie wsparcia specjalistycznego.
Konsultacje w zakresie pracy z rodzicami.
Dostarczanie wiedzy na temat teorii i praktyki edukacji wtaczajacej — zorganizowanie
i przeprowadzenie konferencji prezentujacej dziatania SCWEW.
Zajecia otwarte/lekcja otwarta.
Zindywidualizowana oferta szkoleniowa dla nauczycieli przedszkoli/szkét ogélnodostep-
nych i kadry SCWEW, dotyczaca zidentyfikowanych potrzeb kadry biorgcej udziat w pro-
jekcie (szkolenie prowadzone przez treneréw zewnetrznych).
Instruktaz dotyczacy wykorzystania sprzetu specjalistycznego.
Rada szkoleniowa.
Sieci wspatpracy i samoksztatcenia dla kadry SCWEW i przedszkoli/szkét ogélnodostep-
nych oraz osob spoza projektu.
Publikacja zawierajgca opis rozwigzan wypracowanych w trakcie funkcjonowania
SCWEW (prezentujaca formy i metody pracy nauczycieli w grupach/klasach zréznicowa-
nych).
Obserwacja wspierajaca edukacyjna.
Kampania promocyjna/spoteczna w srodowisku lokalnym.

3. Dziatanie wypo- Rodzaje sprzetu bedacego w posiadaniu SCWEW;

zyczalni Statystyka wypozyczen;
Sposoby wykorzystania sprzetu.

4. Liczba przed-  Liczba przedszkoli objetych wsparciem;

szkoli/szkot obje-  Liczba szkét (z podziatem na typy).

tych wsparciem

(w tym typ szkoty)

5. Podmioty Liczba podmiotéw wspétpracujacych;

wspotpracujace Rodzaj podmiotéw wspotpracujacych;
Dziatania realizowane we wspotpracy.

Zrédto: Model funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje, Wtaczajacg (SCWEW),
Opracowanie Zespot projektu ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centréw
Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca (SCWEW)” pod kierunkiem Agnieszki Pietryki, ORE, Warszawa, marzec
2021



Tabela 1. Kryteria dla ewaluacji pracy SCWEW oraz przyporzadkowane im pytania badawcze.
Tabela 1a. Wskazniki ilosciowe do monitoringu efektéw czastkowych i koricowych SCWEW.
Tabela 1b. Wskazniki ilosciowe do monitoringu efektéw czastkowych i koncowych SCWEW.
Tabela 2. Wskazniki jakosciowe do monitoringu efektéw czastkowych i koncowych SCWEW.

Tabela 3. Wskazniki ilosciowe i jakoSciowe do monitoringu funkcjonowania SCWEW
w wybranych obszarach
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