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PODSTAWOWE INFORMACJE O BADANIU —

ZIAMAWIAJACY Osrodek Rozwoju Edukacji
WYKONAWCA DANAE Sp. z o.0.

Gtéwnym celem badania byto okreslenie stanu doradztwa
CEL BADANIA metodycznego w Polsce. Ma to pozwoli¢ na wypracowanie
dalszych kierunkdow jego rozwoju w systemie oswiaty.

TERMIN REALIZACJI . .
BADAN TERENOWYCH listopad — grudzien 2024
] CAWI - kwestionariusz internetowy
BADANIA ILOSCIOWE » nauczyciele: n=22 709

» doradcy metodyczni: N=668

FGI — grupowe wywiady pogtebione
> pracownicy kuratoriow oswiaty (1 wywiad)
BADANIA JAKOSCIOWE » dyrektorzy plo,céwek do.slfonolenio nOL,chycieIi (2 wywiady)
» dyrektorzy szkdt zatrudniajgecy doradcow metodycznych
(1 wywiad)
» doradcy metodyczni (2 wywiady)
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86%

WIEK RESPONDENTOW

DORADCOW
METODYCINYCH

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI POD
WZGLEDEM LICZBY MIESZKANCOW

21-40 M 7% wies 1 2%
41-47 6% miasto do Stys. 1 2%
miasto 5-49 tys, m—— 5%,
48-54 N 21% miasto 50-199 tys. m——— 39%
55+ N 26% miast0 200-499 tys. e 19%
odmowa miast0 500-999 tys. mm 9%
odpowiedz I 30% miasto powyzej 1000 tys. M 5%

STAZ PRACY JAKO DORADCA METODYCINY

krécej niz podt roku
od pét roku do roku
powyzej roku do 2 lat
powyzej 2 lat do 5 lat

powyzej 5 lat

pierwsza
. % kadencja
31%
B 5%
Mm%
I 40%
I 33% kontynuacia
kadencji
69%
NAUCZYCIEL NAUCZYCIEL
MIANOWANY  DYPLOMOWANY

gr 2%

n=668

CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA —

4
8 6% NAUCZYCIELI

WIEK RESPONDENTOW

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI POD
WIGLEDEM LICZIBY MIESZKANCOW

21-40 mm 15% wies m—— 34%
41-47 16% miasto do Stys. == 7%
miasto 5-49 tys, e— 047
48-54 W 16% miasto 50-199 tys. e 21%
55+ mEEE 15% miast0 200-49% tys. mm 7%
miast0 500-999 tys. m 4%
odmowa
odpowiedzi I 39 miasto powyzej 1000 tys. = 3%
STAZ PRACY | ZATRUDNIENIE
petny etat (wiecej niz $0% wymiaru I

godzin)

czes¢ etatu (71-90% petego

wymiaru godzin) I 2%
c7es¢ efatu (50-70% peinego g SREDNI STAZ
wymiaru godzin) PRACY:
czesc etatu (mniej niz 50% 1 2% 1 8 LAT
petnego wymiaru godzin)
NAUCZYCIEL BEZ NAUCZYCIEL NAUCIYCIEL NAUCIYCIEL
STOPNIA AWANSU KONTRAKTOWY  MIANOWANY DYPLOMOWANY

7%

R

67%

n=22 709
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- LICZBA DORADCOW METODYCZNYCH W POLSCE -

POROWNANIE MIEDZY ROKIEM
2023 A 2024:

2024 1044

w wojewodztwach:

—  16dzkim (12 oséb),

B pOdkOrpOCklm (9 OSéb) Obstugwane przez ustuge Bing
— zachodniopomorskim (2 osdb). © MSFT, Microsaft, Navteq, Wikipedio

0 Najwiecej doradcdw ubyto 40 55

7rédto: Dane ORE na dzierh 30.04.2024 r.



LICZBA DORADCOW PRZYPADAJACYCH NA
— 1000 NAUCZYCIELI W POSZCZEGOLNYCH —
WOJEWODZTWACH

Liczba Liczba
Wojewédziwo nauczycieli doradcow
w osobach metodycznych

WARMINSKO-MAZURSKIE 24 413 81
PODLASKIE 21317 52
KUJAWSKO-POMORSKIE 35779 84
SWIETOKRZYSKIE 21 526 47
LUBUSKIE 16 970 36
OPOLSKIE 16 794 34
LUBELSKIE 39313 76
ZACHODNIOPOMORSKIE 27 628 47
POMORSKIE 45 304 73
DOLNOSLASKIE 49 040 73
MAZOWIECKIE 111 627 166
PODKARPACKIE 40 691 55
WIELKOPOLSKIE 64910 76
tODIKIE 41 837 44
SLASKIE 79 237 60
MALOPOLSKIE 67 566 40

LICZBA DORADCOW NA 1000 NAUCZYCIELI

1,7

2,1 1.2 U

1.1

1.5 1,9

0.8

0,6 1,4

Obstugiwane przez ustuge Bing
© MSFT, Microsoft, Navteq, Wikipedia

Zrédto: Dane SIO dot. nauczycieli na dzieri 30.03.2024, dane dot. doradcdéw
metodycznych na dzien 30.04.2024 .



jezyk polski

edukacja wczesnoszkolna
matematyka

jezyk angielski
wychowanie przedszkolne
wychowanie fizyczne
religia

ksztatcenie zawodowe
geografia

historia

jezyk niemiecki
ksztatcenie specjalne
biologia

informatyka

chemia

nauczyciel pedagog
fizyka

plastyka

doradztwo zawodowe
muzyka

nauczyciel psycholog
nauczyciel bibliotekarz
doradca w zakresie >1 specjalnosci

LICZBA DORADQC)W METODYCZNYCH
WG PRZEDMIOTOW, DZIEDZIN WSPARCIA*

86

118

I )0
s 9
s |3

historia i WOS
informatyka i TiK
biologia i przyroda

biologia, przyroda i chemia

I 32
K
3
12

s |2
I
]

I 133

* Wykres prezentuje przedmioty i dziedziny, z zatrudnieniem pow. 10 oséb




— PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA DORADZTWO —

KURATORIA
OSWIATY

B o2
R R
PLACOWAKI STKOLY

DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI | PRZEDSZKOLA



— PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA DORADZTWO

A propos zatrudniania, to musi tfroche
zmienié, bo kurator tworzy sieé,
wojewoda daje pienigdze, a potem
przekazuje to marszatkowi. My
zatrudniamy go na drugg umowe, potem
wystawiamy opinie i to wtasciwie kto ma
nad tym wszystkim czuwac i kto
witasciwie wie jak ten doradca
funkcjonuje? Natomiast osobne umowy,
tutaj dyrektor, tutaj dyrektor, froche tego
za duzo chyba...

(FGI, dyrektorzy PDN)

Powotat mnie kurator, umowe ze mnq
podpisata moja szefowa, a naszym
organem prowadzqgcym jest starostwo
powiatowe. Nikt mnie nie pyta, czy to
jest normalne. Jeszcze masz swojego
dyrektora w szkole. Cztery instytucje sq
zaangazowane, zeby mi daé 6 godzin
tygodniowo

w osrodku (...)

(FGI, doradcy metodyczni)




WSPARCIE DO,RADC(')W PRZEZ
KURATORIA OSWIATY

C2. Jakiego wsparcia w readlizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan\i od kuratorium oswiaty? | C2. Jakiego
wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan\i od kuratorium oswiaty? Pytania wielokrotnego wyboru
(n=648)

Promowania doradztwa metodycznego wsréd
i ol . I, 5475
dyrektorow i nauczycieli podczas konferencjii

innych wydarzen edukacyjnych

Wsparcia administracyjnego iregulacyjnego (hp. _ 449
jasnych wytycznych dotyczgcych obowigzkdw i ?
zakresu dziatania doradcow)

Bezposrednich kontaktow z osobg odpowiedzialng _ 499
za kwestie doradztwa metodycznego w kuratorium °

oswiaty 20%

Innego wsparcia - jakiego? .3;%
(]

M 5% m Czego potrzebuje?

Nie potrzebuje (otrzymuje) zadnego wsparcia 27%

Co otrzymuje?



— WSPARCIE DORADCOW PRZEZ PDN (1/2) —

C1. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan\i od placéwki doskonalenia nauczycieli? |
C1B. A jakie wsparcie w realizacji swoich zadan doradczych otrzymuje Pan\i od placéwki doskonalenia nauczycieli?
Pytania wielokrothego wyboru (n=668)

Mozliwosci udziatu w spotkaniach i konferencjach

7 1%

pozwalajgcych na wymiane doswiadczehn miedzy
. 59%
doradcami
Dostepu do specjalistycznych kurséw dotyczgeych
nowych metod nauczania i technologii edukacyjnych U 57
35%
(w tym TIK)
Regularnych szkoleh podnoszgcych moje kompetencie TR 54%
dydaktyczne 47%
Dobrego wyposazenia miejsca pracy w narzedzia i || RNRERGTGEGGEGGEEEEEEEEE 3%
technologie (np. drukarka, tablet, aplikacje) 35%
Mozliwosci udziatu w sieciach partnerskich zinnymi | RRERNNGGGGGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEG 40%
placowkami edukacyjnymi 35%
Wsparcia ze strony Osrodka Rozwoju Edukacii _26% 32% m Czego potrzebuje?

Co otrzymuje?



WSPARCIE DORADCOW PRZEZ PDN (2/2) —

C1. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan\i od placéwki doskonalenia nauczycieli? |
C1B. A jakie wsparcie w realizacji swoich zadan doradczych otrzymuje Pan\i od placéwki doskonalenia nauczycieli?
Pytania wielokrothego wyboru (n=668)

Dostepu do biblioteki zasobow dydaktycznych, |GGG 23%
materiatow edukacyjnych i badan naukowych 32%

Pomocy w rozwigzywaniu kwestii - || RN DD 24%
prawnych\administracyjnych 33%

Mozliwosci udziatu w superwizi pracy wtasnej _9% 18%

Pomocy w identyfikowaniu obszaréw do rozwoju w mojej | 14%
pracy 19%

Regularnych ocen postepdw zapewniajgcych mi [l 8%
informacje zwrothg na temat mojej pracy 34%

— 1l 5%
Innego wsparcia %

1% m Czego potrzebuje?

Nie potrzebuje (otrzymuje) Zzadnego wsparcia 3% Co otrzymuje?



WSPARCIE DORADCOW PRZEZ SZKOtY —

C3. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan\i od szkoty, w ktérej Pan\i pracuje? | C3B.
A jakie wsparcie w realizacji swoich zadan doradczych otrzymuje Pan\i od szkoly, w kitérej Pan\i pracuje? Pytania
wielokrotnego wyboru (n=648)

Budowania fodowiska sprzyiaiacego otwarte GG /3%

komunikacji i wspotpracy 42%

Umozliwienia koncentracji na zadaniach

doradczych poprzez odpowiednie zarzgdzanie I — o7

obowigzkami szkolnymi

Ustalania realistycznych oczekiwan i [T 35%

harmonogramu pracy 44%

Zapewnienia przestrzeni do pracy z nauczycielami [ EEREGTEEEEEEEEEEE 34%

(biuro, sala konferencyjna) 38%

Dostepu do sprzetu i technologii potrzebnych do |G 35%

realizacji zadan 48%

Uregulowanh zwigzanych z organizacjq spotkan dia || NG 3%
nauczycieli 30%

Nie potrzebuje (otrzymuje) zadnego wsparcia I 1%
B Czego potrzebuje?

Innego wsparcia -3%% Co ofrzymuje?



Istotna jest wspotpraca miedzy wszystkimi podmiotami:
doradcami, placoéwkami doskonalenia nauczycieli,
kuratoriami oraz szkotami. Istotnym elementem tego
procesu powinno byc¢ wtgczenie dyrektorow szkot,
ktérzy, mimo swojej kluczowej roli, wcigz pozostajg nieco
na uboczu systemu.

kandydaci na doradcéw majq ktopot z
dyrektorami szkét, w ktorych sq zatrudnieni, ze ci
dyrektorzy ze wzgledu na problemy kadrowe nie
zawsze wyrazajqg zgode na to, aby taki
nauczyciel startowat na stanowisko doradcy,
(...). poniewaz jemu zalezy bardziej, zeby on byt
tutaj na terenie szkoty i miat wiecej godzin. Dla
nich nie zawsze jest to prestiz dla szkoty, ktérg
reprezentujq.

U nas z pozyskiwaniem doradcow
metodycznych jest bardzo trudna sprawa. Jest
mato chetnych, aby zosta¢ doradcami.

(FGI, pracownicy kurgtoriow oswiaty)

DYREKTORZY SZKO% ,
ZATRUDNIAJACY DORADCOW

Dyrektorzy szkdt czesto traktujg funkcje doradcow
metodycznych jako ,,odbierajgcq” im nauczycieli.
Warto wzmocni¢ wspotprace na linii doradcy —
dyrektorzy szkot, aby ci ostatni nie byli postrzegani
jako przeciwnicy systemu, lecz jako jego partnerzy.




REKRUTACJA DORADCOW METODYCINYCH
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DYREKTORZY SZKO% -
ZATRUDNIAJACY DORADCOW

Dobrg praktykq jest angazowanie w proces
rekrutacji dyrektoréw placéwek doskonalenia
nauczycieli.

Jako osoby odpowiedzialne za pdzniejszy nadzoér
nad doradcami metodycznymi, dyrektorzy PDN
powinni mie¢ mozliwos¢ aktywnego udziatu w
podejmowaniu decyzji o ich zatrudnieniu.

Nalezy jednak zachowac ostroznose, aby proces

ten nie stat sie dodatkowym obowigzkiem
zarowno dla dyrektorow, jak i dla odchodzgcych
doradcow.

(...) to kolejny paradoks. Te rozmowy sq
przeprowadzane w kuratoriach oswiaty, a my
ofrzymujemy doradce juz z nadanymi
uprawnieniami i powotaniem. | mamy go

zafrudnié. Nie mamy zadnego wptywu na fo,
zeby go zweryfikowaé. Akurat w naszym
przypadku osoby te wspdtpracowaty z nami od
lat i je znalismy. Natomiast styszatam od
kolegdw, ze zdarzalto sie, iz dostawali kogos, kto
zupetnie nie nadawat sie do tej roli, ale musieli
go przyjqc, bo taka byta procedura.

(FGI, dyrektorzy placowek doskonalenia
nauczycieli)




OCENA PRACY

Kandydat na stanowisko
doradcy metodycznego
powinien posiadaé¢ co najmniej
dobrg ocene swojej pracy 2>
warto rozwazy¢ jego
podwyzszenie lub modyfikacje
tego wymagania, aby
rzeczywiscie petnito funkcje
selekcyjnq, a nie jedynie
proceduralng.

——

Tutaj trzeba dociera¢ do ludzi, ktorzy sq wyjqgtkowi, ktérzy majq za sobg
takie doswiadczenia, jakich inni nie majq. Albo niewiele oséb ma. Co
jest najistotniejsze wedtug mnie dla doradziwa - to, ze doradcq sie nie
zostaje nawet z tytutu namaszczenia powierzenia. Doradcq moze byé

AKTUALNOSC
OCENY

Wazne jest tez
doprecyzowanie, jak aktualna
powinna by¢ ocena pracy 2>

dobrym rozwigzaniem
mogtoby by¢ okreslenie jej
waznosci na maksymalnie pieé
lat wstecz.

KRYTERIA REKRUTACY JNE

cziowiek, kidry jest po prostu wyjgtkowy.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)

CECHY SZCZEGOLNE

Wyzwaniem jest sposéb
rekrutacji doradcow, ktéry
powinien umozliwiac¢ dotarcie
do nauczycieli o wyjgtkowych
kompetencjach
i doSwiadczeniu = konieczne
jest zatem okreslenie jasnych
wytycznych dotyczqgcych
wyrézniajgcych cech
i sukcesow zawodowych
nauczycieli aplikujgcych na to
stanowisko.




SPOSOB ZATRUDNIENIA DORADCOW
| WYNIKAJACE Z NIEGO OBCIAZENIA
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WYMIAR ZATRUDNIENIA (1/2) —

Doradcy tgczqg swoje obowigzki W szczegdlnosci problematyczne jest
nauczycielskie z pracq doradczg pracujgc lgczenie funkciji doradcy z petnym etatem
na 1,5 etatu. Choc takie rozwigzanie nauczyciela, obowigzkami wychowawcy
pozwala im utrzymac bezposredni kontakt klasy i dyrektora oraz nadgodzinami, co
Z uczniami i srodowiskiem szkolnym, w skutkuje ograniczong dyspozycyjnoscig do
praktyce czesto prowadzi do nadmiernego pracy jako doradca metodyczny.
obciqgzenia pracq.

&

Czy funkcjonujgce w Polsce rozwigzania w zakresie doradztwa metodycznego majg wptyw na jego efektywnosé
w kontekscie wsparcia nauczycieli? (n=668)

Wymiar etatu pracy doradcéw metodycznych* 8% 35% 12%
e o piacence dosonaieria novemcer TN A
szkole a w placéwce doskonalenia nauczycieli — e S e

m Odpowiedni/e (*wystarczajacy)

Nie ma wptywu na efektywnos¢ wsparcia nauczyciel
m Nieodpowiedni/e (*niewystarczajgcy)
m Nie wiem, nie mam zdania



WYMIAR ZATRUDNIENIA (2/2) —

Nauczyciel chce w szkole mieé ten etat i wéwczas zejscie do pot c
etatu w szkole wiqgzatoby sie z takqg niepewnosciq, co kiedys. L
¢’

Rozporzgdzenie o doradziwie metodycznym albo system
doradziwa metodycznego funkcjonuje tu i teraz. Nie wiadomo co
bedzie za rok, 2, 3, 5. Natomiast ten etat to jest pewna stabilizacja
dla nauczycieli. (...) Jesli péjde na znizke to nie wiadomo, czy
bede miat powrdt do szkoty kiedys.

(FGI, dyrektorzy placowek doskonalenia nauczycieli) .

“ 8 -

‘ Ja jestem zdecydowanie za opcjq starq. To znaczy, kiedy jednak
doradca metodyczny pracowat w szkole na okreslonym,

‘ ograniczonym etacie, wiecej pracy wktadat w prace doradcy
metodycznego. I doswiadczenia, ktére jest w tej chwili obserwuje
osobiscie, ze niestety doradcy metodyczni sq przeciqzeni, jezeli

‘ chodzi o prace, z tego wzgledu, ze czasami w szkotach majq,
petny etat, a czasami sie zdarzajg nawet i nadgodziny.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)




POROWNANIE PRACY W PDN | W SZKOLE —

C9.1 Na ile zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcymi stwierdzeniami w odniesieniu do stanowiska doradcy
metodycznego/doradczyni metodycznej? N=668

7% 7%
23% 11
30% e g 18%
28%
32% 27%
36%
39%
34% :
28%
37% 34%| 15% 27%
15%
17
14% 19% A
14% 12% LE2 4%
1%, 12% 12% 11% 25%) b1
7% 8% 16%| 7%
2% o 2% 2% M d% g9 [ 4% | - Ed 8%

w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole

Moja praca wymaga W mojej pracy czuje W moim migjscu W razie potrzeby mam Czuje sie Mam zapewnione Czuje, ze praca ma
ciggtego sie bezpiecznie pracy panuje dobra  mozliwosc zrobienia  doceniona(y) w mojej odpowiednie negatywny wptyw na
doskonalenia sie atmosfera krotkiej przerwy w pracy narzedzia/sprzet do moje zdrowie
pracy wykonywania mojej
pracy
m Jdecydowanie sie, nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam

B Raczej sie zgadzam m /decydowanie sie zgadzam
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SYSTEM FINANSOWANIA

Dyrekcja zaptacita mi delegacje, dojazd samochodem.
Gdybym potrzebowat hotel, prosze bardzo. Za wszystkie
kursy ewentualnie ptaci. A w szkole dyrektorka
powiedziata tak, ty jestes doradcq, my zrobimy zastepstwa
za ciebie. Ale ty musisz sie doksztatcié, zeby nam pdézniej
pomagad.

(FGI, doradcy metodyczni) ‘ ‘

Dyrektorzy placéwek nie wiedzq jak rozliczaé delegacje,
bo srodki, ktére my dajemy, to jest tak naprawde na
wynagrodzenie, pochodne, trzynastki i tak dalej.... To jest
kwestia nie dosé, ze optacenia doskonalenia takiego
cztowieka, to jeszcze wyjazdy w teren, gdzie czasami ten
doradca jedzie na rade szkoleniowq do miejscowosci
okolicznej i trzeba rozliczy¢é mu delegacje.

‘ ‘ (FGI, pracownicy kuratorium oswiaty)

(...) ja nie mam sprzetu, na ktérym moge pracowac. Ja
pracuje na swoim prywatnym sprzecie: komputerze,
drukarce

(FGI, doradcy metodyczni)




ROLA | PRESTIZ DORADCY METODYCZNEGO
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—— DORADCA WSPARCIEM DLA NAUCZYCIELI

D2. Jak Pan\i postrzega swojq role jako doradcy\doradczyni metodycznego\ metodycznej?

Pytanie wielokrotnego wyboru (n=648)

Rola wspierajgca nauczycieli (wsparcie
merytoryczne, wsparcie rozwoju
zawodowego)

Rola doradcy personalnego (wsparcie
indywidualne dla nauczycieli)

Rola lidera edukacyjnego (inicjowanie zmian,
motywowanie i inspirowanie nauczycieli)

Rola promotora wspotpracy (budowanie sieci
wsparcia, wspodtdziatanie z innymi specjalistami

edukacyjnymi)

Rola posrednika (tgczenie teorii z praktykg,
zarzgdzanie komunikacjqg)

Rola badacza i analityka (zbieranie danych i
ewaluacja, nowe trendy i badania)

Inne

73%

59%

55%

54%

28%

2

95%
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WAZNE KOMPETENCJE DORADCOW —

KOMPETENCJE

MEDIACYJNE KOMPETENCJE
ANDRAGOGICINE

WIEDZA
PRZEDMIOTOWA

IDOLNOSC
DOSTOSOWYWANIA SIE
DO ZMIENIAJACYCH SIE

WARUNKOW
NYCH Je
EDUKACYJINYC UMIEJETNOSC
BUDOWANIA
RELACJI
B UMIEJETNOSCI
KREATYWNOSC

CYFROWE
ELASTYCZINOSC



KOMPETENCJE NIEZBEDNE W PRACY
DORADCY WG DORADCOW

B1. Jakie sg Pana\i zdaniem najwazniejsze kompetencje doradcy\doradczyni metodycznego\ metodycznej Pytanie

wielokrothnego wyboru (N=668)

Umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne

Kompleksowa wiedza merytoryczna w zakresie
przedmiotu i obszaru nauczania

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w proponowaniu
rozwigzan dydaktycznych

Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i doswiadczenia w
sposdb zrozumiaty i przystepny

Otwartos¢ na réznorodnosc iindywidualne potrzeby
nauczycieli

Zdolnos¢ do budowania relacji i wspdtpracy w zespole
nauczycielskim

Elastycznos¢ i umiejetnosé dostosowywania sie do
zmienigjgcych sie warunkdw edukacyjnych

Zaangazowanie w rozwdj zawodowy wiasny oraz
wspieranych nauczycieli

Zdolnosci do analizy i diagnozowania poftrzeb
nauczycieli

Umiejetnosc pracy z dorostymi

Inne

I, 8676
T 747
i, 719
i, 685
i, 6676
e, 617
. 51
I, 56%
I, 53%
I 40%

I 2%



KOMPETENCJE NIEZBEDNE W PRACY DORADCY
WG NAUCZYCIELI

D1. Jakie kompetencje doradcow metodycznych sq dla Pana\i najwaziniejsze? Pytanie wielokrotnego wyboru (n=15 156)

Wiedza merytoryczna w zakresie przedmiotu i I, 1
]

obszaru nauczania

Umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne | NN /%

Kreatywnos¢ i innowacyjnosé w proponowaniu
rozwigzan dydaktycznych

Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i D 1
(+]

doswiadczenia w sposdb zrozumiaty i przystepny

I, 47%

Otwartos¢ na réznorodnosc i indywidualne
potrzeby nauczycieli

I 33%

Elastycznosc i umiejetnos¢ dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie warunkdw edukacyjnych

Zdolnosci do analizy i diagnozowania potrzeb I 257
nauczycieli °

I 31%

Ldolnos¢ do budowania relacji i wspotpracy w
zespole nauczycielskim

I 21%

Laangazowanie w rozwoj zawodowy witasny oraz
wspieranych nauczycieli

I 3%



—— PODNOSZENIE KOMPETENCJI | KWALIFIKACJI

Cé. Gdzie poszukuje Pan\i wsparcia w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencii?

Pytanie wielokrotnego wyboru (n=641)

W Osrodku Rozwoju Edukacji (ORE)

Na internetowych platformach
edukacyjnych

Na konferencjach i seminariach
branzowych

W instytucjach szkoleniowych
Na warsztatach i spotkaniach lokalnych

W grupach w mediach spotecznosciowych

W publicznych placéwkach doskonalenia
nauczycieli

Na uczelniach wyiZszych

W niepublicznych placéwkach
doskonalenia nauczycieli

W innych miejscach

I 7 5%
I 7 1%
I 57%
I 50%
I 47 %
I 4%
I £0%
I 33%

I 24%

B 4%



—— PODNOSZENIE KOMPETENCJI | KWALIFIKACJI

C7. W jaki sposob podnosi Pan\i swoje kwalifikacje i kompetencje? Pytanie wielokrotnego wyboru (n=641)

JrewrenErenaIach. S anatocn I N ¢ %
warsztatach
Przeglqdcmie Ii’rerc:’rury fc:chowej, pUbﬁkC]Cji _ 80%
naukowych, artykutéw branzowych
epelpraca z Y corace I %
metodycznymiiwymiana doswiadczenh

Uczestnictwo w kursach kwalifikacyjnych i

doskonalgcych oraz w szkoleniach _ 67%

zawodowych (stacjonarnych lub online)

Konsultacje z ekspertami w dziedzinie
I 7

edukacji

Uczestnictwo w studiach podyplomowych _ 25%

Inne I 3%



_ STOSOWANIE SPERSONALIZOWANYCH
METOD PRACY Z NAUCZYCIELAMI

Oczekiwatabym wsparcia, ale naprawde jezeli mamy prowadzi¢ mentoring, tutoring czy
wyjqgtkowych, dobrych profesjonalistéw. Aby ten coaching, to nas trzeba w tym przeszkolié. To
doradca metodyczny miat szkolenia spore nie moze by¢ tak, ze ktos zapisze i czy bedzie
prowadzone przez najlepszych fachowcoéw od jakis projekt dotyczqcy spersonalizowanego
tutoringu, mentoringu. dodatku metodycznego, czy go nie bedzie, to

(...) to nadal nie bedziemy mieli kompetencji
(FGI, doradcy metodyczni)

(FGI, doradcy metodyczni)

A13. Jak czesto stosuje Pan\i w doradztwie zindywidualizowane i spersonalizowane metody pracy (w tym: mentoring i
tutoring) (n=625)

25% &% v %

B Bardzo czesto m Czesto
Rzadko Bardzo rzadko

m Nigdy Nie wiem, trudno powiedziec




SPOSOBY WSPIERANIA NAUCZYCIELI
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LAKRES UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ
DORADCOW

A7_1. Jaki zakres ustug w formie indywidualnej Pan\i swiadczy? | A7_2. Jaki zakres ustug w formie zespotowej Pan\i
swiadczy? (osoby swiadczqce ustugi z zakresu doradztwa metodycznego w formie indywidualnej, n=625 | osoby
swiadczqce ustugi z zakresu doradztiwa metodycznego w formie zespotowej, n=606)

ZAKRES USLUG INDYWIDUALNYCH ZAKRES USLUG ZESPOLOWYCH

odenans oridvone I G 557 wersztcty N 717

indywidualne

Zdalne (online) konsultacje _ 81% Uczestnictwo w sieci wspotpracy _ 78%
© i samoksztatcenia °

indywidualne

Mentoring [ 25% Konferencie | NG 1%
. Prowadzenie rad
Coaching [N 15% e s I 6%
Tutoring - 10% Grupy wsparcia dla nauczyciel _ 38%

w ramach zespotéw zad.

Inny zakres ustug | 4% Seminaric [N 33%

Szkoleniowe wyjazdy dla kadry
nauczycielskiej B 7%



—— NAJBARDZIEJ EFEKTYWNE FORMY WSPARCIA —

Aé. Ktére z tych form wsparcia sq Pana\i zdaniem najbardziej efektywne? Prosze o wskazanie maksymalnie
3 odpowiedzi (doradcy metodyczni: n= n=6468, nauczyciele: n= 12268)

DORADCY METODYCINI

Konsultacje indywidualne

Szkolenia i warsztaty
stacjonarne

Sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

Szkolenia i warsztaty zdalne

Zajecia otwarte

Seminaria, konferencje

Superwizje

Mentoring

Coaching

Tutoring

DN 6%
N 58%
N 2%
N 30%

B 24%

B 5%

B %

B %

| A

i 3%

NAUCZYCIELE

Szkolenia i warsztaty
stacjonarne

Konsultacje indywidualne
Szkolenia i warsztaty zdalne

Zajecia otwarte

Sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

Seminaria, konferencje
Coaching
Superwizje
Mentoring

Tutoring

I 6%
I 417
I 327
B 017

B 5%

Bl 13%

B 4%

B 4%

3%

I 2%



METODY PRACY Z NAUCZYCIELAMI

A9. Czy zakres oferowanych przez Pana\Paniq ustug czesciej dotyczy przedmiotu nauczania czy konkretnych
problemoéw, tematéw zwiqzanych z pracqg nauczyciela?

W rownym stopniu przedmiotowy i

problemowy 53%

Czesciej dotyczy przedmiotu
nauczania

32%

Czesciej dotyczy problemow,
tematdw zwigzanych z pracq
nauczyciela

16%



BARIERY W KORZYSTANIU Z USLUG

DORADCOW
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UTRUDNIENIA W KORZYSTANIU ZE

WSPARCIA DORADCOW

B1. Jakie utrudnienia w kontakcie z doradcami metodycznymi Pan\i dostrzega?

Pytanie wielokrotnego wyboru (n=15 154)

Brak czasu (U mnie) z powodu nadmiarow
obowigzkdéw zawodowych

Brak mozliwosci korzystania z ustug doradcy na
terenie szkoty

Duza odlegtos¢ doradcy do mojej szkoty
Ograniczone terminy i godziny dostepnosci

doradcy

Brak doradcy mojego przedmiotu\rodzaju
prowadzonych zajec

Praca w kilku szkotach

Nieadekwatnos¢ oferowanych form wsparcia do
moich rzeczywistych potrzeb

Trudnosci ze zwolnieniem mnie z zajec szkolnych
przez dyrekfora

Staba jakose lub brak stabilnego tgcza
infernetowego w szkole

Problemy z komunikacjqg lub brak zrozumienia
potrzeb przez doradce

Brak utrudnien

A
I 25%
I, 25%
I 21%
I 19%



POWODY NIEKORZYSTANIA ZE
WSPARCIA DORADCOW

C1. Z jakiego powodu nie korzysta Pan\i z ustug doradcy metodycznego? Pytanie wielokrotnego wyboru (n=7551)

Brak doradcy mojego przedmiotu\rodzaju
prowadzonych zajec

I 38%

Brak czasu (u mnie) z powodu hadmiarow
obowigzkéw zawodowych

I 32%

Brak mozliwosci korzystania z ustug doradcy na fterenie

]
szkoty 22%

Nieadekwatnos¢ oferowanych form wsparcia do
moich rzeczywistych potrzeb

I 13%

Duza odlegtosé doradcy do mojej szkoty | 12%

Praca w kilku szkotach | 11%

Ograniczone terminy i godziny dostepnosci doradcy [l 8% 6 1 %
nauczyciel
brak potrzeby [l 4% niekorzystajgcych
Trudnosci ze zwolnieniem mnie z zajeé szkolnych przez W % YA dOI’gdZTWO
dyrektora uwdaza, ze
Brak wiedzy \ informacji na temat mozliwosci g 2% mog+oby ono byc’

skorzystania z takie] ustugi

pomocne w ich

Problemy z komunikacjq lub brak zrozumienia potrzeb g 2 pracy
przez doradce °
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