HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Czerwonak

CELE OGOLNE:
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Modernizacja sieci oraz zasobéw informatycznych w szkotach.

Usprawnienie proceséw administracyjnych i edukacyjnych poprzez implementacje nowoczesnych systeméw IT, poprawa efektywnosci zarzagdzania
placowkami oswiatowymi oraz zwiekszenie dostepnosci i jakosci danych.

Podniesienie swiadomosci, wiedzy i umiejetnosci catej spotecznosci szkolnej, w tym rodzicdw, w zakresie szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa.
Podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie stosowania nowoczesnych technologii cyfrowych.

Rozwijanie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych ucznidw poprzez potaczenie nauki w szkole z edukacjg outdoorows.

Zapewnienie ochrony danych w placdwkach oswiatowych poprzez identyfikacje potencjalnych zagrozen, ocene zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami oraz wdrozenie dziatan zwiekszajacych poziom bezpieczeristwa informatycznego.

W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.

Zadanie:
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Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie oswiatsa.

Inwentaryzacja i weryfikacja posiadanych zasobdw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty.
Finansowanie doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoty.

Opracowanie Gminnego Programu Cyfrowej Transformacji Szkot.

Realizacja audytéw bezpieczeristwa informacji.

Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze:

Wprowadzenie programéw informatycznych usprawniajgcych organizacje, zarzadzanie i funkcjonowanie szkét i przedszkoli.

Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych oraz ich stopniowa wymiana. (Zastosowanie jednolitego, na poziomie jednostek oswiatowych lub
catego JST, oprogramowania systemowego oraz narzedziowego wykorzystywanego w procesie nauczania).

Przeprowadzenie wsréd ucznidw, rodzicow i nauczycieli badania Swiadomosci zagrozen zwigzanych z cyfryzacjg (ankietowanie).

Wyodrebnienie w budzecie srodkéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych.

Prowadzenie przez szkoty i przedszkola doskonalenia w formie wspomagania.
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6) Monitorowanie realizacji zadan zaprojektowanych w Gminnym Programie Cyfrowej Transformacji Szkot.

7) Audyty przeprowadzane s3 nie rzadziej niz raz na rok, przez podmioty zewnetrzne posiadajgce uprawnienia, o ktdrych mowa w Rozporzadzeniu
Ministra Cyfryzacji z dnia 12 pazdziernika 2018 r. w sprawie wykazu certyfikatéw uprawniajgcych do przeprowadzenia audytu (Dz.U. 2018 poz.
1999).

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1) Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkoét/przedszkoli i placéwek oswiatowych, w proces planowania rozwoju o$wiaty dot.
cyfryzacji poprzez wspdlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

2) Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

3) Wspotpraca z rodzicami w zakresie bezpieczenstwa uczniéw w sieci.

4) Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w o$wiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

5) Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji cyfrowych w formie procesowego

wspomagania oraz doskonalenia w zakresie edukacji outdoorowej.
6) Uwazglednianie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok, tematyki zwigzanej z ksztatceniem kompetenc;ji
cyfrowych nauczycieli (np. tematycznych seminariow, szkolen, konferencji itp.) oraz edukacji outdoorowe;j.

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 — grudzien 2027

Gmina Czerwonak jest organem prowadzgcym dla pieciu szkét podstawowych:
- Szkota Podstawowa w Czerwonaku;

- Szkota Podstawowa w Koziegtowach;

- Szkota Podstawowa w Kicinie;

- Szkota Podstawowa w Bolechowie

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Owinskach

oraz dla czterech przedszkoli:

- Przedszkole w Czerwonaku;

- Przedszkole nr 1 w Koziegtowach’;

- Przedszkole nr 2 w Koziegtowach;

W gminie funkcjonuja takze trzy przedszkola publicznie, ktdre nie sg prowadzone przez jednostke samorzadu terytorialnego oraz przedszkola niepubliczne i
ztobki, rowniez niepubliczne. Sie¢ szkét w gminie jest optymalna i nierozdrobniona, najmniejszg placoéwka (liczagcg ok. 230 uczniéw) jest Szkota Podstawowa w
Bolechowie. Prognozy demograficzne wskazuja, ze placoéwka bedzie sie rozwijata. Najwiekszg szkotg, liczacg ok. 900 ucznidw jest Szkolg Podstawowa w
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Koziegtowach. Pomimo ze gmina Czerwonak nalezy do gmin zlokalizowanych wokét wielkiej aglomeracji miejskiej, jaka jest Poznan,
i podlega procesom suburbanizacyjnym, to procesy demograficzne przebiegajg w sposdb dos¢ stabilny.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje
Diagnoza przebiegata na dwdch poziomach:
diagnoza wstepna —w ramach, ktérej przeprowadzono audyt zasobdw informatycznych w szkotach oraz badanie ankietowe wsrdd uczniéw, rodzicéw
i nauczycieli dotyczgce swiadomosci zagrozen zwigzanych z cyfryzacjg;
diagnoza pogtebiona — w ramach, ktérej w Gminie odbyta sie debata z udziatem dyrektoréw szkét, nauczycieli, rodzicéw, ucznidéw oraz przedstawicieli
organu prowadzgcego szkote.

Whioski z diagnozy:
- modernizacja sieci oraz sprzetu komputerowego dostepnego w szkotach;

- zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa korzystania z Internetu wsrdd uczniéw;
- wykorzystanie narzedzi cyfrowych w edukacji outdoorowej jako odpowiedz na zagrozenia;

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba odpowiedzialna
czas...)
1. | Diagnoza wstepna 1) Przeprowadzenie audytu w celu czerwiec 2024 Dyrektorzy szkét, zewnetrzny audytor
wstepnej analizy zasobow informatycy
informatycznych szkét podstawowych
zlokalizowanych na terenie Gminy
Czerwonak.
2) Przeprowadzenie w szkotach badania | grudzien 2024 Dyrektorzy szkoft,

i nauczycieli.

Swiadomosci zagrozen zwigzanych z
cyfryzacjg — badanie ankietowe
wsrad ucznidw, rodzicow

uczniowie, rodzice,
przedstawiciele JST

Diagnoza pogtebiona

outdoorowa?”

1) Organizacja debaty/spotkania
dialogowego - ,Cyfrowa
szkota/przedszkole — nowe wyzwania,
stare zagrozenia —a moze edukacja

styczen 2025

Dyrektorzy szkét,
uczniowie, nauczyciele,
rodzice, przedstawiciele
JST, przedstawiciele
lokalnego srodowiska

Dyrektor SAPO
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2)

Przeprowadzenie w placéwkach
oswiatowych badania z
wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

pazdziernik
2025

Poszerzenie zakresu
wykorzystania elektronicznych
programow dotyczacych
organizacji i finansowania zadan
oswiatowych.

1)

2)

3)

4)

5)

Stosowanie scentralizowanego
arkusza organizacji do przygotowania
roku szkolnego (Sigma Vulkan)
Stosowanie programéw
informatycznych dla ksiegowych

i ptacowych.

Wdrozenie w placéwkach
oswiatowych e-Sekretariatu.
Wdrozenie w placéwkach gminnych
systemu Neonki (system obioru dzieci
ze Swietlicy) oraz Obecnosci.pl
Instalacja programéw
antywirusowych ESET.

do styczen
2026

Dyrektorzy szkét/
przedszkoli; pracownicy
administracyjno-
obstugowi w szkotach

Dyrektorzy szkét
i przedszkoli

Wdrozenie wnioskéw

z przeprowadzonego audytu
dotyczgcego modernizacji sieci
oraz sprzetu komputerowego

1)

2)

3)

4)

Zaprojektowanie nowej sieci

z wykorzystaniem technologii
Swiattowodowej pomiedzy
kluczowymi dla budynkow
przestrzeniami.

Wdrozenie wydzielonych sieci
logicznych (VLAN) dla ruchu
sieciowego za pomoca zarzadzalnych
przetgcznikdw sieciowych (switch).
Zinwentaryzowanie jednostek
komputerowych oraz ich stopniowa
wymiana.

Wdrozenie centralnego programu
antywirusowego reagujacego

i informujacego o wystepujacych
zagrozeniach.

do styczen
2027

Dyrektorzy szkoft,
nauczyciele informatyki,
pracownicy wydziatu IT
Urzedu Gminy
Czerwonak

Dyrektorzy szkot
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5) Ujednolicenie serwerdéw stron www
i adresow poczty elektronicznej.
Organizacja warsztatow 1) Analiza wynikéw badania pazdziernik Dyrektor SAPO Dyrektorzy szkét
dotyczacych ankietowego przeprowadzonego 2025 Dyrektorzy szkét,
cyberbezpieczenstwa wsrdd ucznidéw i rodzicéw na temat pazdziernik nauczyciele, rodzice
skierowanych do rodzicéw, Swiadomosci zagrozen zwigzanych 2026
ucznidw i nauczycieli. z cyfryzacja. pazdziernik
2) Wykorzystanie kompetencji 2027
rodzicow zawodowo zajmujacych sie
obszarem cyberbezpieczenstwa.
3) Przygotowanie warsztatow dla luty 2025
rodzicow i nauczycieli. luty 2026
4) Podejmowanie od najmtodszych klas | luty 2027
dziatan profilaktycznych wsrod
ucznidw na temat bezpieczenstwa
w sieci (udziat w projektach,
kampaniach, prelekcjach,
warsztatach).
Wykorzystanie narzedzi 1) Wyjazd dyrektorow i nauczycieli ze sierpien 2024 Dyrektorzy szkét i Dyrektorzy szkét
cyfrowych w edukacji szkot oraz przedszkoli do Finnlandii przedszkoli, nauczyciele, | i przedszkoli
outdoorowej jako odpowiedzZ na w celu zapoznania sie ideg edukacji przedstawiciele JST
zagrozenia. outdoorowe;j. dyrektor SAPO,
2) Przygotowanie Gminnego Programu listopad 2024
Edukacji Outdoorowe;j.
3) Powotanie szkolnych i grudzien 2024
przedszkolnych koordynatoréw.
4) Wdrazanie wypracowanych dziatan poczgwszy od
w gminnych placéwkach listopada
os$wiatowych. 2024/25
5) Dzielenie sie dobrymi praktykami.
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7. | Wyodrebnienie w budzecie 1) Przygotowanie planu finansowania styczen 2025 Dyrektorzy szkét i Dyrektor SAPO
$rodkow finansowych na form doskonalenia. styczen 2026 przedszkoli
szkolenia dla nauczycieli w 2) Podjecie uchwaty/wydanie styczen 2027
zakresie wykorzystania TIK, Al, zarzadzenia w sprawie sposobu
dostepnosci cyfrowej oraz rozdysponowania srodkéw na
edukacji outdoorowe;j. doskonalenie nauczycieli.
8. | Prowadzenie przez szkoty 1) Okreslenie potrzeb w zakresie kwiecien 2025 Dyrektorzy szkét i
i przedszkola doskonalenia doskonalenia na podstawie przedszkoli, nauczyciele
w zakresie rozwoju kompetencji przeprowadzonych badan
cyfrowych nauczycieli w formie ankietowych.
procesowego wspomagania oraz | 2) Zaplanowanie procesu wspomagania | sierpien 2025
doskonalenia w zakresie edukacji w rozwijaniu kompetencji nauczycieli | sierpien 2026
outdoorowe;j. w zakresie stosowania narzedzi sierpien 2027
cyfrowych.
3) Wdrozenie zaplanowanych dziatan. styczen 2025 —
grudzien 2027
4) Ocena procesu wspomagania. sierpien 2026
sierpien 2027
9. | Utworzenie sieci szkolnych 1) Analiza umiejetnosci nauczycieli. sierpien - Dyrektorzy szkoft, Dyrektor SAPO
koordynatoréow cyfrowego 2) Powotanie szkolnych koordynatoréow | wrzesien 2025 Dyrektor SAPO,
rozwoju oraz opracowanie cyfrowego rozwoju. nauczyciele informatyki,
Gminnego Programu Cyfrowej 3) Zorganizowanie szkolenia dla nauczyciele o wysokich
Transformacji szkot. koordynatoréw. kompetencjach
4) Opracowanie Programu Cyfrowej cyfrowych
Transformacji Szkot.
5) Przygotowanie planu dziatan sieci
szkolnych liderow.
10. | Przeprowadzenie w szkotfach 1) Przeprowadzanie nie rzadziej niz raz listopad 2025 Dyrektor szkoty, osoba

audytow bezpieczenstwa

w roku audytéw bezpieczeristwa
informacji.

listopad 2026
listopad 2027

odpowiedzialna za
audyt

informacji.
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11.

Przygotowanie prezentacji
rozwigzan zawartych w HDR

Opis dobrej praktyki

Czerwiec 2025

Dyrektorzy szkét
Dyrektor Zespotu
Administracyjnego Szkot

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba debat 1 Prezentacja
Liczba raportow selfie tyle ile szkot Raporty
2. Liczba licencji tyle ile wgirozonych Umowy
programéw
3. Liczba zestawien po inwentaryzacji tyle ile szkot Zestawienie przygotowane przez dyrektora
Liczba planéw wymiany sprzetu 1 plan Plan wymiany sprzetu
4, le ile szkot R A
Liczba raportéw z przeprowadzonych badan tyle ile szko aporty z badan
5. Liczba podjetych uchwat po jednej w kazdym roku | Uchwata
. . . . . j kaz N ki 5
6 Liczba warsztatéw dla R, U, N na temat bezpieczeristwa cyfrowego f:kjfdnym W kazdym otatki z warsztatow
7. Liczba fragmentdw planu nadzoru dotyczgcych wspomagania i tyle ile szkét *3(liczba lat) | Fragmenty planéw nadzoru
obserwacji
Liczba informacji z nadzoru przedstawianych nauczycielom w tyle ile szkét * 2 (liczba Informacje przygotowane przez dyrektora szkoty
czesci dotyczgcej wspomagania i obserwacji lat)
. . le ile szkot Z i ktord
8 Liczba koordynatoréw tyle ile szkd arzadzenia dyrektorow
9. Liczba raportéw z audytu tyle ile szkot Raporty
10. Liczba przygotowanych opiséw 1 Opis dobrej praktyki
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie opisu dobrej praktyki
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