HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Drzewica

CEL OGOLNY:

Wzrost poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli i przygotowanie kadry do organizacji proceséw edukacyjnych z wigczeniem TIK.

OBSZAR:

Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.

Zadanie:

Przygotowanie nauczycieli do cyfrowej transformacji szkét z terenu Gminy Drzewica.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Wdrozenie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej.

Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych oraz ich stopniowa wymiana. (Zastosowanie jednolitego, na poziomie jednostek oswiatowych lub
catego JST, oprogramowania systemowego oraz narzedziowego wykorzystywanego w procesie nauczania.)

Przeprowadzenie ankiety wsrdd nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobdw szkoty (sprzet)/ przedszkola/ placéwki oswiatowe;.
Przeprowadzenie ankiety wsrdd nauczycieli w zakresie wykorzystania bezptatnych, edukacyjnych zasobdéw internetowych.

Przeprowadzenie ankiety wsrdd uczniow w zakresie wykorzystywania zasobdw cyfrowych przez nauczycieli.

Wyodrebnienie w budzecie srodkéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych.

Zapewnienie zewnetrznego wykwalifikowanego personelu IT odpowiedzialnego za ciggtos¢ dziatania i bezpieczenstwo zasobdw IT oraz zgodnos¢ ich
funkcjonowania z aktualnymi wymogami prawnymi i standardami.

Zapewniono monitorowanie i regularne aktualizacje elementdéw infrastruktury IT w zapewniajgc utrzymanie jej stabilnosci, bezpieczeristwa i
wydajnosci, wspierajgc proces nauczania i zarzadzania.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Wypracowanie zasad wspotpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy szkot/przedszkoli/placowek edukacyjnych.

Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych, w proces planowania rozwoju o$wiaty dot.
cyfryzacji poprzez wspdélne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.
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e Prowadzenie badan ankietowych dot. poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST.

e QOrganizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

e Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.

o Uwzglednianie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok, tematyki zwigzanej z ksztatceniem kompetencji
cyfrowych nauczycieli (np. tematycznych seminariow, szkolen, konferencji itp.).

e Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

e Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
(kompetencje kluczowe ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych, szkota jako organizacja uczaca sie, inteligencja emocjonalna
dyrektora i nauczyciela, dobrostan).

e Poszerzanie oferty szkoty oraz instytucji kulturalno-oswiatowych w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych dzieci i mtodziezy o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych.

e Uspotecznianie procesu planowania finansowego w szkole/gminie miedzy innymi poprzez organizacje grantow lokalnych na rzecz np. rozwijania
kompetencji cyfrowych, projektéw STEAM itp.

e Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych z funduszy europejskich na finansowanie projektéw i grantéw ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
rozwoju cyfryzacji.

Czas realizacji HDR: od czerwca 2024 r. do czerwca 2026 r.

JST — Gmina Drzewica jest organem prowadzacym dla 5 szkdt podstawowych z oddziatami przedszkolnymi, 1 punktu przedszkolnego oraz
1 przedszkola, liczba uczniéw w szkotach podstawowych: 662 w 48 oddziatach, liczba uczniéw w oddziatach przedszkolnych i w przedszkolu:
331 uczniow w 18 oddziatach.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Narzedzia/metody:
e Badanie wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkdt z wykorzystaniem narzedzia SELFIE: opracowanie i dystrybucja ankiet wsrdd dyrektoréw,
nauczycieli i uczniéw w celu zidentyfikowania potrzeb zwigzanych z cyfryzacjg;
e Debata: przeprowadzenie rozméw z gtdwnymi interesariuszami (nauczyciele, uczniowie, rodzice);
e Arkusze diagnostyczne dotyczgce inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania w szkotach;
e Analiza dokumentow; przeglad programéw nauczania, wnioskéw z dotychczasowych szkolen oraz dostepnych zasobdw technologicznych
w szkotach;
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Najwieksze potrzeby w infrastrukturze techniczne;j:
Wymiana lub/i uzupetnienie brakujgcego sprzetu cyfrowego: laptopy, komputery;
Poprawa jakosci sieci internetowej w szkotach;
Aktualizacja oprogramowania;

Zapewnienie opieki informatycznej oraz administratora sieci komputerowej w szkotach.

Rekomendacje:
Doposazenie szkot w sprzet komputerowy i oprogramowanie;
Poprawa infrastruktury sieciowej w szkotach;

Szkolenia dla nauczycieli i uczniéw w zakresie technologii edukacyjnych;
Wsparcie dla dyrektoréw w zarzadzaniu transformacjg cyfrows;

Wsparcie techniczne w zakresie biezgcego uzytkowania sieci komputerowej, aby narzedzia

cyfrowe byly efektywniej wykorzystywane przez

nauczycieli.
Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Organizacja spotkan . Spotkania doradcow z zespotem 23 wrzesdnia 2024 Urzad Gminy Drzewica, | Zespot projektowy
zespotu projektowego. projektowym. 7 lutego 2025 Regionalne Centrum
7 marca 2025 Kultury w Drzewicy
. Spotkanie doradcow, zespotu 3 lipca 2024 Urzad Gminy Drzewica Zespot projektowy
projektowego i Burmistrza Gminy
Drzewica.
Spotkania zespotu projektowego ze wrzesien 2024 SP w Brzustowcu, Zespot projektowy
wszystkimi dyrektorami szkot styczen 2025 SP im. Mikofaja
podstawowych w Gminie Drzewica. kwiecien 2025 Kopernika w Radzicach
czerwiec 2026 Duzych
2. | Udziat zespotu Cztery dwudniowe zjazdy szkoleniowe dla | 25-26 czerwca 2024 | Warszawa, Hotel Dyrektor ZEAS
projektowego zespotu projektowego w ramach projektu 24-25 wrzes$nia 2024 | Holiday Park

w szkoleniach.

,Cyfrowy rozwdéj oswiaty w jednostkach
samorzadu terytorialnego — szkolenia
i doradztwo dla kadry JST.”

14-15 stycznia 2025
8-9 kwietnia 2025
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2. Dwudniowy zjazd szkoleniowy dla zespotu | 11-12 grudnia 2024 | Centrum Szkoleniowe Dyrektor ZEAS
projektowego na temat ,,Procesowe ORE w Sulejéwku
wspomaganie szkoét/placéwek w rozwoju
cyfryzacji.”
Przeprowadzenie 1. Inwentaryzacja sprzetu i oprogramowania | pazdziernik 2024 Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét
pogtebionej diagnozy w szkotach.
wybranego obszaru 2. Diagnoza wdrozonych narzedzi i rozwigzan | listopad 2024 Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkot
wsparcia w celu w obszarze cyfryzacji.
identyfikacji potrzeb 3. Diagnoza oceny faktycznych umiejetnosci pazdziernik — Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét
rozwojowych. nauczycieli — badanie ankietowe wsréd grudzien 2024
nauczycieli.
4. SELFIE — europejskie badanie ankietowe. listopad — grudzien Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét
2024
5. Debata oswiatowa na temat cyfrowego 4 grudnia 2024 Regionalne Centrum Zespot projektowy
rozwoju oswiaty w Gminie Drzewica. Kultury w Drzewicy
6. Zbiorcze zestawienie diagnozy. styczen 2025 Szkoty podstawowe Zespot projektowy
Podejmowanie dziatarn |1. Diagnoza potrzeb szkoleniowych dla maj — czerwiec 2025 | Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkot
na rzecz rozwoju nauczycieli.
kompetencji cyfrowych 2. Wymiana do$wiadczen — szkolenia wrzesien 2024 - Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkot
nauczycieli w ramach WDN. czerwiec 2026
3. Udziat w projekcie ,Szkota jutr@” styczen — luty 2025 Szkoty podstawowe Dyrektor ZEAS
Dyrektorzy szkét
4. Ztozenie wniosku do organu prowadzacego | sierpien —wrzesienn | Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét
o zapotrzebowaniu na szkolenia dla 2025
nauczycieli w zakresie umiejetnosci
cyfrowych.
5. Woykorzystywanie w praktyce nabytych 5 marca 2025 Regionalne Centrum Dyrektor ZEAS,
przez nauczycieli umiejetnosci — Kultury w Drzewicy Dyrektorzy szkét

poprowadzenie lekcji jezyka polskiego
podczas Gminnego Konkursu

luty — marzec 2026
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Ortograficznego ,Drzewicki Mistrz
Ortografii” zorganizowanego z okazji
Miedzynarodowego Dnia Jezyka
Ojczystego.

Podejmowanie dziatan
na rzecz rozwoju
kompetencji cyfrowych
uczniéw

Realizacja innowacji pedagogicznych styczen 2025 - Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. czerwiec 2026
Organizowanie w szkotach dodatkowych wrzesien 2024 — Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét

zajec dla ucznidéw, rozwijajgcych
umiejetnosci cyfrowe i wiedze z zakresu
higieny cyfrowej (np. kota zainteresowan)

czerwiec 2026

Udziat w konkursie NASK ,,Szkota
miedzypokoleniowa”

styczen — kwiecien
2025

Szkoty podstawowe

Zespoty nauczycieli
powotane przez

dyrektorow
Udziat w projekcie ,Wsparcie edukacji od grudnia 2024 Szkoty podstawowe Dyrektor ZEAS,
matematycznej z uzyciem narzedzia Al Dyrektorzy szkét,
zeszyt.online” Nauczyciele
matematyki
Pozyskiwanie funduszy Pozyskanie funduszy na zakup sprzetu styczen — luty 2025 Szkoty podstawowe Dyrektor ZEAS,
na rozwoj cyfrowy cyfrowego poprzez udziat w projekcie Dyrektorzy szkét
szkot »Szkota jutr@”
Udziat w konkursach, w ktérych mozna styczen — kwiecien Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét

pozyskac pracownie komputerowe —
»Szkota miedzypokoleniowa”

2025

Zgtoszenie projektdw grantowych w

marzec — kwiecien

Szkoty podstawowe

Zespoty projektowe,

ramach inicjatywy ,Kreatywna mtodziez” 2025 Gmina Drzewica Dyrektorzy szkét
zwigzanych z cyfryzacjg w oswiacie.
Ztozenie wnioskéw do PUP w Opocznie w styczen — luty 2026 Szkoty podstawowe Dyrektorzy szkét

celu pozyskania srodkéw z KFS.
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7. | Modernizacja sieci 1. Zabezpieczenie w budzetach szkét srodkéw | wrzesien 2025 Szkoty podstawowe Burmistrz Drzewicy,
Internet w szkotach. na dorazne ustugi informatyczne Dyrektorzy szkét

8. | Organizacja spotkania |1. Spotkanie podsumowujgce z udziatem czerwiec 2026 Urzad Miejski Zespot projektowy
podsumowujgcego przedstawicieli Srodowiska szkolnego w Drzewicy
udziat w projekcie ORE.

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1.1 Liczba spotkan 3

1.2 Liczba spotkan 1 Notatki ze spotkar/protokoty

1.3 Liczba spotkan 4

1.4 Liczba spotkan 1

2.1 Liczba szkolen 4 Lista obecnosci w ORE

2.2 Liczba szkolen 1 Lista obecnosci w ORE

2.1 Liczba raportéw 5 (po jednym z kazdej szkoty) Raporty analizy ilosciowo-jako$ciowej zasobdw

cyfrowych szkét

3.2 Liczba arkuszy diagnostycznych 6 (po jednym z kazdej szkoty i Urzedu Arkusze diagnostyczne wdrozonych narzedzi i
Gminy Drzewica) rozwigzan zarzadczych

33 Liczba zestawien zbiorczych z badan 5 (po jednym z kazdej szkoty) Ankiety online (Formularze Google)

ankietowych
3.4 Liczba raportéw 5 (po jednym z kazdej szkoty) Raporty SELFIE
35 Liczba debat 1 Artykuty na szkolnych stronach, Facebookach szkét i
Gminy Drzewica

3.6 Liczba raportéw zbiorczych 1 Zbiorcze zestawienie diagnozy

4.1 Liczba przeprowadzonych ankiet 5 (po jednej w kazdej szkole) Ankiety online (Formularze Google, dziennik Vulcan)

4.2 Liczba szkolern WDN 10 (po dwa w kazdej szkole) Protokoty z posiedzen Rady Pedagogicznej w ramach
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WDN

4.3 Liczba przeszkolonych nauczycieli 77 Zaswiadczenia dla nauczycieli

4.4 Liczba wnioskéw 5 (po jednym z kazdej szkoty) Whioski do OP

4.5 Liczba przeprowadzonych lekcji 6 (po 3 w kazdym roku) Artykuty na szkolnych stronach, Facebookach szkét i
Gminy Drzewica

5.1 Liczba zrealizowanych innowacji 5 (po jednej w kazdej szkole) Projekty innowacji zatwierdzone przez dyrektora

5.2 Liczba zrealizowanych zajeé dodatkowych w 5 (po jednym w kazdej szkole) Arkusze organizacji, plany lekcji, dzienniki zajeé

tygodniu

5.3 Liczba szkét biorgcych udziat w konkursie 2 Artykuty na szkolnych stronach, Facebookach szkét,
sprawozdania koordynatordw przesytane na
platformie konkursowej

5.4 Liczba szkét biorgcych udziat w projekcie 5

6.1 Liczba przeszkolonych nauczycieli i 77 Zaswiadczenia dla nauczycieli, faktury za zakupiony

pozyskanych funduszy (1 nauczyciel — 1000 zi) sprzet cyfrowy

6.2 Liczba szkét biorgcych udziat w konkursie 2 Artykuty na szkolnych stronach, Facebookach szkét,
sprawozdania koordynatoréw przesytane na
platformie konkursowej

6.3 Liczba zgtoszonych projektéw 5 (po jednym z kazdej szkoty) Projekty grantowe

6.4 Liczba ztozonych wnioskéw 5 (po jednym z kazdej szkoty) Ztozone wnioski

7.1 Liczba zatwierdzonych budzetow 5 (po jednym dla kazdej ze szkot) Budzety szkét na rok 2026

8.1 Liczba artykutow 6 artykutéw na szkolnych stronach i Artykuty na szkolnych stronach, Facebookach szkot i

Facebookach szkot i gminy
1 artykut w lokalnej prasie

Gminy Drzewica oraz w prasie

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki

Harmonogram Dziatann Rozwojowych (HDR) zweryfikowany przez:

Anna Pawetas — doradca ds. narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Zofia Domaradzka-Grochowalska — doradca ds. personalnego rozwoju organizacji
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