HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Lubartow

Obszar: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji osSwiaty.

Cel: Zapewnienie efektywnego zarzgdzania oswiatg poprzez optymalizacje infrastruktury informatycznej oraz proceséw zwigzanych z tworzeniem i
aktualizacjg arkuszy organizacyjnych w szkotach i placéwkach oswiatowych.

Zadania:
e Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie oswiatg
e Przygotowanie nauczycieli do cyfrowej transformacji placéwek oswiatowych.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

o Wprowadzenie elektronicznych arkuszy organizacji, w tym z modutem finansowym usprawniajacych procedure ich zatwierdzania
i pozwalajacych oszacowacé koszty funkcjonowania szkdt, przedszkoli i placowek na etapie zatwierdzania organizacji (np. program iArkusz —
Wolters Kluwer SA, SIGMA Firmy Vulcan, arkusz Firmy Astar 05)

e Stosowanie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie oswiatg jako kompleksowe, systemowe rozwigzanie
wspierajgce zaréwno zadania realizowane przez wydziaty edukacji, jak i codzienng prace szkét i przedszkoli.

e Wyodrebnienie w budzecie srodkéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych

e Prowadzenie przez placdwki oswiatowe doskonalenia w formie wspomagania.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:
e  Wigczenie rdznych interesariuszy, w tym dyrektoréw placéwek oswiatowych, w proces planowania rozwoju oswiaty dot. cyfryzacji poprzez
wspdlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.
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e Woypracowanie zasad wspotpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy placéwek edukacyjnych z wykorzystaniem wybranych
narzedzi cyfrowych.

e Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE

e Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

e Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.

e Uwzglednianie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok, tematyki zwigzanej z ksztatceniem
kompetencji cyfrowych nauczycieli (np. tematycznych seminariéw, szkolen, konferencji itp.).

e Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

e Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
(kompetencje kluczowe ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych, szkota jako organizacja uczaca sie, inteligencja emocjonalna
dyrektora i nauczyciela, dobrostan).

e Wsparcie coachingowe dla dyrektoréw.

e Uspotecznianie procesu planowania finansowego w szkole/gminie m.in. poprzez ustalenie kanonu informacji na temat mozliwosci pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych oraz udroznienie kanatéw informacyjnych na linii JST — dyrektorzy.

e Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych z funduszy europejskich na finansowanie projektow i grantéw ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
rozwoju cyfryzacji.

Czas realizacji zadania: od czerwca 2024 r. do grudnia 2026 .

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

W Gminie Lubartéw jest 6 szkdt podstawowych i zespét szkolno — przedszkolny. Obstuga finansowo — ksiegowa przekazana jest do centrum ustug wspdlnych.
Wg stanu na 30 wrzes$nia 2024 r. w 7 szkotach jest 745 uczniéw, a w oddziatach przedszkolnych — 279 dzieci, w tym 97 w przedszkolu. W gminie jest 5 szkét
ponizej 100 ucznidow, w tym jedna w trakcie przeksztatcania w filie. W 4 szkotach zajecia odbywajg sie w systemie klas faczonych. Na dzier 1 stycznia 2025 r.
w szkotach pracuje 145 nauczycieli (119,35etatow) oraz 60 pracownikéw obstugi (56,87 etatéw). Brak jest zatrudnionych oséb odpowiedzialnych za obstuge
informatyczng szkét.
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Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Ocene poziomu cyfryzacji w JST przeprowadzono na podstawie inwentaryzacji sprzetu, badania SELFIE i debaty interesariuszy.
Analizowano sprzet, kompetencje nauczycieli i ucznidéw oraz lokalne potrzeby cyfryzaciji.
Inwentaryzacja sprzetu:
Stan: 83% komputerdw i 72% laptopdéw nie spetnia wymagan ministerstwa. Wszystkie szkoty majg tacze swiattowodowe, ale jakosc sieci jest nierdwna.
Whioski: Obecne zasoby umozliwiajg edukacje cyfrowa, ale sprzet wymaga wymiany.
Rekomendacje: Modernizacja infrastruktury IT.
Badanie SELFIE:
Whioski: Nauczyciele oceniajg swoje kompetencje wyzej niz dyrektorzy, ale technologie sg wykorzystywane niewystarczajgco. Gtéwne bariery: brak
wsparcia IT, staba jakos¢ Internetu, niewystarczajgce finansowanie.
Rekomendacje: Zatrudnienie specjalisty IT, szkolenia dla nauczycieli.
Debata interesariuszy:
Kluczowe kwestie:
e Nieréwny dostep do sprzetu i infrastruktury.
e Niska $wiadomosé ucznidw nt. bezpieczenstwa cyfrowego.
e Korzysci edukacyjne, ale takze zagrozenia: hejt, uzaleznienie.
Postulaty:
e Zatrudnienie wsparcia IT.
e Modernizacja sprzetu i infrastruktury.
Ujednolicenie dostepu do technologii.
Edukacja w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego.
Przeciwdziatanie uzaleznieniom cyfrowym.
Podsumowanie i rekomendacje
1. Modernizacja sprzetu i infrastruktury.
Zatrudnienie specjalistow IT.
Szkolenia dla nauczycieli.
Programy edukacyjne o bezpieczenstwie cyfrowym.
Rowne standardy dostepu do technologii.
Prewencja od uzaleznien cyfrowych i hejtu.

ok wN
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Korzysci z wdrozenia wspdlnej obstugi IT

Optymalizacja kosztéw — ograniczenie wydatkdw na ustugi zewnetrzne i lepsze wykorzystanie zasobéw.
Usprawnienie zarzadzania IT — szybka reakcja na awarie i jednolite procedury we wszystkich szkotach.
Wieksze bezpieczeristwo danych — spéjna polityka ochrony informacji i backupow.

Wsparcie dla kadry edukacyjnej — mniej problemdéw technicznych, wiecej czasu na edukacje.

Korzysci z wdrozenia elektronicznych arkuszy organizacyjnych

Optymalizacja proceséw administracyjnych - tradycyjne, papierowe arkusze organizacyjne wymagajg recznego opracowywania, zatwierdzania i
przechowywania, co jest czasochtonne i podatne na btedy. Cyfrowe narzedzia automatyzujg te procesy, redukujac liczbe pomytek i przyspieszajac obieg
dokumentdw.

Poprawa efektywnos$ci zarzagdzania placdwkami oswiatowymi - nowoczesne systemy umozliwiajg lepszg kontrole nad zatrudnieniem nauczycieli,
podziatem godzin lekcyjnych oraz wydatkami placéwek. Pozwalajg rdwniez na analize danych w czasie rzeczywistym, co wspiera podejmowanie
Swiadomych decyzji.

Redukcja kosztéw - cyfryzacja dokumentacji oznacza mniejsze zuzycie papieru, tuszu i innych materiatéw biurowych. Automatyzacja procesow
administracyjnych zmniejsza takze potrzebe nadmiernego zaangazowania personelu w prace biurowe, co pozwala na lepsze wykorzystanie zasobow
ludzkich.

Utatwienie dostepu do danych - dzieki nowoczesnym systemom wszystkie dane dotyczace organizacji oswiaty sg dostepne w jednym miejscu, co utatwia
ich analize i raportowanie. Dyrektorzy, organy nadzoru oraz samorzgdy mogg szybko uzyskac potrzebne informacje, zamiast przeszukiwa¢ setki
dokumentow.

Zwiekszenie transparentnosci i zgodnosci z przepisami - elektroniczne zarzgdzanie arkuszami organizacyjnymi pozwala na biezgcg kontrole zgodnosci
z przepisami prawa o$wiatowego oraz wymogami finansowymi. Utatwia to takze audyty i raportowanie do organéw nadzorczych.

Poprawa bezpieczenstwa danych - papierowe dokumenty sg narazone na zagubienie, zniszczenie lub nieautoryzowany dostep. Nowoczesne systemy
informatyczne oferujg zabezpieczenia w postaci szyfrowania, kontroli dostepu i kopii zapasowych, co zapewnia wieksze bezpieczenstwo informacji.

Lepsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi - dzieki cyfrowym narzedziom mozliwe jest tatwiejsze planowanie zatrudnienia nauczycieli, dostosowanie liczby
etatow do rzeczywistych potrzeb placéwek i eliminacja nieefektywnych struktur organizacyjnych.
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Integracja z innymi systemami - nowoczesne narzedzia do zarzgdzania oswiatg mogg by¢ zintegrowane z systemami ksiegowymi, kadrowymi i
edukacyjnymi, co usprawnia wymiane danych i zwieksza efektywnos¢ administracji.

Przygotowanie do edukacji przysztosci - cyfryzacja to nie tylko usprawnienie biezgcej administracji, ale takze krok w strone nowoczesnej edukacji, w ktorej
technologie informatyczne odgrywajg coraz wiekszga role. Sprawna infrastruktura IT utatwia wdrazanie e-learningu, dziennikdw elektronicznych i innych
narzedzi wspierajgcych nauczanie.

Wdrazajgc nowoczesne rozwigzania IT w zarzgdzaniu o$wiatg, samorzady nie tylko podnoszg jakosc¢ i efektywnosé dziatania placéwek, ale rowniez
oszczedzajg czas i zasoby, co przektada sie na lepsze warunki edukacyjne dla uczniéw i nauczycieli.

Dzieki wdrozeniu takiego modelu obstugi IT, gmina moze skutecznie zarzadza¢ infrastrukturg informatyczng szkét, podniesc jako$é wsparcia technicznego
i zoptymalizowaé koszty utrzymania systemoéw IT.

Korzysci z udziatu w kursie ,, Warto$ciowego Zarzadzania”®

Rozwdj kompetencji menedzerskich.
Lepsza organizacja pracy i zarzadzanie zespotem.
Mozliwosc¢ finansowania szkolen z KFS — nizsze koszty dla pracownika i dla pracodawcy.

Dzieki temu procesowi uczestnicy mogg skutecznie zdoby¢é nowe umiejetnosci, a pracodawcy — rozwija¢ kadre zarzadzajgcg bez duzych naktadéw
finansowych.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Zorganizowanie i udziat /Spotkanie w grupie roboczej — analiza Czerwiec 2024 | Wjt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
zespotu projektowego stanu rzeczywistego w oparciu o arkusz Samorzgdowego Zespotu Samorzgdowego
w spotkaniu majgcym na diagnostyczny; ocena funkcjonowania Administracyjnego Szkot Zespotu
celu wybér obszaru oraz poszczegdlnych obszaréw zarzadzania w Lubartowie, Zastepca Administracyjnego

lokalng oswiatg; wybdr obszaru wsparcia
oraz okreslenie narzedzi i rozwigzan do
wdrozenia; refleksja nad spodziewanym

okreslenie kierunku
pozadanej zmiany w ramach

dyrektora Zespotu Szkolno | Szkoét w Lubartowie
— Przedszkolnego w

realizowanego projektu. . . . . Skrobowie
poziomem satysfakcji z wdrozenia zmiany;
zaprojektowanie kierunku zmian oraz
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rozwigzan w celu omdwienia ich
z dyrektorami szkot i placowek Gminy

Lubartéw

Udziat cztonkdéw zespotu
projektowego w szkoleniach
warsztatowych w
Warszawie w celu
podniesienia kompetencji
zawodowych oraz zdobycia
praktycznych umiejetnosci
wspierajgcych realizacje
projektu.

</ Udziat w szkoleniach:

Szanse w rozwoju cyfryzacji dla
samorzadow;

Kierunki rozwoju w obszarze
cyfryzacji o$wiaty;

Zarzadzanie strategiczne w osSwiacie;
Dobra praktyka w obszarze cyfryzacji

25-26.06.2024

Wojt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie

Zorganizowanie spotkania /Spotkanie online z doradcami— 23.07.2024 Doradca ds. rozwigzan Dyrektor
zespotu projektowego oraz oméwienie kierunku pozadanej zmiany zarzadczych, Samorzadowego
kluczowych partneréw w oraz ustalenie metod i sposobdw pracy Doradca ds. personalnego | Zespotu
celu oméwienia zasad i oraz harmonogramu wspétpracy z rozwoju organizacji, Administracyjnego
zakresu wspdtpracy w teamem doradczym. Oméwienie wstepnej Waijt, sekretarz, Dyrektor Szkot w Lubartowie
ramach realizacji projektu diagnozy stanu cyfryzacji w o$wiacie z Samorzgdowego Zespotu
Osrodka Rozwoju Edukacji wykorzystaniem arkusza diagnostycznego. Administracyjnego Szkot
(ORE). w Lubartowie, Zastepca

dyrektora Zespotu Szkolno

— Przedszkolnego w

Skrobowie
Zorganizowanie spotkania e Przedstawienie gtéwnych zatozen 09.09.2024 Wjt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
doradczego w siedzibie dotyczacych wdrozenia, omoéwieni Samorzgdowego Zespotu Samorzgdowego
jednostki samorzadu etapdéw do pogtebionej diagnozy; Administracyjnego Szkét w | Zespotu

terytorialnego z
dyrektorami szkét Gminy
Lubartéw w ramach
realizacji projektu,
majgcego na celu wymiane
doswiadczen, omoéwienie

e Omoéwienie arkuszy diagnozy wstepnej;
e Omoéwienie arkusza inwentaryzacyjnego;
e Ustalenie z dyrektorami

najwazniejszych potrzeb w zakresie

wsparcia zarzadczego;

Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie, dyrektorzy
szkot

Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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biezgcych wyzwan oraz
wsparcie w realizacji dziatan
projektowych.

a takze wzmocnienia wspdtpracy na
linii dyrektorzy a organ prowadzacy w
modelu partycypacyjnym, a nie
nakazowym.

Udziat cztonkéw zespotu
projektowego w szkoleniu
warsztatowym w Warszawie
w ramach projektu Osrodka
Rozwoju Edukacji (ORE)

w celu podniesienia

/Udziat w szkoleniach:
o Kompetencje przysztosci
e Dobre praktyki w szkotach i w
samorzgdach w zakresie cyfryzacji w tym
rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw
i nauczycieli

24-25.09.2024

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie

kwalifikacji oraz zdobycia * Cyfryzacja oswiaty —nowe trendy, Skrobowie

praktycznych umiejetnosci wyzwania, newsy

niezbednych do efektywnej

realizacji dziatan

projektowych.

Przeprowadzenie diagnozy /Uzupetnienie przez dyrektoréw arkuszy pazdziernik Dyrektorzy, Dyrektor

oraz inwentaryzacji Inwentaryzacyjnych. 2024 Samorzadowego
zasobow cyfrowych w Zespotu

szkotach w celu doktadnego
okreslenia dostepnego
sprzetu, oprogramowania
oraz infrastruktury
technologicznej, co pozwoli
na efektywne planowanie
dziatan modernizacyjnych i
wsparcia edukacji cyfrowe;j.

Administracyjnego
Szkét w Lubartowie

Zorganizowanie spotkania
zespotu projektowego oraz
przedstawicieli szkét w celu
omodwienia wynikow
inwentaryzacji zasobdéw
cyfrowych, analizy ich stanu

Zebranie danych przez zesp6t projektowy
zgodnie z opracowanym zakresem prac.

29.10.2024

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie
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oraz wypracowania
rekomendacji dotyczacych
dalszych dziatan
modernizacyjnych i
inwestycyjnych.

— Przedszkolnego w
Skrobowie

Udziat zespotu
projektowego w spotkaniu
przygotowujgcym do
przeprowadzenia debaty
oswiatowej, majacym na
celu omdwienie jej zakresu,
formatu, uczestnikow oraz
kluczowych tematéw do
dyskusji.

e Okreslenie celow debaty.
e Okreslenie przebiegu debaty.

e Okreslenie grupy odbiorcéw debaty.

listopad 2024

Doradca ds.rozwigzan
zarzadczych

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji

Wijt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie

Zorganizowanie i udziat w
debacie oswiatowe] pod
hastem ,,Cyfrowy rozwéj
oswiaty w Gminie
Lubartéw” w celu
zaangazowania lokalnej
spotecznosci edukacyjnej,
wymiany doswiadczen oraz
wypracowania wspdlnych
rekomendacji dotyczacych
dalszego rozwoju cyfryzacji
w o$wiacie.

1. Przygotowanie do debaty:

</ Okreslenie celéw i zakresu
tematycznego

e Ustalenie kluczowych tematow
debaty (np. cyfryzacja szkot,
kompetencje cyfrowe nauczycieli,
infrastruktura IT).

e Okredlenie celéw debaty — czy ma
miec charakter diagnostyczny, czy
bedzie wypracowywac konkretne
rekomendacje?

< Zgloszenie uczestnictwa

e Skontaktowanie sie z
organizatorem debaty (np. urzad
gminy, lokalne centrum edukacji).

e Przestanie zgtoszenia uczestnictwa

05.12.2024

Wjt, sekretarz, dyrektor
ORE, Dyrektor
Samorzadowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie, dyrektorzy,
rodzice, uczniowie, radni

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie
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w okreslonym terminie.

</ Wytonienie reprezentantéw
szkoty lub JST

e Wybodr osdb, ktére beda
reprezentowac szkofe lub jednostke
samorzadu terytorialnego.

e Okreslenie rél uczestnikdéw (np.
moéwca, ekspert, moderator,
obserwator).

2. Przygotowanie merytoryczne
uczestnikow

< Analiza stanu cyfryzacji w gminie
i placéwkach oswiatowych

¢ Przeglad danych dotyczacych
wyposazenia szkot w sprzet IT i
narzedzia cyfrowe.

e Ocena poziomu kompetencji
cyfrowych nauczycieli i uczniow.

¢ Identyfikacja barier i wyzwan w
zakresie cyfryzacji oSwiaty.

</ Opracowanie stanowiska i
argumentow do debaty

e Przygotowanie prezentacji lub
wystgpienia dotyczacego cyfrowego
rozwoju o$wiaty w gminie.

e Zgromadzenie przyktadow
dobrych praktyk oraz propozycji
usprawnien.

e Przygotowanie pytan do innych
uczestnikow debaty.

</ Szkolenie uczestnikow w
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zakresie wystapien publicznych
o Cwiczenie argumentacji i sztuki
debatowania.

e Przygotowanie odpowiedzi na
potencjalne pytania i
kontrargumenty.

3. Udziat w debacie

</ Sprawdzenie sprzetu (np.
prezentacji multimedialnej,
materiatéw informacyjnych).

</ Aktywny udziat w dyskusji

e Przedstawienie swojego
stanowiska na temat cyfrowego
rozwoju oswiaty.

e Dyskusja z innymi uczestnikami,
wymiana doswiadczen i pomystow.
e Zbieranie informacji zwrotnych i
inspiracji do wdrozenia w lokalnej
oswiacie.

10.

Udziat cztonkdéw zespotu
projektowego w szkoleniu
warsztatowym w Sulejéwku
w celu podniesienia
kompetencji zawodowych
oraz zdobycia praktycznych
umiejetnosci wspierajgcych
realizacje dziatan
edukacyjnych i
cyfryzacyjnych.

</ Udziat w szkoleniach:

e Kompleksowe i procesowe

wspomaganie przedszkoli, szkét i

placowek edukacyjnych —

organizacja zmodernizowanego

systemu doskonalenia nauczycieli

e Metoda , Ztotych kregéw” Simona Sinka

e Rola monitorowania na etapie wdrazania
planu oraz opracowania sprawozdania.

09-10.12.2024

Dyrektor Samorzagdowego
Zespotu Administracyjnego
Szkét w Lubartowie,
Zastepca dyrektora
Zespotu Szkolno —
Przedszkolnego w
Skrobowie

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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11. | Zorganizowanie spotkania
zespotu projektowego w
celu weryfikacji i analizy
whnioskéw wypracowanych
podczas debaty oswiatowe],
oraz opracowania
rekomendacji i planu
dalszych dziatan naich
podstawie.

</ Analiza przebiegu debaty i kluczowych
whnioskéw

e Zebranie materiatéw i notatek z debaty.

e Okreslenie najwazniejszych
rekomendacji i wnioskéw.

Debata ,Cyfrowy rozwdéj oswiaty w Gminie
Lubartéw” to doskonata okazja do oceny
stanu cyfryzacji i zaplanowania dalszych
dziatan na rzecz unowoczesnienia edukacji.
Udziat w niej pozwala na wymiane
doswiadczen, zdobycie nowych inspiracji i
opracowanie strategii, ktére moga realnie
poprawic jakos¢ nauczania w szkotach na

terenie gminy. #

18.12.2024

Dyrektor Samorzgdowego
Zespotu Administracyjnego
Szkot w Lubartowie,
Zastepca dyrektora
Zespotu Szkolno —
Przedszkolnego w
Skrobowie

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie

12. | Udziat uczestnikéw projektu
w coachingach
indywidualnych celem
wsparcia ich rozwoju
zawodowego, podniesienia
kompetencji oraz
efektywnego realizowania
zadan zwigzanych z

“Wsparcie indywidualne cztonkéw
zespotu projektowego, dzieki czemu
nastgpito uswiadomienie posiadanych
zasobdw: czasu, wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia. Spotkania indywidualne
sprzyjaty podniesieniu motywacji do
dziatania, weryfikacji utrudnien i szukaniu
mozliwosci przeprowadzania pozadanej
zmiany.

styczen — maj
2023

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji
Zespot projektowy

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie

projektem.

13. | Przeprowadzenie badania | </Zaproszenie uczestnikéw Grudzieri 2024 | Dyrektorzy szkét Dyrektor
SELFIE w szkotach w e Uczniowie, nauczyciele i kadra Samorzadowego
celu oceny stopnia kierownicza otrzymujg dostep do ankiety Zespotu

wykorzystania technologii
cyfrowych w procesie
nauczania oraz
zidentyfikowania

online.
e Zapewnienie anonimowosci odpowiedzi
dla uzyskania rzetelnych wynikow.
</ Wypetnianie ankiet
e Odpowiedzi na pytania dotyczace poziomu
wykorzystania technologii cyfrowych w

Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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obszarow wymagajacych
wsparcia i rozwoju.

nauczaniu.

e Ocena umiejetnosci cyfrowych nauczycieli
i ucznidw oraz infrastruktury IT w szkole.

< Monitorowanie procesu

e Koordynator badania sprawdza frekwencje
i wspiera uczestnikéw w razie pytan
technicznych.

</ Generowanie raportu

¢ Po zakonczeniu badania system
automatycznie tworzy raport zawierajacy
wyniki szkoty.

e Raport zawiera wykresy i zestawienia,
prezentujace mocne strony oraz obszary
wymagajace poprawy.

< Interpretacja wynikéw

e Analiza poziomu integracji technologii
cyfrowych w nauczaniu i zarzadzaniu
szkofta.

e |dentyfikacja kluczowych wyzwan i barier
w wykorzystaniu technologii.

Badanie SELFIE to skuteczne narzedzie
pomagajace szkotom w analizie i
doskonaleniu wykorzystania technologii
cyfrowych. Dzieki jego wdrozeniu placéwki
mogaq lepiej planowad rozwéj kompetencji
cyfrowych uczniéw i nauczycieli oraz
skuteczniej zarzadzad cyfryzacjg edukacji.

14.

Udziat cztonkdéw zespotu
projektowego w szkoleniu
warsztatowym w Warszawie
w celu podniesienia
kompetencji oraz zdobycia
praktycznych umiejetnosci

«/Udziat w grupach warsztatowych:
e Pozyskiwanie Srodkéw na rozwadj cyfrowy
oswiaty.
e Narzedzia informatyczne usprawniajace
centralne zarzadzanie oswiata.

14-15.01.2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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wspierajgcych realizacje
projektu.

e Zarzadzanie zmiang.
e Jakosciowy rozwdj organizacji w ujeciu
systemowym.

— Przedszkolnego w
Skrobowie

15.

Zorganizowanie cyklu
spotkan z dyrektorami szkét
i placdwek oswiatowych w
celu wymiany informacji,
omdwienia biezgcych
wyzwan oraz koordynacji
dziatan na rzecz rozwoju
edukacji i cyfryzacji.

</ Comiesieczne spotkania organu
prowadzacego z dyrektorami szkot

i placowek Gminy Lubartow s3 okazjg do
wymiany doswiadczen, oméwienia biezgcych
problemdw oraz zaplanowania pracy.

01.09.2024 -
30.09.2025

Zastepca wojta, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkoét

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkot w Lubartowie

16.

Planowanie i przygotowanie
konferencji
podsumowujgcej projekt
dotyczacy zdrowia
psychicznego i swiata
wirtualnego, majacej na
celu podsumowanie
dotychczasowych dziatan
oraz inicjowanie kolejnych
przedsiewzie¢ samorzadu
na rzecz wsparcia zdrowia
psychicznego w kontekscie
cyfrowym.

< Okreslenie celu i zakresu tematycznego

e Podsumowanie wynikow realizowanego
projektu dotyczacego cyfrowy rozwdj
oswiaty w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

e Wyznaczenie kierunkéw przysztych dziatan
samorzgdu w zakresie cyfryzacji.

< Ustalenie grupy docelowej i formatu
wydarzenia

o Wybodr formatu: konferencja stacjonarna,
hybrydowa lub online.

e Przygotowanie zaproszen do uczestnikéw.

</ Wybér miejsca i terminu

e Rezerwacja odpowiedniego miejsca (sala
Swietlicy w Nowodworze).

e Ustalenie terminu dogodnego dla
kluczowych uczestnikdw i prelegentéw.

<« Pozyskanie prelegentéw i partneréw

e Zaproszenie ekspertow .

kwiecien — maj
2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie, dyrektorzy
szkot

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie
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¢ Nawigzanie wspétpracy z przedstawicielem
zajmujgcym rozwigzaniami cyfrowymi.

17.

*QOrganizacja logistyczna
oraz dziatania promocyjne
konferencji na temat
zdrowia psychicznego i
Swiata wirtualnego, w celu
maksymalnego
zaangazowania uczestnikow
i efektywnego przebiegu
wydarzenia.

Przygotowanie agendy konferencji

¢ Sesja otwierajgca: przeméwienia
przedstawicieli samorzadu i ekspertow.

¢ Panele dyskusyjne dotyczgce m.in. wptywu
instrumentdéw cyfrowych na psychike
dzieci i mtodziezy, uzaleznien od
technologii, cyfrowej higieny.

¥/ Organizacja zaplecza technicznego

e Sprzet audiowizualny.

e Materiaty konferencyjne, prezentacje,
raporty.

e Catering i zaplecze sanitarne dla
uczestnikow.

</ Promocja wydarzenia

e Stworzenie plakatu i zaproszen na
konferencje.

e Publikacja informacji w mediach
spotecznosciowych i na stronach
samorzadu.

e Kontakt z mediami lokalnymi w celu
nagtosnienia wydarzenia.

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno
— Przedszkolnego w
Skrobowie, dyrektorzy
szkét, osoba od promocji w
Gminie

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie

18.

Przeprowadzenie
konferencji na temat
zdrowia psychicznego i
Swiata wirtualnego,
zapewnhiajac merytoryczng
wartosé, aktywny udziat

«/ Otwarcie konferencji

e Powitanie uczestnikow i przedstawienie
celu wydarzenia.

o Wystgpienia przedstawicieli samorzadu
oraz Dyrektora ORE.

<« Prezentacja wynikéw projektu

28.05.2025

Wjt, sekretarz, dyrektor
ORE, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, Zastepca
dyrektora Zespotu Szkolno

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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uczestnikéw oraz
podsumowanie
dotychczasowych dziatan i
wyznaczenie kierunkéw
dalszego rozwoju.

e Omoéwienie wnioskéw z realizowanych

dziatan.

« Panele eksperckie i dyskusje

o Wystgpienia ekspertéw

e Moderowane dyskusje z uczniami i

ekspertami cyfryzacji.

e Prezentacje dotyczace sposobéw
wspierania dzieci i mtodziezy w Swiecie
cyfrowym.

e Warsztaty dla uczestnikéw.

</ Podsumowanie i wnioski

e Opracowanie rekomendacji dla
samorzadu dotyczacych dalszych dziatan.

e Zachecenie uczestnikéw do
zaangazowania w przyszte inicjatywy.

— Przedszkolnego w
Skrobowie, dyrektorzy
szkdt, rodzice, uczniowie,
radni, zaproszeni
prelegenci i goscie

19.

Przygotowanie i ztozenie
whiosku do Krajowego
Funduszu Szkoleniowego
(KFS) w celu uzyskania
dofinansowania na
realizacje kursu
,Wartosciowego
Zarzadzania”®,
wspierajgcego rozwoj
kompetencji kadry
zarzadzajgcej w jednostkach
oswiatowych.

<« Sprawdzenie dostepnych $rodkéw KFS

e Weryfikacja, czy Krajowy Fundusz
Szkoleniowy w danym roku posiada srodki
na dofinansowanie szkolen.

e Zapoznanie sie z priorytetami
wydatkowania srodkéw na dany rok.

«Z Wybér kursu ,,Wartosciowego
Zarzadzania”

e Upewnienie sie, ze kurs spetnia wymagania
kwalifikacyjne do dofinansowania.

e Skontaktowanie sie z organizatorem
szkolenia w celu uzyskania szczegétowych
informacji (zakres kursu, harmonogram,
koszty).

Marzec 2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzadowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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</ Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie

e Pobranie formularza wniosku ze strony
Powiatowego Urzedu Pracy (PUP).

e Wypetnienie dokumentacji, w tym
uzasadnienie potrzeby udziatu w kursie.

e Zatgczenie niezbednych zatgcznikéw, np.
oferty szkoleniowej.

« Ztoienie wniosku do PUP

e Whiosek nalezy dostarczy¢ w formie
papierowej lub elektronicznej (w
zaleznosci od wymagan urzedu).

e Oczekiwanie na decyzje — PUP ocenia
zgodnos¢ wniosku z kryteriami KFS.

20.

Uzyskanie decyzji o
dofinansowaniu z
Krajowego Funduszu
Szkoleniowego oraz
przeprowadzenie
niezbednych formalnosci po
akceptacji wniosku, w celu
zapewnienia prawidtowej
realizacji kursu
,Wartosciowego
Zarzadzania”®.®

</ Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu

e Pozytywna decyzja oznacza mozliwos¢
rozpoczecia kursu — dofinansowanie moze
wynosi¢ do 100% kosztow szkolenia (dla
mikroprzedsiebiorstw) lub 80% (dla
wiekszych firm).

</ Podpisanie umowy z PUP

e Pracodawca lub uczestnik kursu podpisuje
umowe, w ktdrej okreslone sg warunki
rozliczenia dofinansowania.

< Dokonanie formalnosci zwigzanych z
rejestracjg na kurs

e Skontaktowanie sie z organizatorem kursu
w celu potwierdzenia uczestnictwa.

o Wptata wktadu wtasnego (jesli wymagany).

Kwiecien 2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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21. | Udziat wybranych < Rozpoczecie kursu Worzesien 2025 | Wojt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
pracownikéw w kursie e Uczestnictwo w zajeciach teoretycznych i -czerwiec 2026 | Samorzgdowego Zespotu Samorzgdowego
,Wartosciowego praktycznych. Administracyjnego Szkét w | Zespotu
Zarzadzania”® w celu ¢ Wykonywanie zadan oraz udziat w Lubartowie, dyrektorzy Administracyjnego
podniesienia kompetencji ¢wiczeniach zwigzanych z zarzadzaniem. szkot, kierownicy referatéw | Szkét w Lubartowie
menedzerskich oraz <« Monitorowanie postepow i
efektywnego zarzadzania dokumentowanie obecnosci
zasobami i procesami w e Prowadzenie list obecnoséci (wymagane do
jednostkach o$wiatowych.” rozliczenia dofinansowania).

¢ Realizacja ewentualnych testéw lub zadan
zaliczeniowych.

«/ Zakonczenie kursu i uzyskanie
certyfikatu

e Otrzymanie zaswiadczenia lub certyfikatu
potwierdzajgcego ukonczenie kursu.

e Przekazanie dokumentacji do pracodawcy
lub PUP (jesli wymagane do rozliczenia).

22. | Przeprowadzenie zgodnie z | &/ Rozliczenie kursu z PUP -czerwiec 2026 | Wojt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
wymogami formalnymi e Przekazanie dokumentacji potwierdzajace;j Samorzadowego Zespotu Samorzadowego
otrzymanego udziat w kursie i uzyskanie certyfikatu. Administracyjnego Szkét w | Zespotu
dofinansowania na udziatw | e Organizator szkolenia moze by¢ Lubartowie, dyrektorzy Administracyjnego
kursie ,Wartosciowego zobowiazany do wystawienia faktury i szkot, kierownicy referatéw | Szkét w Lubartowie
Zarzadzania”® raportu dla PUP.

23. | Przeprowadzenie analizy < Diagnoza obecnego stanu Wrzesien - Wjt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
potrzeb szkot i placéwek e Przeglad stosowanych rozwigzarn do listopad 2025 | Samorzadowego Zespotu Samorzgdowego
oswiatowych w zakresie zarzadzania arkuszami organizacyjnymi. Administracyjnego Szkét w | Zespotu

elektronicznych arkuszy
organizacyjnych oraz wybér
odpowiedniego dostawcy

o Identyfikacja probleméw w
dotychczasowym sposobie zarzgdzania
danymi.

Lubartowie, dyrektorzy
szkot

Administracyjnego
Szkét w Lubartowie

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez

Unie Europejska




systemu, ktéry zapewni
efektywne i zgodne z
wymogami prawnymi
zarzadzanie arkuszami.

¢ Konsultacje z dyrektorami szkot i
administracjg w celu okreslenia ich
oczekiwan wobec nowego systemu.

< Badanie dostepnych rozwigzan
rynkowych

e Analiza ofert firm dostarczajgcych systemy
do zarzadzania arkuszami organizacyjnymi.

o Weryfikacja zgodnosci systemu z
wymogami prawa oswiatowego oraz
integracji z innymi systemami
samorzadowymi (np. finansowymi,
kadrowymi).

e Ocena intuicyjnosci obstugi i mozliwosci
dostosowania do specyfiki szkét.

«/ Wybér dostawcy i podpisanie umowy

e Organizacja przetargu lub zapytania
ofertowego (zgodnie z ustawg o
zamoéwieniach publicznych).

e Testowanie systemu na poziomie
pilotazowym w wybranych placéwkach.

e Negocjacje dotyczace kosztow, wsparcia
technicznego i warunkéow wdrozenia.

24.

Przygotowanie niezbednych
materiatow, szkolen oraz
infrastruktury technicznej
do wdrozenia
elektronicznego arkusza
organizacyjnego w szkotach
i placdwkach oswiatowych,
zapewnhiajac sprawny i

«/ Ustalenie harmonogramu wdrozenia

e Okreslenie etapow implementacji systemu
w podlegtych placéwkach.

e Ustalenie rél i odpowiedzialnosci po
stronie JST, dostawcy oraz dyrektoréow
szkot.

« Szkolenie uzytkownikéw

Listopad -
grudzien 2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkoét w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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efektywny proces
implementacji.

e QOrganizacja warsztatow dla dyrektoréw
szkét, pracownikéw administracyjnych i
przedstawicieli JST.

e Udostepnienie instrukcji obstugi i
materiatéw szkoleniowych.

e Testowe wprowadzanie danych do
systemu w celu przeszkolenia
uzytkownikow.

<« Przygotowanie infrastruktury IT

e Weryfikacja sprzetu i oprogramowania w
placoéwkach oswiatowych.

e Zapewnienie bezpiecznego dostepu do
systemu (loginy, uprawnienia,
zabezpieczenia danych).

¢ Integracja z innymi systemami
zarzadzania (np. kadrowymi,
budzetowymi).

25.

Wdrozenie elektronicznych
arkuszy organizacyjnych w
szkotach i placéwkach
oswiatowych, zapewniajac
ich petng funkcjonalnos¢
oraz efektywne
wykorzystanie w
codziennym zarzadzaniu
strukturg organizacyjna.

</ Wprowadzenie danych
e Sprawdzenie poprawnosci i
kompletnosci wprowadzonych danych.
« Uruchomienie systemu w szkotach
e Przekazanie dostepu i uprawnien
uzytkownikom w kazdej placéwce.
e Wdrozenie elektronicznych Sciezek
zatwierdzania arkuszy organizacyjnych.
«/ Testowanie i korekty
e Identyfikacja ewentualnych problemoéw
i btedéw w funkcjonowaniu systemu.
e Wprowadzenie poprawek i
optymalizacja procesow.

Luty - marzec
2026

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzadowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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26. | Monitorowanie <« Zbieranie opinii i ocena dziatania Marzec - Wjt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
funkcjonowania e Regularne konsultacje z uzytkownikami | kwieciert 2026 | Samorzadowego Zespotu Samorzgdowego
elektronicznych arkuszy systemu w szkofach. Administracyjnego Szkét w | Zespotu
organizacyjnych oraz e Analiza pierwszych cykli generowania i Lubartowie, dyrektorzy Administracyjnego
biezgca optymalizacja zatwierdzania arkuszy. szkot Szkot w Lubartowie
systemu w oparciu o < Ulepszanie funkcjonalnosci
zgtaszane potrzeby i e Wprowadzanie usprawnien zgodnie z
doswiadczenia potrzebami uzytkownikdéw.
uzytkownikow, w celu e Aktualizacje i dostosowanie do
zapewnienia jego zmieniajgcych sie przepisow prawa
efektywnosci, oéwiatowego.
niezawodpoéFi Izgodnosciz | Dtugofalowe wsparcie techniczne i
wymaganiami szkolenia
organizacyjnymi. e Organizowanie cyklicznych szkoler dla

nowych uzytkownikow.
e Zapewnienie pomocy technicznej i
systemu zgtaszania problemoéw.

27. | Przeprowadzenie analizy </ Diagnoza aktualnej sytuacji Czerwiec - Wjt, sekretarz, Dyrektor Dyrektor
potrzeb oraz opracowanie e Przeglad obecnej infrastruktury IT w wrzesien 2025 | Samorzadowego Zespotu Samorzgdowego
planu wdrozenia wspélnej szkotfach. Administracyjnego Szkét w | Zespotu

obstugi informatycznej dla
szkét i placodwek
oswiatowych, w celu
zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania zasobami IT,
standaryzacji ustug oraz
zapewnienia wsparcia
technicznego na
odpowiednim poziomie.

e Ocena kompetencji i dostepnosci
personelu IT w kazdej placéwce.

e Identyfikacja probleméw zwigzanych z
zarzgdzaniem sprzetem,
oprogramowaniem i bezpieczenstwem
danych.

< Okreélenie zakresu ustug wspélnej
obstugi IT

Lubartowie, dyrektorzy
szkét radni Gminy, radca
prawny, informatyk

Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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Administrowanie siecig i systemami
operacyjnymi.

Utrzymanie sprzetu komputerowego i
oprogramowania.

Wsparcie techniczne dla nauczycieli i
administracji.

Zarzadzanie bezpieczenstwem IT (kopie
zapasowe, ochrona antywirusowa).
Wsparcie w zakresie dziennikéw
elektronicznych i platform
edukacyjnych.

<« Wybér modelu organizacyjnego

Jak informatyk gminny bedzie pracowat
w zakresie zadan CUW, czy bedzie
realizowat zadania w modelu
mobilnym?

Okreslenie harmonogramu wizyt w
szkotach i procedur wsparcia zdalnego.
Ustalenie sposobu raportowania i
monitorowania dziatan IT.

28.

Organizacja i przygotowanie
infrastruktury technicznej
oraz zasobéw kadrowych
niezbednych do wdrozenia
wspadlnej obstugi
informatycznej szkét i
placowek oswiatowych, w
celu zapewnienia
sprawnego, bezpiecznego i
efektywnego sSwiadczenia
ustug IT.

« Utworzenie CUW w zakresie obstugi
informatycznej

Zatrudnienie informatyka lub
przekazanie zadan dotychczasowym
pracownikom JST.

Wyposazenie stanowiska pracy w
odpowiednie narzedzia do zdalnego
zarzadzania IT w szkotach.

</ Centralizacja systeméw IT

Pazdziernik -
listopad 2025

Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzadowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot radni Gminy, radca
prawny, informatyk

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkoét w Lubartowie

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez

Unie Europejska




Wdrozenie wspdlnych rozwigzan do
zarzadzania infrastrukturg (np. system
monitorowania urzadzen, serwer
plikéw dla szkét).

Konfiguracja dostepu zdalnego do
urzadzen i systemow szkolnych.
Ujednolicenie polityki bezpieczeristwa
IT i standarddw zarzadzania sprzetem.

< Standaryzacja oprogramowania i
procedur

WYybér jednolitych narzedzi do pracy
dla wszystkich szkét (np. pakiet
biurowy, antywirus, oprogramowanie
do nauki zdalnej).

Stworzenie jednolitego systemu
zgtaszania problemdw IT przez szkoty.
Opracowanie procedur aktualizacji i
konserwacji systemow IT.

29.

Wdrozenie wspdlnej obstugi
informatycznej w szkotach i
placowkach oswiatowych
poprzez uruchomienie
zaplanowanych ustug IT,
zapewnhienie wsparcia
technicznego oraz
standaryzacje dziatan w
zakresie zarzadzania
infrastrukturg cyfrowa.

< Stopniowe przejmowanie obstugi IT
przez informatykow gminnych

Wprowadzenie prébnej wspoétpracy w
wybranych placéwkach.

Testowanie efektywnosci obstugi
informatycznej i zbieranie opinii
uzytkownikow.

Wprowadzenie systemu zgtaszania
problemdw (np. poprzez formularz
online lub dedykowang infolinie).

«/ Szkolenia dla pracownikéw szkét

styczen 2026 Wjt, sekretarz, Dyrektor
Samorzadowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot, informatyk

Dyrektor
Samorzgdowego
Zespotu
Administracyjnego
Szkét w Lubartowie
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e Instruktaz dla dyrektordw, nauczycieli i
administracji na temat nowych zasad
wsparcia IT.

e Przekazanie materiatéw dotyczacych
podstawowych dziatan IT (np.
samodzielne resetowanie haset,
aktualizacja oprogramowania).

<« Monitorowanie efektywnosci systemu

e Analiza liczby i rodzaju zgtoszen z
placowek.

e Ocena czasu reakcji informatyka na
zgtoszenia.

e Weryfikacja, czy system pozwala na
oszczednosc¢ srodkow i poprawe jakosci
obstugi.

30.

Prowadzenie dziatan na
rzecz optymalizacji i
rozwoju systemu wspdlnej
obstugi informatycznej w
szkotach poprzez analize
funkcjonowania ustug,
wdrazanie usprawnien oraz
dostosowywanie rozwigzan
do zmieniajgcych sie
potrzeb placéwek
oswiatowych.

« Dostosowanie modelu obstugi

¢ Na podstawie pierwszych miesiecy
funkcjonowania wprowadzenie
ewentualnych zmian w harmonogramie
pracy informatyka.

e Mozliwo$¢ zatrudnienia dodatkowego
personelu lub wprowadzenia ustug IT w
modelu outsourcingu.

</ Automatyzacja procesow IT

e Wprowadzenie narzedzi do
automatycznego monitorowania stanu
sprzetu i systemow.

e Centralizacja aktualizacji i zarzagdzania
licencjami oprogramowania.

« Dalsze szkolenia i podnoszenie
kompetencji

Luty - czerwiec
2026

Wijt, sekretarz, Dyrektor
Samorzgdowego Zespotu
Administracyjnego Szkot w
Lubartowie, dyrektorzy
szkot, informatyk

Dyrektor
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e Regularne warsztaty dla nauczycieli
i pracownikéw administracyjnych.

e Rozwdj nowych ustug IT wspierajgcych
cyfrowg edukacje (np. chmura
edukacyjna, zdalne nauczanie).

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1,3,4,7,8, Liczba spotkan roboczych 6 Maile, podsumowanie, wnioski

11

2,5,10,14 Liczba szkolen 4 Program szkolen, potwierdzenie
zakwalifikowania, maile

9 Liczba zorganizowanych debat oswiatowych 1 Fotorelacja, wnioski

12 Liczba osdb objetych coaching indywidualnym 4 Harmonogram spotkan

6 Liczba wypetnionych arkuszy diagnozy 7 Arkusze diagnozy

13 Liczba szkét objetych badaniem 7 Raporty Selfie

15 Liczba spotkan z dyrektorami 23 Porzadek spotkan

16-18 Liczba zorganizowanych konferencji 1 Fotorelacja, wnioski

19-22 Liczba osdb objetych kursem 10 Zaswiadczenie o ukonczeniu kursu

23-26 Liczba jednostek objetych wdrozeniem 7 Umowa z dostawcg

27-30 Liczba jednostek objetych wspdlng obstugg informatyczng 7 Uchwata

Prezentacja rozwiazan przyjetych w HDR : Opis dobrej praktyki
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Harmonogram Dziatann Rozwojowych (HDR) zweryfikowany przez:

Anna Pawetas — Doradca ds. narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Zofia Domaradzka-Grochowalska — Doradca ds. personalnego rozwoju organizacji
Zespot projektowy:

Jarostaw Budka — Wéjt Gminy Lubartéw

Justyna Rycuniak — Sekretarz Gminy Lubartow

Anita Kusio — Dyrektor Samorzgdowego Zespotu Administracyjnego Szkét w Lubartowie

Robert Kozak — Zastepca Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Skrobowie
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