HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Miedzyrzec Podlaski
CELE OGOLNE:

1. Usprawnienie procesow administracyjnych i edukacyjnych poprzez implementacje nowoczesnych systemoéw IT, poprawa efektywnosci zarzgdzania
placowkami oswiatowymi oraz zwiekszenie dostepnosci i jakosci danych.

Uzyskanie petnej i aktualnej informacji na temat dostepnych zasobdéw cyfrowych w placéwkach o$wiatowych.

Ocena stopnia wykorzystania dostepnych zasobdéw cyfrowych w procesie nauczania i zarzadzania placowka.

Podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie stosowania technologii cyfrowych.

Zapewnienie ochrony danych w placowkach oswiatowych poprzez identyfikacje potencjalnych zagrozen, ocene zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami oraz wdrozenie dziatan zwiekszajacych poziom bezpieczeristwa informatycznego.

vk wnN

W OBSZARZE Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji o$wiaty.

1. Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie oSwiatg — wdrozenie platformy MS Teams do komunikacji pomiedzy jednostkami
a organem prowadzgcym.

2. Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajacych naliczanie optat za wyzywienie ucznidow — wdrozenie aplikacji Jem w szkole we wszystkich
placéwkach na terenie JST.

3. Przeszkolenie nauczycieli i wdrozenie narzadzi cyfrowych w oddziatach przedszkolnych w ramach programu ,,Zdrowo Cyfrowo”.

4. Woykorzystanie mocnych stron szkét w celu ksztattowania u uczniéw kompetencji cyfrowych oraz zaangazowania uczniéw w wykorzystanie
technologii cyfrowych w procesie uczenia sie.

5. Wdrozenie jednolitego System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji we wszystkich szkotach i przedszkolu.

6. Dobdr zabezpieczen w szkotach.

7. Finansowanie doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoty pod katem wykorzystywania technologii cyfrowych przez uczniéw.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1) Wprowadzenie platformy do komunikacji pomiedzy szkotami oraz szkotami a organem prowadzgcym.
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2) Wykorzystanie mocnych stron szkét w celu ksztattowania u ucznidw kompetencji cyfrowych oraz zaangazowania uczniow w wykorzystanie
technologii cyfrowych w procesie uczenia sie.

3) Przeprowadzenie ankiety wérdd nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobow szkoty (sprzet)/ przedszkola/ placéwki oswiatowe;j.

4) Przeprowadzenie ankiety wsréd nauczycieli w zakresie wykorzystania bezptatnych, edukacyjnych zasobéw internetowych.

5) Przeprowadzenie ankiety wérdd ucznidw w zakresie wykorzystywania zasobow cyfrowych przez nauczycieli.

6) Woyodrebnienie w budzecie srodkdéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych.

7) Prowadzenie przez szkoty/ przedszkola/ placowki doskonalenia w formie wspomagania.

8) Audyty przeprowadzane s3 nie rzadziej niz raz na rok, przez podmioty zewnetrzne posiadajgce uprawnienia, o ktdrych mowa w Rozporzadzeniu
Ministra Cyfryzacji z dnia 12 pazdziernika 2018 r. w sprawie wykazu certyfikatow uprawniajgcych do przeprowadzenia audytu (Dz.U. 2018 poz.
1999).

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1) Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkoét/przedszkoli i placéwek oswiatowych, w proces planowania rozwoju o$wiaty dot.
cyfryzacji poprzez wspdlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

2) Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

3) Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

4) Przeprowadzenie badania umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST w odniesieniu do Ramy Kompetencji Cyfrowych dla
Obywateli (DigComp 2.0), jako narzedzia wspierajgcego planowanie rozwoju (opis kompetencji na poszczegélnych poziomach wedtug Ramy
DigComp 2.0).

5) Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania

6) Uwazglednianie w sposobie wykorzystania srodkéw doskonalenia zawodowego na szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych nauczycieli (np.
tematycznych seminariéw, szkolen, konferencji itp.).

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 — grudzien 2027
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JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki
Gmina Miedzyrzec Podlaski to gmina wiejska potozona w pdétnocnej cze$ci wojewddztwa lubelskiego, w powiecie bialskim. W jej sktad wchodzi 35
miejscowosci (33 sotectwa). Zamieszkiwana jest przez ok. 10,5 tys. mieszkancow.

W sktad jednostek organizacyjnych Gminy Miedzyrzec Podlaski wchodzg nastepujgce placéwki: Publiczna Szkota Podstawowa im. H. Sienkiewicza w
Halasach, Publiczna Szkota Podstawowa im. Sf. Wyszynskiego w Krzewicy, Publiczna Szkota Podstawowa im. M. Konopnickiej w Misiach, Publiczna Szkota
Podstawowa im. J. Kusociniskiego w Rogoznicy, Publiczna Szkota Podstawowa im. K. Krysifiskiego w Rudnikach, Publiczna Szkota Podstawowa im. K.
Makuszyriskiego w Rzeczycy, Publiczna Szkota Podstawowa im. M. Kopernika w Ttuéécu, Publiczna Szkota Podstawowa im. Sw. Jana Pawta Il w Tulitowie
(prowadzona przez Stowarzyszenie Wsi Poscisze i Tulitéw) oraz Przedszkole w Rzeczycy. Aktualnie dobiega korica budowa pierwszego w gminie ztobka i
przedszkola w Jelnicy, ktére do uzytku zostang oddane prawdopodobnie jeszcze w roku 2025.

tacznie do szkdét gminnych uczeszcza ok. 900 ucznidéw, a do przedszkola i oddziatéw przedszkolnych w Gminie Miedzyrzec Podlaski ok 430 dzieci.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje
Diagnoza przebiegata na dwéch poziomach:
e diagnoza wstepna —w ramach, ktdrej dyrektorzy szkét wypetnili dwie ankiety dotyczgce diagnozy wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych
oraz wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwdj organizacji
e diagnoza pogtebiona — w ramach, ktérej w Gminie odbyta sie debata z udziatem dyrektorow szkot, nauczycieli, rodzicéw, ucznidw, przedstawicieli
nadzoru pedagogicznego i OP.
Whioski z diagnozy:
-wykorzystanie technologii cyfrowych podczas zajec z uczniami oraz stwarzanie uczniom sytuacji do wykorzystywania technologii cyfrowych;
-doskonalenie nauczycieli w celu wykorzystywania technologii cyfrowych podczas zaje¢;
-zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa korzystania z internetu wsréd ucznidw;
-monitorowanie wyposazenia szkdt w sprzet komputerowy w celu wymiany zuzytego sprzetu.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Diagnoza wstepna 1) Arkusz diagnostyczny wdrozonych Lipiec 2024 Dyrektorzy szkét, Dyrektor Zespotu
narzedzi i rozwigzan zarzadczych. informatycy Administracyjnego
Szkot
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2)

Arkusz diagnostyczny wdrozonych
narzedzi wspierajacych personalny
rozwdj organizacji.

Diagnoza pogtebiona

1)
2)

3)

Debata oswiatowa.

Badanie z wykorzystaniem narzedzia
SELFIE.

Badanie umiejetnosci cyfrowych
nauczycieli z wykorzystaniem
narzedzia DigComp 2.0.

Listopad 2024

Dyrektorzy szkét,
uczniowie, nauczyciele,
rodzice, przedstawiciele
JST, przedstawiciele
lokalnego srodowiska

Kierownik Referatu
Oswiaty

Wprowadzenie platformy do
komunikacji pomiedzy szkotami
oraz szkotami a organem
prowadzgcym.

1)

2)

3)

Dostosowanie posiadanego narzedzia
do komunikacji miedzy szkotami oraz
szkotami a organem prowadzgcym.
Przygotowanie dyrektoréw szkoét

i przedszkola.

Stosowanie jednolitej platformy do
komunikaciji.

Dyrektorzy szkét/
przedszkoli

Kierownik Referatu
Oswiaty

Badanie stopnia wykorzystania
przez nauczycieli zasobow
cyfrowych w szkotach oraz
mocnych stron szkoty.

1)

2)

3)

4)

5)

Przeprowadzenie ankiety wsréd
nauczycieli w zakresie wykorzystania
zasobow szkoty.

Przeprowadzenie ankiety wsrdd
nauczycieli w zakresie wykorzystania
bezptatnych, edukacyjnych zasobéw
internetowych.

Przeprowadzenie ankiety wsréd
uczniéw w zakresie wykorzystywania
zasobow cyfrowych przez nauczycieli.
Przygotowanie raportu z
przeprowadzonych badan
uwzgledniajgcego wnioski i
rekomendacje do dalszych dziatan.
Powotanie w szkotach szkolnego
koordynatora cyfrowej edukacji.

Pazdziernik
2024

Dyrektorzy szkoft,
nauczyciele informatyki,
wychowawcy klas

Dyrektorzy szkot
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Wdrozenie w szkotach i
przedszkolu jednolitej aplikacji
do obstugi stotowki:
wprowadzenie e-stotowki oraz
ptatnosci bezgotéwkowych.

1) Powotanie administratoréw aplikacji
w szkotach i przedszkolu.

2) Opracowanie regulaminu.

3) Szkolenia dla administratorow i
uzytkownikéw aplikacji

Kwiecien/ maj
2025

Dyrektorzy szkét/
przedszkola,
pracownicy
administracyjni w
szkotach

Kierownik Referatu
Oswiaty

Przeszkolenie nauczycieli i 1) Przeszkolenie 2 nauczycieli z kazdej Kwiecien- Dyrektorzy szkét Kierownik Referatu
wdrozenie narzedzi cyfrowych z 3 szkot w zakresie wykorzystania czerwiec 2025 Oswiaty
w oddziatach przedszkolnych narzedzi cyfrowych w edukacji
w trzech szkotach w ramach przedszkolnej.
programu ,Zdrowo cyfrowo”. 2) Wyposazenie oddziatow
przedszkolnych w narzedzia cyfrowe
(tablice interaktywne, monitory
dotykowe, laptopy roboty itp.).
Wdrozenie jednolitego Systemu 1) Powotanie administratora systemow | do grudnia Dyrektorzy szkét i Kierownik Referatu
Zarzadzania Bezpieczeristwem informatycznych dla szkot. 2026r. przedszkola Oswiaty

Informacji we wszystkich
szkotach i przedszkolu.

2) Opracowanie i wdrozenie jednolitych
dla wszystkich placowek polityk,
procedur, instrukcji zarzadzania
bezpieczenstwem informacji, w tym
danych osobowych.

3) Opracowanie i wdrozenie jednolitych
metod monitorowania, realizacji
obowigzkéw wynikajacych z SZBI.

4) Przygotowanie pracownika Gminy do
petnienia funkcji petnomocnika ds.
bezpieczenstwa informacji.

Dobor zabezpieczen w szkotach.

1) Analiza funkcjonowania szkét
i przedszkola z uwzglednieniem
zasobow teleinformatycznych.

2) Inwentaryzacja zasobow stuzgcych
przetwarzaniu informacji.

Do korca 2026

Dyrektorzy szkot i
przedszkola

Kierownik Referatu
Oswiaty

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska




3) Dobodr zabezpieczen adekwatnych do
warunkéw technicznych i zasobdéw
szkoét i przedszkola.

4) Zakup i wdrozenie zabezpieczen.

9. | Uwzglednianie w sposobie 1) Woydanie zarzadzenia w sprawie Styczen 2025 Dyrektorzy szkét i Kierownik Referatu
wykorzystania srodkow sposobu wykorzystania srodkéw na Styczen 2026 przedszkola Oswiaty
doskonalenia zawodowego na doskonalenie. Styczen 2027
szkolenia z zakresu kompetencji
cyfrowych nauczycieli (np. 2) Uwzglednienie w szkolnych planach Do 30.11.2025
tematycznych seminariow, doskonalenia form majacych na celu | Do 30.11.2026
szkolen, konferencji, warsztatow, podnoszenie kompetencji cyfrowych | Do 30.11.2027
studidw podyplomowych itp.). nauczycieli.

10. | Prowadzenie przez szkoty 1) Okreslenie potrzeb nauczycieli czerwiec 2025 Dyrektorzy szkot, Dyrektorzy szkot i
doskonalenia w zakresie rozwoju w zakresie doskonalenia na nauczyciele przedszkola
kompetencji cyfrowych podstawie przeprowadzonych badan
nauczycieli w formie ankietowych.
procesowego wspomagania. 2) Zaplanowanie procesu wspomagania | sierpien 2025

w rozwijaniu kompetencji nauczycieli | sierpien 2026
w zakresie stosowania narzedzi sierpien 2027
cyfrowych w czasie zajec
edukacyjnych.
3) Wdrozenie zaplanowanych dziatan. styczen 2025 -
grudzien 2027
4) Ocena procesu wspomagania. sierpien 2026
sierpien 2027
5) Miedzyszkolna Sie¢ Doskonalenia. wrzesien 2025

wrzesien 2026
wrzesien 2027
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11.

Przygotowanie prezentacji Opis dobrej praktyki.
rozwigzan zawartych w HDR.

Czerwiec 2025 | Dyrektorzy szkét Zastepca Wdjta
Dyrektor Zespotu
Administracyjnego Szkot

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 2 arkusze x liczba Arkusze

Liczba arkuszy

szkdt/przedszkola

2 Liczba debat 1 ;Zblcl)cri Padletu
Liczba raportdw selfie tyle ile szkét (7) Raporty
Liczba zbiorczych raportéow DigCamp tyle ile szkét (7) porty
le ile szkét + R A
3 Liczba raportéw z przeprowadzonych badan tyle ile szko aporty z badan
przedszkole
4 . . " Tyle ile szkot +
Jednolity dokument dla kazdej ze szkét i przedszkola Dokument
przedszkole
> Analiza i inwentaryzacja Tyleile szkot +
przedszkole "
. Raport z audytu,,0
- . .. 1 osoba dla wszystkich
Petnomocnik + lider cyfrowej edukacji ,
placéwek
6 Liczba podjetych zarzadzen rP:ijdnym w kazdym Zarzadzenie
7 Liczba fragmentdw planu nadzoru dotyczacych wspomagania tyle ile szkét *3(liczba lat)
Liczba informacji z nadzoru przedstawianych nauczycielom w tyle ile szkot * 2 (liczba Fragmenty planéw nadzoru
czesci dotyczgcej wspomagania lat) Informacje przygotowane przez dyrektora szkoty
Uchwata Rady Pedagogicznej
8 Liczba przygotowanych opiséw

Opis dobrej praktyki
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OSRODEK
. Rozwoju
Ebukac)i

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR w formie opisu dobrej praktyki.
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