HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Niemce

CEL OGOLNY:

Wzrost kompetencji cyfrowych w obszarze edukacji, z uwzglednieniem rozwoju umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, pracownikdw administracyjnych oraz
ucznidow, zapewnienie bezpiecznego i nowoczesnego Srodowiska cyfrowego oraz wdrozenie skutecznych systemow zarzadzania, wspierajgcych dobrostan

uczniow i kadry pedagogicznej.

W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.

Zadanie:
1. Inwentaryzacja posiadanych zasobdéw cyfrowych.
2. Weryfikacja posiadanych zasobdw cyfrowych pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty i przedszkola.
3. Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie oswiata.
4. Finansowanie doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoty.
5. Realizacja audytéw bezpieczenstwa informacji.

Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze:

Stosowanie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie oswiata.

Przeprowadzenie analizy ilosciowo-jakosciowej zasobdw cyfrowych szkdl i przedszkoli oraz ich modernizacja i wymiana.

Zapewnienie w budzecie srodkdéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii IT w celu podniesienia kompetencji
nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniem.

Prowadzenie przez szkoty/ przedszkola/ placéwki doskonalenia w formie wspomagania.

Zapewnienie wsparcia technicznego oraz doradztwa w zakresie wdrazania i wykorzystywania technologii cyfrowych w szkotach.

Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na finansowanie projektéw ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju cyfryzacji.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdéj organizacji:

1) Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkoét/przedszkoli i placdwek oswiatowych, w proces planowania rozwoju o$wiaty dot.
cyfryzacji poprzez wspdlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

2) Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

3) Zorganizowanie debaty o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

4) Przeprowadzenie badania umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, dyrektoréow, pracownikéw JST w odniesieniu do Ramy Kompetencji Cyfrowych dla
Obywateli (DigComp 2.0), jako narzedzia wspierajgcego planowanie rozwoju (opis kompetencji na poszczegdlnych poziomach wedtug Ramy
DigComp 2.0).

5) Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwoj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.

6) Uwazglednienie w planie doskonalenia zawodowego nauczycieli tematyki zwigzanej z ksztatceniem kompetencji cyfrowych.

7) Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniem.

8) Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na finansowanie projektow ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju cyfryzaciji.

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 — grudzien 2026

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Gmina Niemce to gmina wiejska, jedna z 16 -tu gmin powiatu lubelskiego, graniczgca bezposrednio z miastem wojewddzkim Lublin - stanowi czes¢
aglomeracji lubelskiej. Jej powierzchnia wynosi 141,14 km., a liczba mieszkarncdw ok. 20650. Gmina ma korzystne potozenie komunikacyjne: linia
kolejowa, dwie drogi krajowe, w tym wezet komunikacyjny tgczacy obie te drogi, a zarazem tworzacy bezposrednie potgczenie z catym krajem oraz

z pobliskim Portem Lotniczym Lublin bedgce bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na rozwéj gminy.

Gmina Niemce jest organem prowadzacym dla 7 szkét podstawowych, w tym 5 samodzielnych (w 4 szkotach podstawowych funkcjonujg oddziaty
przedszkolne) i 2 potagczonych w Zespét Placowek Oswiatowych z przedszkolem oraz 1 samodzielnego przedszkola. W szkotach podstawowych uczy sie 1633
uczniow, a do przedszkoli uczeszcza 675 dzieci. Poza placoéwkami publicznymi w gminie Niemce funkcjonuje 1 przedszkole niepubliczne, gdzie uczeszcza 15
dzieci. Od kilku lat obserwuje sie widoczny spadek urodzen przy jednoczesnym wzroscie liczby mieszkaricdw zwigzanym gtéwnie z migracjg oséb z miasta
poza jego granice. Stan ten przekfada sie na systematyczne zwiekszanie sie liczby uczniéw w szkotach i wychowankéw w przedszkolach. W celu
zatrzymania uczniéw przed migracja do lubelskich szkét Gmina Niemce nieustannie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture oswiatowg oraz poszerza
oferte edukacyjng dbajac o jej jakos¢ i atrakcyjnosé.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Aglomeracja_lubelska

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje
Diagnoza przebiegata na dwdch poziomach:

diagnoza wstepna —w ramach, ktérej dyrektorzy szkét wypetnili dwie ankiety dotyczace diagnozy wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych oraz
wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwdj organizacji,

diagnoza pogtebiona — w ramach, ktérej odbyta sie debata z udziatem dyrektoréw szkét, nauczycieli, rodzicéw, ucznidéw, radnych oraz wtadz gminy,
przeprowadzone zostato badanie SELFIE oraz badanie kompetencji cyfrowych nauczycieli DigComp 2.0,

przeprowadzenie analizy iloSciowo-jakosciowej zasobdw cyfrowych szkét i przedszkoli z wykorzystaniem arkusza inwentaryzacyjnego.

Whioski i rekomendacje z diagnozy:

potrzeba pozyskiwania zewnetrznych (unijnych, z programéw rzadowych, regionalnych i od partneréw lokalnych) srodkéw finansowych pozwalajgcych
na modernizacje szkolnych sieci komputerowych, sprzetu, na aktualizacje oprogramowania oraz poszerzenia oferty edukacyjnej szkét,

wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajgcych prace szkét i GOASz w Niemcach,

podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli pracownikéw szkoty i pracownikéw GOASz w Niemcach,

potrzeba zapewnienia wsparcia technicznego w zakresie sieci informatycznych oraz wykorzystywania technologii cyfrowych w szkotach,

wymiana dobrych praktyk miedzy szkotami,

kompleksowe zarzadzanie cyberbezpieczenstwem, zapewnienie higieny cyfrowej i ochrona danych w jednostkach oswiatowych,

efektywne wykorzystanie przez nauczycieli zasobéw IT w edukacji,

sukcesywna modernizacja sprzetu i sieci w szkotach i przedszkolach.

. . s . . Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy . sl A
1. | Podniesienie 1. Udziat zespotu projektowego V12024 r.— 1V 2025 r. | Zespot projektowy, osrodek | Zespot projektowy
kompetencji zespotu w konferencjach szkoleniowych i ORE.
projektowego. doradztwie dla kadry JST.
2. Doradztwo w zakresie zarzadzania XI12024 r.—VI2025. DyrektorzY szkot i . Zespot projektowy
. . przedszkoli, nauczyciele,
cyfrowego IT w szkole m.in. spotkania  oroiekt
szkoleniowe z doradczyniami ORE, Z€spo pro!e OWY,
. . doradczynie ORE.
spotkania online.
2. P'rzeprowadzeme - Diagnoza wstepna: Dyrektorzy' s;ko’f i Zespot prOJektc?\A{y,
diagnozy wstepnej i do 24.1X. 2024 r. przedszkoli, informatycy, dyrektorzy szkét i
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pogtebionej. 1) Arkusz diagnostyczny wdrozonych zespot projektowy. przedszkoli
. o do 24.1X. 2024 r.
narzedzi i rozwigzan zarzadczych

2) Arkusz diagnostyczny wdrozonych
narzedzi wspierajgcych personalny
rozwoj organizacji. do 31.X.2024 r.

Diagnoza pogtebiona; do 31.X.2024 1.

1) Badanie z wykorzystaniem narzedzia
SELFIE. Wéjt Gminy Niemce,

2) Badanie umiejetnosci cyfrowych 19.XI1. 2024 r. dyrektorzy szkot i Wéjt Gminy
nauczycieli z wykorzystaniem przedszkoli, uczniowie, Niemce, zespot
narzedzia DigComp 2.0. nauczyciele, rodzice, projektowy

o przedstawiciele JST,
3) Debata oswiatowa. pracownicy oraz Dyrektor
GOASz w Niemcach,
doradczynie ORE.
Rozwdj kompetencji 1.2025 r. - X11.2026 r., Wjt Gminy Niemce, Wéjt Gminy

cyfrowych i IT
nauczycieli i ucznidw.

1. Uwzglednienie rozwoju kompetencji
cyfrowych nauczycieli jako
priorytetowego zadania w planach
doskonalenia zawodowego szkot i
przedszkoli ora zapewnienie $rodkéw
na doskonalenie zawodowe
nauczycieli w zakresie kompetencji
cyfrowych nauczycieli w budzecie
gminy.

2. Ujecie w planie nadzoru dyrektora
zadan w zakresie wspomagania w
rozwijaniu kompetencji cyfrowych.

3. Udziat nauczycieli w réznych formach

VIII. 2025 r.i2026r.,

1.2025 r. = XII. 2026 r.

dyrektorzy szkét i
przedszkoli.

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli, nauczyciele.

Niemce, dyrektorzy
szkot i przedszkoli.

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli.

Wéjt Gminy
Niemce, dyrektorzy
szkét i przedszkoli.
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doskonalenia zawodowego w

obszarze cyfryzacji w ramach srodkéw | 1.2025 r. — XII. 2026 r. Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét.
wtasnych i zewnetrznych. nauczyciele, uczniowie.
. Realizacja zaje¢ dodatkowych w
szkotach dla uczniéw rozwijajacych . L
. IX.2025 r.— XIl. 2026 r. | Dyrektorzy szkét i Dyrektorzy szkot i
kompetencje cyfrowe, w ramach ) . .
, . . przedszkoli, nauczyciele, przedszkoli.
srodkow wiasnych i zewnetrznych. )
informatycy.
. Zapewnienie dostepu do platform e-
learningowych, ktére umozliwig
nauczycielom ciggte doskonalenie
swoich umiejetnosci cyfrowych oraz
wymiang doswiadczen i materiatow 1.2025 r. = XI. 2026 r. | Wjt Gminy Niemce, Wéjt Gminy
edukacyjnych. Korzystanie ze dyrektorzy szkét i Niemce,
Zintegrowanej platformy edukacyjnej. przedszkoli, nauczyciele, dyrektorzy szkét i
. Wsparcie i organizacja przedsiewzie¢ informatycy, uczniowie. przedszkoli.
na szczeblu szkolnym i gminnym
wspierajgcych rozwéj kompetencji
cyfrowych.
Modermzac.Ja sprzetu Przeprowadzenie przegladu VIl -VIII. 2025 r. DyrektorzY szkot i . WOjt Gminy
w szkotach i . . . , przedszkoli, nauczyciele, Niemce, Dyrektor
i dokonanie analizy zasobow ) . .
przedszkolach oraz sprzetowych pracownicy administracyjno- | GOASz w
wzbogacenie zasobdéw ' XI1.2024 r.— X11.2026 r. | obstugowi w szkotach, Niemcach,
cyfrowych. Planowanie $rodkéw na zakup informatycy, pracownicy dyrektorzy szkot i
sprzgtu i oprogramowania IT. VI.2024 r.— XI1.2026 r. | GOASz w Niemcach, Wéjt przedszkoli.
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych Gminy Niemce.
na rozwoj infrastruktury cyfrowej.
Wdrozenie .. . VI.2025 r. —IX. 2026 r. | Dyrektorzy szkét i Wéjt Gminy
Wdrozenie elektronicznego, . . .
nowoczesnych . przedszkoli, nauczyciele, Niemce, Dyrektor
) . scentralizowanego arkusza ) i "
systeméw zarzgdzania. organizacji pracownicy administracji, GOASz w
' XI1.2024 r. - XIl. 2026 r. | pracownicy i Dyrektor GOASz | Niemcach,
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Wprowadzenie programéw

w Niemcach, informatycy.

dyrektorzy szkot i

cyfrowych w pracy szkoty oraz GOASz przedszkoli.
w Niemcach, m.in. inwentaryzacja,
ptace i finansowo ksiegowe.

Zapewnhienie wsparcia VII = XIl. 2025 r. Wéjt Gminy Niemce, Wéjt Gminy

technicznego oraz
doradztwa w zakresie
wdrazania

i wykorzystywania
technologii cyfrowych
w szkotach z poziomu
organu prowadzacego.

. Zatrudnienie w szkotfach specjalisty

w celu zapewnienia wsparcia w
zakresie korzystania z IT w szkole.

. Zapewnienie doradztwa w zakresie

wdrazania i wykorzystywania
technologii cyfrowych w pracy -
nauczycielom, pracownikom
administracji i pracownikom GOASz
m.in.: szkolenia z SIO, BIP, e-doreczen,
inwentaryzacji, dziennika
elektronicznego, elektronicznego
arkusza organizacji szkoty/
przedszkola.

X11.2024 r. — XII. 2026 r.

dyrektorzy szkot i
przedszkoli, informatycy.

Niemce, dyrektorzy
szkét i przedszkoli.

Kompleksowe
zarzadzanie
cyberbezpieczenstwem,
zapewnienie higieny
cyfrowej i ochrona
danych

w jednostkach
oswiatowych.

. Realizacja audytéw bezpieczeristwa.

. Wdrozenie systemu zarzadzania

bezpieczenstwem informacji zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

. Udziat w projektach zwigzanych z

cyberbezpieczeistwem, w tym
szkoleniach dla nauczycieli,
pracownikéw administracyjnych oraz
pracownikéw GOASz z zakresu
bezpiecznego korzystania z
technologii.

VIl - XIl. 2025 r.
VI-VII. 2025r.

XI11.2024 r.— XIl. 2026 r.

XI1.2024 r. - XII. 2026 r.

Dyrektorzy szkot i
przedszkoli, nauczyciele,
firmy zewnetrzne.

Dyrektorzy szkot i
przedszkoli, nauczyciele,
pracownicy administracji,
pracownicy oraz Dyrektor
GOASz w Niemcach.

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli, nauczyciele,

Wéjt Gminy
Niemce, dyrektorzy
szkét i przedszkoli,
Dyrektor GOASz w
Niemcach.

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli.
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4. Organizowanie spotkan/szkolen dla
rodzicow i ucznidw na temat zagrozen
w sieci oraz sposobdéw ochrony
prywatnosci.

5. Poszerzenie zakresu programow
profilaktycznych o zagadnienia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem
i ochrong danych.

IX.2025 r.—XII. 2026 r.

uczniowie, rodzice.

Dyrektorzy szkét i
przedszkoli, nauczyciele,
rodzice, uczniowie.

8. | Przygotowanie
prezentacji rozwigzan Minireportaz z wywiadem
zawartych w HDR.

po zakonczeniu
pilotazu

zespot projektowy zespot projektowy

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer dziatania | Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
1.1. Liczba konferencji szkoleniowych 4 Dokumenty wyjazdu
1.2. Liczba spotkan doradczych 3 + online Dokumenty wyjazdu, Listy obecnosci
2.1. Liczba arkuszy diagnostycznych 8x2 Arkusze
Liczba raportow selfie. 8 Raporty
2.2. Liczba zbiorczych raportéw DigCamp Liczba debat 8 Raporty
1 Tablica Padletu
Liczba szkolnych planéw doskonalenia nauczycieli 8x2 Szkolne plany doskonalenia nauczycieli,
3.1. Liczba zarzadzen 1x2 Zarzadzenia Wéjta Gminy Niemce,
Liczba uchwat 1x2 Uchwaty Rady Gminy Niemce
39 Liczba szkolnych planéw nadzoru dotyczacych 8x2 Zapisy w planie nadzoru
wspomagania
33 Liczba przeszkolonych nauczycieli szkét i przedszkoli co najmniej 60% Informacje pisemne przekazane przez
e dyrektorow szkét i przedszkola
3.4. Liczba informacji dyrektorow szkét w zakresie realizacji 7x2 Zestawienia przygotowane przez dyrektoréw
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zaje¢ dodatkowych w szkotach

szkot

Liczba nauczycieli korzystajgcych z dostepu do platform

co najmniej 50% w

Informacje pisemne przekazane przez

3.5 edukacyjnych w szkotach kazdej szkole dyrektoréw szkot
Liczba zorganizowanych przedsiewzieé co najmniej 4 Zestawienie przedsiewzieé przygotowane przez
3.6. .
Dyrektora GOASz w Niemcach
4.1. Liczba raportéw z przegladu 8 Raporty
4.2, Liczba planow finansowych szkét 8X2 Zapisy w planach finansowych szkét i przedszkoli
4.3. Liczba podpisanych umoéw co najmniej 1 Umowa
51. Liczba wdrozonych scentralizowanych arkuszy 1 Umowa
5.2. Liczba wdrozonych programéw cyfrowych co najmniej 3 Umowy
6.1. Liczba umoéw 8 Umowy
6.2 Liczba szkolen co najmniej 8 Informacje pisemne od dyrektoréw szkoét i
o przedszkoli, dyrektora GOASz w Niemcach
7.1. Liczba raportéw z audytu 8X2 Raporty
7.2. Liczba systemdw SZBI 8 Systemy SZBI
73 Liczba zorganizowanych spotkan co najmniej 1 w roku dla | Informacje pisemne od dyrektoréw szkét i
e kazdej grupy przedszkoli, Dyrektora GOASz w Niemcach
74 Liczba zorganizowanych spotkan w szkotach co najmniej 1 w roku, w | Informacje pisemne od dyrektorow szkét i
o kazdej szkole przedszkoli
75 Liczba fragmnetéw programéw wychowawczo- 8x2 Programy wychowawczo- profilaktyczne
o profilaktycznych
8.1. Liczba przygotowanych opiséw 1 Minireportaz z wywiadem

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie minireportazu z wywiadem

Opracowanie - zespot projektowy:

1. Aneta Stefaniak - Zastepca Wéjta Gminy Niemce
2. Anna Studzinska - Dyrektor Gminnego Osrodka Administracyjnego Szkét w Niemcach
3. Urszula Zielonka - Dyrektor ZPO w Ciecierzynie

4. Jerzy Woijcik - Dyrektor SP im. Marty z Budnych tosiowej w Niemcach
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