HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Nowe Miasto Lubawskie

CEL OGOLNY: Tworzenie warunkéw i wdrozenie rozwigzan sprzyjajacych zarzadzaniu cyfryzacjg w systemie oswiaty w Nowym Miescie Lubawskim.

W OBSZARZE Cyfrowy rozwdj oswiaty w JST

Zadanie:

vk wNE

Inwentaryzacja posiadanych zasobdw cyfrowych (obejmujacych software i hardware) w szkotach.

Weryfikacja posiadanych zasobdéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty.

Doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkét.

Wdrozenie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie szkéf.
Planowanie i budowa infrastruktury IT

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

vk wN e

Prowadzenie przez szkoty ewidencji posiadanych zasobdéw cyfrowych.
Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych i oraz ich stopniowa wymiana.
Wdrozenie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej

Wdrozenie narzedzi wykorzystujacych nowe technologie, w tym oparte o Al.
Prowadzenie przez szkoty doskonalenia w formie wspomagania.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1.

Witaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkét, w proces planowania rozwoju o$wiaty dot. cyfryzacji poprzez wspdlne prowadzenie
diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania szkét dotyczacych cyfrowego rozwoju oswiaty
w Gminie Nowe Miasto Lubawskie z perspektywy samorzadowca, rodzica, dyrektoréw, nauczycieli, uczniéw.

Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.
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Zorganizowanie debaty o stanie cyfryzacji w oSwiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.
Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
(kompetencje kluczowe ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych, szkota jako organizacja uczaca sie, inteligencja emocjonalna
dyrektora i nauczyciela, dobrostan).

7. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych z funduszy europejskich na finansowanie projektéw i grantéw ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
rozwoju cyfryzacji.

oo (@

Czas realizacji HDR: od czerwca 2024 roku do sierpnia 2027 roku

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Gmina Nowe Miasto Lubawskie - 942 ucznidw, z tego 653 uczniéw w szkotach podstawowych i 289 w formach przedszkolnych. Na terenie Gminy Nowe
Miasto Lubawskie funkcjonuje 5 szkét podstawowych w tym jedna prowadzona przez stowarzyszenie oraz 1 zespét szkét w sktad, ktdrego wchodzi szkota
podstawowa i przedszkole. Funkcjonujg rdwniez formy przedszkolne takie jak oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, zespoty wychowania
przedszkolnego przy 3 szkotach oraz 1 przedszkole w zespole szkét.

W placéwkach oswiatowych gdzie organem prowadzacy jest Gmina Nowe Miasto Lubawskie pracuje 102 pracownikow pedagogicznych (77,46 etatu)
oraz 22 pracownikéw administracji i obstugi (19,5 etatu).

Na oswiate planujemy wydatkowad kwote ponad 21 miliondw i traktujemy to jako inwestycje w przysztos¢ naszych mieszkaricow i naszej gminy.
Inwestujemy w infrastrukture naszych szkot.

Jednak w szkotach najwazniejsi sg ludzie: uczniowie, nauczyciele, rodzice. Dlatego tez robimy wszystko aby nasze szkoty stawaty sie otwarte na potrzeby
naszych ucznidow i byly miejscem przyjaznym dla nich.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

We wszystkich szkotach przeprowadzono badanie SELFIE. Wnioski z raportu wskazujg, ze wiekszos¢ nauczycieli i uczniow ma swiadomos¢ znaczenia
technologii cyfrowych w procesie nauczania i uczenia sie. Nauczyciele wykazujg zréznicowany poziom kompetencji cyfrowych, wielu z nich chetnie
uczestniczy w szkoleniach. Uczniowie zazwyczaj dobrze radzg sobie z technologia, ale brakuje im swiadomosci bezpiecznego i krytycznego korzystania

z zasobow cyfrowych. Nauczyciele chetnie wykorzystujg TIK podczas zajec lekcyjnych, czesciowo wspdtpracujg miedzy sobg w zakresie wykorzystania TIK.
Czynnikami utrudniajgcymi jakie wskazywali nauczyciele oraz uczniowie mogg by¢; brak finansowania i niewystarczajgce wyposazenie cyfrowe, zawodne
lub wolne tacze czy brak czasu nauczycieli. Ponad potowa ucznidw potrafi samodzielnie korzystaé z oprogramowania i aplikacji, jednak czes¢ zwraca sie
o pomoc do nauczyciela czy rodzica lub tez szuka wsparcia w intrenecie. Cze$¢ uczniow w domu ma problem z tgcznoscig lub brakiem spokojnego miejsca
do nauki, co ogranicza efektywne korzystanie z narzedzi cyfrowych w domu.
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Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby (ludzie,
miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

1. Inwentaryzacja posiadanych zasobéw cyfrowych (obejmujacych software i hardware) w szkotach.
1.1. Analiza stanu zasobodw 1.Spotkanie z administratorami sieci Sierpien 2024r. | Zespot projektowy Kierownik Referatu
cyfrowych w szkofach. szkolnych — opracowanie kryteriow Oswiaty

i kategorii zasobow, ktére bedg
inwentaryzowane.
2.0pracowanie narzedzia ( formularza | Sierpien 2024r. | Doradcy ORE Kierownik Referatu
ewidencyjnego): Analiza ilosciowo - Oswiaty
jakosciowa zasobdw cyfrowych szkofy.
3.Przeprowadzenie przez szkoty spisu | Grudzien 2024r. | Dyrektorzy szkét, Kierownik Referatu
zasobow cyfrowych w szkole z administratorzy sieci Oswiaty
wykorzystaniem opracowanego
narzedzia.
4. Weryfikacja i analiza zebranych Kwiecien 2025r. | Zespdt projektowy Kierownik Referatu
danych - przygotowanie Raportu Oswiaty
zbiorczego wyposazenia szkot
w zasoby cyfrowe.

2. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty.

2.1. Przygotowanie diagnozy 1.Spotkanie z kadrg kierownicza Sierpien 2024r. | Doradcy ORE Kierownik Referatu

w zakresie wykorzystania
zasobow cyfrowych przez
szkoty.

i ekspertami wspomagania

- prezentacja narzedzia do diagnozy —
SELFIE oraz instruktaz
przeprowadzenia badania w szkole.

Kadra kierownicza

Oswiaty

2.Przeprowadzenie badania SELFIE
w szkotach wg. indywidualnych
harmonogramoéw — przygotowanie
raportow szkolnych.

Pazdziernik
2024r. —
Marzec 2025r.

Dyrektorzy szkét,
eksperci wspomagania

Kierownik Referatu
Oswiaty
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3.0pracowanie Raportu zbiorczego Marzec 2025r. | Zespot projektowy Kierownik Referatu
wynikow szkét z badania SELFI Dyrektorzy szkot Oswiaty
z wypracowanymi wnioskami.
2.2. Prezentacja wynikow badania | 1.Spotkanie z dyrektorami szkét Marzec 2025r. | Zespét projektowy Kierownik Referatu
SELFIE. — analiza raportu zbiorczego: stabe Dyrektorzy szkét Oswiaty
i mocne strony, wnioski uogdlnione.
2.3. Analiza potrzeb i oczekiwan 1.Spotkanie zespotu projektowego - Listopad 2024r. | Doradcy ORE Kierownik Referatu

spotecznosci lokalnej w
zakresie organizacji i
funkcjonowania szkét
dotyczacych cyfrowego
rozwoju o$wiaty w Gminie
Nowe Miasto Lubawskie z
perspektywy samorzgdowca,
rodzica, dyrektoréw,
nauczycieli, uczniéw.

przygotowanie scenariusza debaty
Temat: Jakiej edukacji chcemy dla
naszych uczniéow w dobie cyfrowych
wyzwan?

Zespot projektowy

Oswiaty

2.Przeprowadzenie debaty z udziatem
nauczycieli, dyrektoréw, rodzicéw,
ucznidw i kadry zarzadzajacej z 6 szkot
podstawowych , wiadz gminy, radnych
oraz zaproszonych gosci.

Listopad 2024r.

Zespot projektowy,
doradcy ORE,

Kierownik Referatu
Oswiaty

3.0pracowanie Raportu z debaty
oswiatowej:

- wnioski dotyczace dziatan jakie
nalezy wzmocni¢ lub ograniczy¢ w
obszarach: wyposazenia w sprzet,
rozwijania kompetencji cyfrowych,
higieny cyfrowej i zdrowia
psychicznego i fizycznego.

Styczen 2025r.

Zespot projektowy

Kierownik Referatu
Oswiaty

4. Wykorzystanie wnioskow z debaty
w opracowaniu HDR.

Styczen- marzec
2025r.

Zespot projektowy,
doradcy ORE

Kierownik Referatu
Oswiaty
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Doskonalenie doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkot.

3.

3.1 Szkolenia pracownikéw 1.Udziat pracownikéw pedagogicznych | Grudzien 2024r- | Centrum Rozwoju Kierownik Referatu
pedagogicznych rozwijajgce szkét podstawowych w szkoleniach luty 2025r. Edukacji A-Z, Oswiaty
kompetencje cyfrowe. oraz webinariach rozwijajacych

kompetencje cyfrowe oraz Al

3.2 Wsparcie nauczycieli w Szkolenia/ warsztaty dla nauczycieliw | Rok szkolny Nauczyciele,
nauczaniu o edukacji zakresie higieny cyfrowej, 2025/2026, dyrektorzy szkot
medialnej, higienie cyfrowej bezpieczenstwa. Integracja tematyki 2026/2027
i cyberbezpieczenstwie z podstawg programowa.

(Cyberlekcje) oraz rodzicéw
dzieci w wieku szkolnym

w zakresie bezpiecznego
korzystania z nowych
technologii (CyberRodzice)

4. Wdrozenie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie szkét

4.1. Upowszechnienie korzystania | Spotkanie z dyrektorami w sprawie Rok szkolny Pracownicy Kierownik Referatu
przez nauczycieli z zasobow wykorzystania ZPE w organizacji 2025/2026 pedagogiczni, Oswiaty
Zintegrowanej Platformy procesow edukacyjnych.

Edukacyjnej.
Szkolenie z korzystania z zasobow ZPE. | Rok szkolny Pracownicy Kierownik Referatu
2025/2026, pedagogiczni Oswiaty
2026/2027

4.2. Udziat w projektach Monitorowanie ogtoszen i naboréw do | Rok szkolny Nauczyciele, Kierownik Referatu
edukacyjnych dla nauczycielii | projektéw finansowanych z budzetu 2025/2026, dyrektorzy Oswiaty
ucznidow w zakresie panstwa lub z innych Zrdédet. 2026/2027

Swiadomego uzytkowania
nowych technologii, w tym Al
(np. bezpieczni w sieci).
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Wsparcie szkét uczestniczacych
w projektach w zakresie realizacji
programow w obszarze cyfrowej
edukacji.

4.3. Zastosowanie nowych Przygotowanie przez specjalistéw Rok Szkolny Pracownicy Kierownik Referatu
technologii, w tym Al zestawu niezbednych narzedzi do 2025/2026 pedagogiczni Oswiaty
w edukacji uczniéw ze pracy z uczniami ze SPE w szkole.
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Doposazenie szkdl w zasoby cyfrowe Rok Szkolny Pracownicy Kierownik Referatu
do pracy z dzie¢mi ze SPE. 2025/2026, pedagogiczni Oswiaty
Monitorowanie ogtoszen i naboréw do | 2026/2027

projektéw finansowanych z budzetu

panstwa lub z innych zrddet.

4.4, Zapewnienie szkotom pomocy | 1.Analiza potrzeb w zakresie wsparcia | Grudzien 2024 Dyrektorzy szkét Kierownik Referatu
technicznej w zakresie informatycznego w szkotach. Oswiaty
administrowania sprzetem
cyfrowym w szkole.

2. Objecie szkét wspdlng obstuga Styczen 2025 Organ Prowadzacy Kierownik Referatu
informatyczna w celu stworzenia Oswiaty
jednolitej polityki cyfrowe;.

4.5 Otrzymanie przydzielonego Szkolenie kadry pedagogicznej w Rok szkolny Nauczyciele, Kierownik Referatu
przez MEN sprzetu: Pracowni zakresie wykorzystania praktycznego 2025/2026, dyrektorzy szkot Oswiaty
Al oraz zestawdw do nauki otrzymanego sprzetu 2026/2027
zdalnej.

5.

Planowanie i budowa infrastruktury IT
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5.1.

Budowa sieci LAN w Szkole 1.Diagnoza stanu technicznego sieci Wrzesien 2024

Podstawowej im. Jana Pawta Il | wewnatrz budynkow szkoty.
w Jamielniku.

Dyrektor szkoty,
informatyk szkolny
oraz gminny,
projektant sieci

Kierownik Referatu
Oswiaty

technicznej z kosztorysem.

2. Przygotowanie dokumentacji Pazdziernik

2024

Projektant, informatyk
gminny

Kierownik Referatu
Oswiaty

3. Budowa sieci LAN.

Grudzien 2025

Firma wytoniona w
drodze przetargu

Kierownik Referatu
Oswiaty

Sposoby monitorowania HDR:

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania

1.1. Liczba spotkar z administratorami sieci i dyrektorami 1 Notatka ze spotkania

1.2. Liczba Analiz ilosciowo-jakosciowych zasobdw cyfrowych 5 Dokument Analiza ilosciowo-jakosciowa zasobow
szkoty cyfrowych szkofy

2.1. Liczba raport z badania SELFI ( z poziomu szkét) 5 Raport

2.2. Liczba przeprowadzonych debat 1 Raport podsumowujacy , notatki prasowe

3.1. Liczba nauczycieli ktorzy ukonczyli szkolenia z Al na poziomie | 25 Informacje z listami oséb ktére ukoniczyty szkolenia
podstawowym od dyrektorow
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3.2. Liczba nauczycieli ktdrzy ukonczyli szkolenia z Al na poziomie | 3 Informacje z listami oséb ktére ukoniczyty szkolenia
sredniozaawansowanym od dyrektoréw
4.3 Liczba doposazonych szkét w sprzet cyfrowy w zwigzku z 5 Informacje ze szkoét

udzielonym wsparciem w ramach inwestycji C2.2.1
(Wyposazenie szkdt/instytucji w odpowiednie urzqdzenia i
infrastrukture ICT w celu poprawy ogdlnej wydajnosci
systemow edukacji) Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
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