HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Raba Wyzna
CEL OGOLNY:

1. Wdrozenie w jednostkach oswiatowych modelu funkcjonowania i zarzadzania siecig w oparciu o wypracowane pilotazowo rozwigzania.
2. Pracownicy jednostek o$wiatowych adekwatnie do potrzeb wykorzystujg dostepne technologie i narzedzia cyfrowe.

W OBSZARZE: Rola i zdania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.
Zadania:

1. Inwentaryzacja posiadanego sprzetu IT w jednostkach oswiatowych.

2. Rozbudowa i modernizacja bezpieczenistwa cyfrowego jednostek oswiatowych.

3. Wdrazanie modelowego rozwigzania ze Szkoty Podstawowe] nr 1 w Skawie dot. instalacji wewnetrznej sieci internetowej w jednostce o$wiatowej oraz
sposobu jej zarzadzania.

4. Doskonalenie kompetencji pracownikéw w zakresie cyfryzacji.

5. Monitorowanie dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania.

6. Woypracowanie i zaplanowanie systemowego rozwigzania w zakresie kompleksowej obstugi zarzadzania zasobami IT.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: biezgce monitorowanie zasoboéw IT szkdt, bezpieczenstwa cyfrowego szkét oraz wykorzystywanie pozyskanych informacji
do podejmowania decyzji zarzadczych.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji: szkolenia i warsztaty, wigczenie réznych grup interesariuszy w proces
planowania cyfrowego rozwoju oswiaty, przeprowadzenia badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty narzedziem SELFIE, prowadzenie badan
potrzeb spotecznych w zakresie cyfryzacji oswiaty, planowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz pracownikdw administracji, pozyskiwanie
Srodkdéw zewnetrznych na finansowanie projektéw i grantdw ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci rozwoju cyfryzacji.

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 r. do grudzien 2027 r.
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JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Gmina Raba Wyzna lezy w potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego, w powiecie nowotarskim, stanowigc jedng z 14 gmin, ktére wchodza w jego
sktad. Jednostke tworzy 8 miejscowosci. Liczy ona facznie ok. 14,5 tys. mieszkancow.

Siec¢ szkét podstawowych na terenie gminy Raba Wyzna jest dos¢ rozbudowana i opiera sie w catosci na placéwkach prowadzonych przez samorzad
gminny. Tworzy jg 8 szkdét podstawowych wraz z jedng placéwka filialng, z ktérych dwie dziatajg w strukturach zespotéw szkolno-przedszkolnych, od
01.09.2025 r. liczba tych szkot zwiekszy sie do 4. Liczba uczniéw w szkotach systematycznie spada. Spadek liczby uczniow w roku 2024 (facznie 1196
uczniow) w stosunku do roku 2021 (facznie 1278) wynidst: 82 uczniow.

Siec¢ szkét na terenie gminy nie jest jednorodna. Funkcjonujg w niej szkoty o stosunkowo duzej liczbie ucznidéw: Szkota Podstawowa w Rabie Wyznej, do
ktorej tacznie uczeszcza w roku szkolnym 2024/2025 422 ucznidw i dzieci oddziatu przedszkolnego, Szkota Podstawowa nr 1 w Skawie, do ktérej w roku
szkolnym 2024/2025 uczeszcza 254 ucznidw oraz o stosunkowo matej liczbie ucznidéw: Szkota Podstawowa w Bielance z 59 uczniami w roku szkolnym
2024/2025 (w tym 15 dzie¢mi w oddziale przedszkolnym), Szkota Podstawowa w Podsarniu z 78 uczniami w roku szkolnym 2024/2025, (w tym 16 dzie¢mi
w oddziale przedszkolnym).

Pod wzgledem kosztédw utrzymania danej placéwki w przeliczeniu na 1 ucznia wystepuje duza rozpietos¢ kwot — w 2024 r. wynosita ona od 20,1 tys. zt (SP
Raba Wyzna) do 34,3 tys. zt (SP Bielanka). Najwyzszymi kwotami charakteryzujg sie szkoty o najmniejszej liczbie uczniéw.

Zadania z zakresu wychowania przedszkolnego na terenie gminy Raba Wyzna realizuje 5 przedszkoli, z czego 4 sg prowadzone przez samorzad gminny.
Dodatkowo, opieke przedszkolng realizujg cztery oddziaty przedszkolne przy publicznych szkotach podstawowych. W ostatnich latach liczba dzieci,
uczeszczajacych do publicznych przedszkoli na terenie gminy Raba Wyzna, utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Od 01.09.2025 r. zostanie uruchomione
nowe przedszkole gminne w miejscowosci Podsarnie. tacznie w 2024 r. z edukacji przedszkolnej korzystato 515 dzieci. Najwiecej dzieci korzysta z
wychowania przedszkolnego w Rabie Wyznej oraz Skawie (tgcznie blisko 46,8% ogdtu). Koszt utrzymania wiekszosci placéwek w przeliczeniu na jedno
dziecko jest zblizony i w roku 2024 wynosit Srednio: 14,3 tys. zt.

Budynki jednostek oswiatowych powstawaty na przestrzeni lat funkcjonowania oswiaty w gminie, zajecia odbywajg sie w budynkach liczacych ponad 100
lat, budynkach wybudowanych jako szkoty 100-latki, w budynkach wybudowanych latach 60 — tych i 70-tych w czynie spotecznym przez mieszkancéw
danej miejscowosci, po przedszkola funkcjonujgce w budynkach oddanych do uzytkowania w 2023 i 2024 r.

Wszystkie obiekty oswiatowe sg podtgczone do sieci internetowe;j.

Budynki jednostek osSwiatowych sg systematycznie doposazanie w pomoce dydaktyczne, sprzet IT wraz z oprogramowaniem, sprzet stuzgcy do poprawy
bezpieczenstwa cyfrowego w ramach srodkéw wtasnych JST oraz ze sSrodkéw pozyskiwanych ze Zzrodet zewnetrznych (monitory interaktywne, pracownie
komputerowe stacjonarne i mobilne, tablety, roboty do nauki programowania, drukarki 3D, w przedszkolach magiczne dywany).
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We wszystkich szkotach funkcjonuje dziennik elektroniczny, arkusze organizacji przygotowywane sg w dedykowanym oprogramowaniu i przekazywane do
organu prowadzgcego w sposob elektroniczny, wdrozone sg rozwigzania polegajace na przekazywaniu danych do programu placowego w ZEAS Gminy
Raba Wyzna przez modut kadrowy funkcjonujgcych w szkotach, pozostate srodki trwate wprowadzone s3 elektronicznego modutu inwentarza, a
inwentaryzacje przeprowadza sie w oparciu o zaczytywanie danych z kodéw kreskowych.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje
Diagnoze wstepng w jednostkach oswiatowych wykonano w oparciu o otrzymany z ORE arkusz diagnostyczny, ktéry wypetnita kazda z jednostek.

Pogtebiong diagnoze potrzeb w zakresie cyfryzacji jednostek oswiatowych przeprowadzono w trakcie debaty, ktdra odbyta sie z dniu 20.11.2025 r. pn.
,Cyfrowe szkoty i przedszkola w Gminie Raba Wyzna”.

Uczestnicy debaty — przedstawiciele wtadz samorzgdowych, nauczycieli, uczniéw, organizacji pozarzgdowych, organizacji i instytucji dziatajgcych na
terenie Gminy Raba Wyzna udzielali odpowiedzi na nastepujgce pytania:

Pyt. 1. Co rozumiesz pod pojeciem cyfrowa szkota/przedszkole?

Pyt. 2. Jakie kompetencje/umiejetnosci cyfrowe powinien posiadac absolwent cyfrowej szkoty/cyfrowego przedszkola?

Pyt. 3. Co jest potrzebne do pracy szkoty/przedszkola w szeroko rozumiany sposdb cyfrowy?

Pyt. 4. Jakie zadania powinna realizowac szkota/przedszkole, aby zapewni¢ rozwdj cyfrowy swoich uczniéw?

Pyt. 5. Jaka jest rola samorzadu w rozwoju cyfrowym oswiaty?

Pyt. 6. Jakie sg szanse i zagrozenia rozwoju cyfrowego o$wiaty?

W ramach diagnozy sfomutowano wnioski obejmujace:

- podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie bezpieczeristwa cyfrowego jednostek oswiatowych,

- podejmowanie dziatan w zakresie modernizacji sieci informatycznej w szkotach (doprowadzenia sieci do kazdej klasy, zakup serweréw),
- podejmowanie dziatarh w zakresie doposazenia jednostek w sprzet IT,

- korzystanie z narzedzi cyfrowych adekwatnych dla wieku ucznia,

- przekazanie uczniom umiejetnosci zdobywania wiedzy z wykorzystaniem zasobéw cyfrowych,

- podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym,

- koordynowanie kierunkéw rozwoju cyfrowego gminy,

- pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na rozwéj cyfrowy jednostek oswiatowych.

Ponadto w dn. 24.09.2024 r. zorganizowano w Szkole Podstawowej nr 1 w Skawie wizyte studyjng dla dyrektorow jednostek oswiatowych w celu
zaprezentowania modelowego rozwigzania instalacji sieci internetowej w szkole (doprowadzenia jej do kazdej klasy za pomocg statego tacza) oraz jej
zarzadzania. Dyrektorzy mogli wymienic sie doswiadczeniami, podzieli¢ obawami dotyczgcymi mozliwosci wprowadzenia modelowego rozwigzania

w zarzgdzanej przez nich jednostce oraz uzyskaé fachowe porady i informacje na temat etapowania prac zwigzanych z modernizacjg sieci internetowej.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna

1. | Udziat w szkoleniach Zjazdy szkoleniowe, spotkania V12024- Zespot projektowy Wéjt Gminy Raba
i doradztwie dla kadry JST z doradcami. V12025 Wyina,

i dyrektoréw szkét. Spotkanie Kierownik ZEAS Gminy
z doradcami w ramach pilotazu Raba Wyzna

,Cyfrowy rozwdj oswiaty JST

Zespotu projektowego JST.

2. | Diagnoza wstepna w jednostkach | Analiza ilosciowo — jakoSciowa zasobéw X 2024 r. Dyrektorzy jednostek Wéjt Gminy Raba
oswiatowych prowadzonych cyfrowych jednostek — arkusz oSwiatowych Wyzna, Kierownik
przez gmine. diagnostyczny wdrozonych narzedzi i ZEAS Gminy Raba

rozwigzan. Wyzna

3. Diagnolza pogtebiona wybranych Podiete dziatania: Mieszka.r'mcy gminy, W(.")J:t Gminy Raba
obszaréw. X2024r. nauczyciele, rodzice, Wyina,

1. Organizacja debaty z udziatem przedstawiciele JST Kierownik ZEAS Gminy
przedstawicieli lokalnego srodowiska i spotecznoéci lokalnej, Raba Wyzna
oraz doradcow ORE pn. ,,Cyfrowe szko’ry dyrektorzy jednostek

i przedszkola w Gminie Raba Wyzna.” os$wiatowych

2. Wizyta studyjna dyrektoréw jednostek IX 2024 r.

oswiatowych w Szkole Podstawowej nr 1 )

w Skawie celem poznania Dyrgktorzy jednostek

wypracowanego modelowego oswiatowych

rozwigzania instalacji wewnetrznej sieci

internetowej w jednostce o$wiatowej

oraz sposobu jej zarzadzania.

4. | Inwentaryzacja posiadanego dzenie i . X1 2025 Dyrektorzy jednostek Wjt Gminy Raba
sprzetu IT w jednostkach Przgprowa zenie |n,wentaryzac1| S o$wiatowych Wyzna, Kierownik
oswiatowych. p05|adar?ych zasobow w celu wejryfl'lfaql ZEAS Gminy Raba

potrzeb i zaplanowanie modernizacji )
Wyzna
sprzetu

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Rozbudowa i modernizacja
bezpieczenstwa cyfrowego
jednostek oswiatowych.

Udziat jednostek oswiatowych
w projektach finansowanych ze srodkéw
UE:

- Cyfrowa Gmina i Cyberbezpieczny
Samorzad: zakup UTM, utworzenie
potaczen VPN pomiedzy jednostkami
oswiatowymi oraz wdrozenie rozwigzan
GLPI,

- ,Matopolski system wspierania
transformacji cyfrowej szkét" — zakup
sprzetu IT i oprogramowania,
doposazenie pracowni STEAM w Szkole
Podstawowej w Rabie Wyznej i Zespole
Szkolno — Przedszkolnym w Sieniawie,

- w inwestycji C2.2.1 Wyposazenie
szkot/instytucji w odpowiednie
urzadzenia i infrastrukture ICT w celu
poprawy ogdlnej wydajnosci systemow
edukacji Krajowego Programu
Odbudowy,

— utworzenie pracowni Al w Szkole
Podstawowej w Harkabuzie, zakup
zestawow do nauki zdalnej (7 szkét
podstawowych).

VI 2024 - XIl
2027

Dyrektorzy jednostek
oswiatowych, ASI

Wéjt Gminy Raba
Wyzna,

Kierownik ZEAS Gminy
Raba Wyzna

Wdrazanie modelowego
rozwigzania z SP nr 1 w Skawie
dotyczacego instalacji
wewnetrznej sieci internetowej

Modernizacja wewnetrznych sieci
internetowych w jednostkach
oswiatowych w oparciu o pilotazowy
model wypracowany w SP nr 1 w Skawie
w ramach srodkéw wtasnych oraz

IX 2024 —
Xl 2027

Dyrektorzy jednostek
oswiatowych, ASI

Wéjt Gminy Raba
Wyzna,

Kierownik ZEAS Gminy
Raba Wyzna
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w jednostce oSwiatowe] oraz
sposobu jej zarzadzania.

dostepnych zewnetrznych zrédet
finansowania.

Doskonalenie kompetencji
cyfrowych pracownikow.

1. Udziat w szkoleniach organizowanych
w ramach projektéw finansowanych
ze zrédet zewnetrznych:

- dla nauczycieli przedszkoli w ramach
projektu pn. ,Matopolska Sciezka
Rozwoju Nauczycieli Wychowania
Przedszkolnego”,

- dla nauczycieli szkét w ramach projektu
pn. Cyfrowy nauczyciel - szkolenia
podnoszgce kompetencje cyfrowe
nauczycieli szkolnych z obszaru:
matopolskie, Swietokrzyskie,

realizowanych w ramach KPO Komponent
C: Transformacja cyfrowa, Inwestycja:
C2.1.3 E-kompetencje,

- dla nauczycieli szkét w ramach projektu
pn. ,,Matopolski system wspierania
transformacji cyfrowej szkot"
realizowanego ze srodkéw Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-
2027.

2. Podnoszenie kompetencji cyfrowych
pracownikdw administracji jednostek
oswiatowych.

X 2024 -
X111 2027

Dyrektorzy jednostek
oSwiatowych,
nauczyciele, pracownicy
administracji

Wéjt Gminy Raba
Wyzna, Kierownik
ZEAS Gminy Raba
Wyzna
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3. Udziat w szkoleniach zwigzanych
z wdrazaniem nowych programow oraz

modernizacjg juz istniejgcych rozwigzan.

8. | Monitorowanie dostepnosci Systematyczny przeglad ofert V12024 - Dyrektorzy jednostek Wéjt Gminy Raba
zewnetrznych Zrédet pozyskiwania srodkéw w ramach Xl 2027 oSwiatowych, Wyzna
finansowania. projektow. Kierownik ZEAS Gminy
Raba Wyzna
9. | Wypracowanie i zaplanowanie Opracowanie propozycji wdrozenia 2026 — Dyrektorzy jednostek Wéjt Gminy Raba
systemowego rozwigzania w kompleksowej obstugi zarzagdzania Xl 2027 oSwiatowych, Wyzna, Kierownik
zakresie kompleksowej obstugi zasobami IT. ZEAS Gminy Raba
zarzadzania zasobami IT. Wyzna
10. | Prezentacja HDR spotecznosci Prezentacja dokumentu na stronie VI-VII 2025 Kierownik ZEAS Gminy Kierownik ZEAS Gminy
lokalnej. internetowej gminy. Raba Wyzna Raba Wyzna
11. | Podsumowanie realizacji HDR. Prezentacja dokumentu na stronie Xl 2027 Kierownik ZEAS Gminy Kierownik ZEAS Gminy
internetowej gminy. Raba Wyzna Raba Wyzna
Sposoby monitorowania HDR:
Monitorowanie
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba zjazddw szkoleniowych 4 Listy obecnosci ORE
2. Liczba arkuszy diagnostyczny (zarzadczy i PRO) 20 Arkusz zbiorczy po diagnozie wstepne;j
3. Liczba debat 1 Relacja w mediach JST
4. Liczba arkuszy inwentaryzacji 10 Arkusze
5. Liczba zakupionych UTM 14 Faktury zakupu
6. Liczba zmodernizowanych jednostek min. 50% Faktury z realizacji modernizacji
7. Liczba planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli 30 Plany doskonalenia zawodowego nauczycieli
8. Liczba wnioskéw aplikacyjnych min. 2 Whiosek aplikacyjny
9. Liczba opracowanych dokumentéw 1 Dokument
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10. HDR 1 Strona internetowa gminy

11. Liczba artykutéw z prezentacjg podsumowania realizacji HDR 1 Artykut na stronie internetowej gminy

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
Harmonogram przygotowany przez: Ewa Miskowiec — Kierownik ZEAS Gminy Raba Wyzna

pod kierunkiem doradcow Osrodka Rozwoju Edukacji — Ewy Halskiej i Piotra Adasiewicza.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska _—




