HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Halinéw
CEL: JakoSciowy rozwdj oswiaty w zakresie cyfryzacji
Obszar: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji o$wiaty

Zadania:

Inwentaryzacja posiadanych zasobéw cyfrowych (obejmujgca software i hardware) w szkotach i przedszkolach.
Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty i przedszkola.
Przygotowanie nauczycieli do cyfrowej transformacji szkoty i przedszkola.

Planowanie i wdrazanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI).

Wzmocnienie zdrowia psychicznego i fizycznego uczniéw, rodzicdw oraz kadr oswiaty.

vk wheE

Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze:
e stosowanie specjalistycznego oprogramowania do inwentaryzacji zasobow,
e inwentaryzacja zasobéw materialnych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i prowadzenie ewidencji zasobéw w dedykowanym oprogramowaniu
przez pracownikéw odpowiedzialnych za zasoby w szkole i przedszkolu,
® opracowanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI), uwzgledniajgcego plan ciggtosci dziatania i procedury
przywracania funkcjonalnosci systemow po katastrofie.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkot i przedszkoli w proces planowania rozwoju oswiaty dotyczacy cyfryzacji,

e przeprowadzenie badania wykorzystania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE,

e prowadzenie badan poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST réznymi narzedziami,
organizowanie debat z udziatem lokalnych interesariuszy,

e organizowanie doskonalenia zawodowego dyrektoréw i nauczycieli oraz pracownikéw JST, z uwzglednieniem umiejetnosci wykorzystywania
nowoczesnych narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu i organizacji proceséw edukacyjnych,

e wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego Srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
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® wsparcie coachingowe dyrektorow,
® pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci rozwoju cyfryzacji oSwiaty.

Czas realizacji HDR: od czerwca 2024 r. do marca 2026 r.

Gmina Halinéw - to nie tylko miejsce, to idea, wizja, wspdlny wysitek samorzagdowcdw, dyrektoréw, nauczycieli, ucznidw i rodzicdw. To pewien stopien
doskonatosci edukacji budowanej przez zaangazowang spotecznos¢. Naktady na edukacje i wychowanie wskazujg na wtasciwe zarzadzanie i racjonalng
ilos¢ placdwek oswiatowych w gminie Halindw. Wtadze samorzadowe regularnie przeznaczajg liczne srodki finansowe na budowe i wyposazenie
nowoczesnych placéwek dydaktycznych. Gmina Halindw, dzieki swojemu korzystnemu potozeniu w poblizu aglomeracji warszawskiej, dynamicznie sie
rozwija. Rosnaca liczba mieszkaricéw przektada sie na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, dlatego oswiata stanowi jeden z
najwazniejszych priorytetow samorzadu. Wtadze gminy systematycznie inwestujg w rozwdj infrastruktury edukacyjnej, przeznaczajac znaczne srodki na
budowe i wyposazenie nowoczesnych placdwek. Na terenie gminy dziatajg cztery Zespoty Szkolno-Przedszkolne oraz jedna Szkota Podstawowa.

We wrzesniu 2024 roku otwarto nowe Gminne Przedszkole z 400 miejscami oraz drugi ztobek z 100 miejscami dla najmtodszych mieszkancow.
Powstaty réwniez nowe place zabaw i boiska. Wszystkie szkoty sg nowoczes$nie wyposazone — posiadajg biblioteki, sale gimnastyczne z zapleczem,
specjalistyczne pracownie, a takze dostep do internetu, nowoczesny sprzet komputerowy, audiowizualny, rzutniki multimedialne oraz tablice
interaktywne. Przy szkotach znajduja sie boiska oraz place zabaw. Uczniowie majg zapewniony bezpieczny transport do szkét oraz dostep do opieki
medycznej w ramach ustug Narodowego Funduszu Zdrowia.

Najwazniejsze inwestycje z ostatnich trzech lat:

e termomodernizacja budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Okuniewie,
e budowa drugiego Gminnego Ztobka dla 100 dzieci w Dtugiej Szlacheckiej,

e budowa Gminnego Przedszkola w Hipolitowie,

e budowa i modernizacja szkolnych placéw zabaw oraz boisk,

e remonty sal gimnastycznych i tworzenie nowoczesnych aren sportowych,

e utworzenie stref wypoczynku we wszystkich jednostkach oswiatowych,

e stworzenie sal doswiadczania Swiata w dwdch najwiekszych zespotach,

e doposazenie i aranzacja gabinetow specjalistycznych na potrzeby terapii,

e utworzenie pracowni technicznej i kulinarnej.

Programy edukacyjne Rownolegle z inwestycjami infrastrukturalnymi gmina realizuje liczne projekty edukacyjne, majgce na celu wzbogacenie oferty zajec
dla dzieci i mtodziezy oraz rozwdéj kompetencji nauczycieli i kadry zarzadzajacej. Przyktadem jest projekt ,,Kompetentne i kreatywne dzieciaki w Gminie
Halinéw”, ktdory objat wszystkie pieé szkdt podstawowych w gminie. Celem programodw jest m.in. podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz realizacja
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innowacyjnych zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosci uczniéw. Wsrdd innych inicjatyw warto wymieni¢ programy: ,,Edukacja dla przysztosci. Wsparcie ucznidéw
i nauczycieli” oraz ,Maluchy na start!”. Waznym obszarem dziatan jest rowniez profilaktyka — zaréwno zdrowotna, jak i spoteczna — ktéra stanowi jedno z
wiekszych wyzwan dla samorzadu i wymaga znacznych naktadéw finansowych.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

W ramach dziatan diagnostycznych, dotyczgcych cyfrowej transformacji lokalnej oswiaty, cztonkowie zespotu projektowego uczestniczyli w
specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE). Kluczowym elementem procesu byfa réwniez scista wspétpraca

z doradcami metodycznymi ORE, co pozwolito na pogtebienie wiedzy zespotu, dyrektoréw placéwek oswiatowych oraz pracownikéw Urzedu Miejskiego
w zakresie nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych i cyfryzacji.

Dziatania bylty realizowane systematycznie — obejmowaty regularne szkolenia, planowanie dziatan oraz opracowanie szczegétowego harmonogramu pracy.
Przeprowadzono szereg analiz, ankiet i badan diagnostycznych stuzgcych ocenie aktualnego poziomu cyfryzacji w gminnym systemie oswiaty. Badania te
zostaty nastepnie poddane ewaluacji. W celu przeprowadzenia diagnozy podstawowej wykorzystano:

- arkusz diagnozy wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych,

- arkusz diagnozy wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwdj organizacji,

- badanie SELFIE,

W zakresie diagnozy pogtebionej wykorzystano:

- arkusz diagnozy zasobdw hardware i software,

- debata oswiatowa,

- ankiety dla nauczycieli w zakresie znajomosci narzedzi cyfrowych mozliwych do wykorzystania w organizacji procesu dydaktycznego.

Waznym elementem diagnozy byta takze debata oswiatowa z udziatem lokalnej spotecznosci edukacyjnej, ktérej efektem byto opracowanie
wartosciowych wnioskéw i kierunkéw dalszych dziatan. Dzieki temu mozliwe byto doktadne rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych placéwek oraz skupienie
sie na identyfikacji i wdrazaniu praktycznych rozwigzan w zdiagnozowanych obszarach. Na podstawie zgromadzonych danych opracowano raporty oraz
konkretne zadania wdrozeniowe. Caty proces podlegat statemu monitoringowi, umozliwiajgcemu ocene skutecznosci podejmowanych dziatan. Efektem
finalnym byto opracowanie Harmonogramu Dziatan Rozwojowych, ktéry stanowi fundament dalszej cyfrowej transformacji lokalnej oswiaty. Zespét
projektowy, we wspodtpracy z przedstawicielami srodowiska oswiatowego, wykonat ogrom pracy, przeprowadzajac rzetelng i szczegétowa diagnoze
potrzeb lokalnych w obszarze edukacji i opieki, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektdw zwigzanych z transformacjg cyfrowa. Do najwazniejszych
whnioskéw naleza:
1. Pomimo postepu w wykorzystywaniu cyfrowych narzedzi w zarzadzaniu jednostkami osSwiatowymi, komunikacja w zakresie wymiany
dokumentdw oraz wspdlnego ich opracowywania wcigz pozostaje wyzwaniem. Wydaje sie, ze istnieje potrzeba dalszej digitalizacji tego procesu,
szczegoblnie w kontekscie bardziej zaawansowanych narzedzi do wspotpracy. Chociaz juz teraz JST korzysta z cyfrowych narzedzi w obszarze
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organizacji, finanséw, kadr czy budzetowania, to komunikacja i wspdtpraca w zakresie dokumentéw wymagajg dodatkowych usprawnien.
Wyjatkowo wazne jest to, aby te narzedzia pozwalaty na:
a. Bezpieczng wymiane dokumentdéw — dzieki chmurom i systemom z odpowiednim poziomem ochrony danych, ktére umozliwiajg zaréwno
udostepnianie, jak i kontrolowanie dostepu.
b. Wspdlne opracowywanie dokumentdéw — narzedzia takie jak Google Docs, Microsoft 365 lub dedykowane platformy oparte na chmurze
moga umozliwié efektywng wspdtprace nad dokumentami w czasie rzeczywistym.
c. Integracje z istniejgcymi systemami — tak, aby procesy zwigzane z komunikacjg i wymiang dokumentow byty zintegrowane z systemami
wykorzystywanymi w innych obszarach dziatalnosci JST, np. w zakresie finanséw, planowania czy kadry.
d. Szkolenia i wsparcie — aby dyrektorzy i pracownicy jednostek oswiatowych byli w petni kompetentni w zakresie korzystania z
zaawansowanych narzedzi cyfrowych, istotne jest zapewnienie im odpowiednich szkolen i pomocy technicznej. Wszystko to bedzie
sprzyja¢ zwiekszeniu efektywnosci wspotpracy i usprawni komunikacje miedzy jednostkami oswiatowymi, a organem prowadzgcym.

Procesowe wspomaganie doskonalenia zawodowego nauczycieli, to podejscie do rozwoju zawodowego nauczycieli, ktdre koncentruje sie na
ciggtym i systematycznym wspieraniu ich w trakcie catego procesu pracy zawodowej, a nie tylko w formie jednorazowych szkolen, czy kurséw. Jest
to proces, ktory zaktada dtugofalowg wspodtprace, refleksje nad wtasng praktyka oraz adaptacje metod i narzedzi do zmieniajacych sie warunkéw
edukacyjnych. W ramach tego podejscia nauczyciele otrzymujg wsparcie na réoznych etapach swojej kariery zawodowej, a takze w odpowiedzi na
konkretne potrzeby wynikajace z doswiadczen i wyzwan zwigzanych z codzienng pracg w szkole. Procesowe wspomaganie doskonalenia
zawodowego ma na celu nie tylko poprawe jakosci nauczania, ale takze rozwdj umiejetnosci interpersonalnych, organizacyjnych i zarzadzania
klasg. Nauczyciele uczestniczg w réznych formach doskonalenia, takich jak kursy, warsztaty czy szkolenia, jednak te dziatania czesto nie sg
zorganizowane w sposob ciggly, systemowy, ktory uwzgledniatby indywidualne potrzeby nauczycieli i rozwdj ich kompetencji na przestrzeni czasu.
Brakuje szeroko zakrojonego, procesowego podejscia do wspomagania nauczycieli, ktére uwzgledniatoby ich indywidualne $ciezki rozwoju
zawodowego. W procesowym wspomaganiu chodzi o to, by dziatania doskonalgce byty dostosowane do rzeczywistych potrzeb nauczycieli i miaty
charakter dtugofalowy, obejmujac nie tylko jednorazowe szkolenia, ale i dbatos¢ o rozwéj w kontekscie zmieniajgcych sie wyzwan zawodowych, w
tym takze w obszarze kompetencji cyfrowych. Z kolei obecna sytuacja, w ktérej dyrektorzy szkét i pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) zdobywaja wiedze na temat organizowania procesowego wspomagania, Swiadczy o tym, ze wtadze edukacyjne sg swiadome koniecznosci
przeksztatcenia tradycyjnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli w bardziej zintegrowany, catoSciowy system, ktory lepiej odpowiada
na zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne. Procesowe wspomaganie moze stac sie kluczowym elementem tego przeksztatcenia z naciskiem na
rozwdéj kompetencji cyfrowych nauczycieli, co jest szczegdlnie istotne w dobie rosnacej roli technologii w edukacji.

Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych, szczegdlnie w kontekscie
cyfrowego rozwoju oswiaty, jest kluczowe z kilku powododw, zwtaszcza w kontekscie planowania i wdrazania polityk edukacyjnych oraz rozwoju
technologii w szkotach. Wykorzystanie narzedzi takich jak analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) pozwala na zrozumienie
réznorodnych perspektyw réznych interesariuszy systemu oswiaty. Cele analizy potrzeb i oczekiwan w tym kontekscie:
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Dostosowanie systemu edukacji do wspdtczesnych wyzwan: Cyfryzacja edukacji jest nieunikniona, a jej skuteczne wdrozenie zalezy od
odpowiedniego zrozumienia potrzeb lokalnej spotecznosci. Analiza SWOT pozwala samorzagdom i szkotom na ocene swoich mocnych
stron, stabosci, szans i zagrozen w kontekscie wykorzystania technologii w edukacji.
Dopasowanie polityk i strategii do rzeczywistych potrzeb: kazdy z interesariuszy — od samorzgdowcow, przez rodzicow, po ucznibw — ma
inne oczekiwania wobec cyfrowego rozwoju oswiaty, np.:

e Samorzadowcy moga patrzec na to przez pryzmat dostepnosci i jakosci edukacji oraz efektywnosci kosztow inwestycji w

infrastrukture.

e Rodzice bedga szczegdlnie zainteresowani dostepem do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i poprawg jakosci nauki swoich dzieci.

e Dyrektorzy i nauczyciele koncentrujg sie na implementacji cyfrowych narzedzi w procesie nauczania i potrzebie szkolenia kadry.

e Uczniowie oczekujg nowych metod nauki, ktére mogg by¢ bardziej angazujace i dostosowane do ich cyfrowych umiejetnosci.

e Pracodawcy chcy, aby szkoty przygotowaty mtodych ludzi do rynku pracy z naciskiem na umiejetnosci cyfrowe.
Planowanie inwestycji i alokacji Srodkow publicznych: zrozumienie rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci umozliwia lepsze
planowanie inwestycji w infrastrukture cyfrowg (np. sie¢ internetowg w szkotach, zakup sprzetu komputerowego, rozwdj e-platform
edukacyjnych). Analiza SWOT pomaga okresli¢, ktére obszary wymagajg najwiekszych naktadéw i jakie rozwigzania bedg najbardziej
efektywne.
Przewidywanie i zarzadzanie ryzykami: w kontekscie cyfryzacji edukacji pojawiajg sie réozne zagrozenia, takie jak nieréwnosci w dostepie
do technologii, kwestie zwigzane z cyberbezpieczestwem czy ryzyko zbytniej automatyzacji. Analiza SWOT pozwala na przewidywanie
tych zagrozen oraz na opracowanie strategii ich minimalizacji.
Podejmowanie decyzji na podstawie rzetelnych danych: wspdtczesna edukacja powinna by¢ oparta na danych i dowodach. Dokonujac
analizy potrzeb, samorzady, dyrektorzy i nauczyciele moga lepiej zrozumiec, ktére inicjatywy cyfrowe przyniosg najlepsze efekty i jakie sg
realne oczekiwania réznych grup spotecznych.

4. Administrator sieci w placowce oswiatowe] petni kluczowa role, zapewniajgc stabilnos¢ i bezpieczerstwo infrastruktury IT, ktdra jest niezbedna do
prawidtowego funkcjonowania nowoczesnej edukacji. Bez osoby wyspecjalizowanej w administrowaniu siecig, odpowiedzialnej za
cyberbezpieczenstwo, placéwki oswiatowe nie sg w stanie sprosta¢ wymaganiom wspétczesnej, mocno scyfryzowanej edukacji. Oto kilka
powodoéw, dlaczego administrator sieci powinien pracowac w placéwce oswiatowe;j:

a.

zarzadzanie infrastrukturg IT — W dzisiejszych szkotach, uczelniach i innych placéwkach oswiatowych technologia jest niezbedna do nauki.
Internet, systemy zarzadzania nauka, platformy e-learningowe i komputery w salach lekcyjnych wymagajg regularnego monitorowania i
utrzymania. Administrator sieci jest odpowiedzialny za zapewnienie ciggtosci ich dziatania.

bezpieczenstwo sieci — Placowki oswiatowe gromadzg duzg ilos¢ wrazliwych danych, zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli. Administrator
sieci musi dba¢ o odpowiednie zabezpieczenia przed cyberzagrozeniami, w tym atakami hakerskimi, wirusami czy nieautoryzowanym
dostepem. W tym kontekscie petni role ochrony prywatnosci i integralnosci danych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska _—




c. wsparcie dla nauczycieli i uczniow — Wspdtczesna edukacja coraz czesciej korzysta z nowoczesnych narzedzi cyfrowych, takich jak
platformy do nauki zdalnej, aplikacje edukacyjne czy wirtualne klasy. Administrator sieci musi zapewniaé¢ odpowiednie wsparcie
techniczne, aby nauczyciele i uczniowie mogli swobodnie korzystac z tych narzedzi.

d. optymalizacja zasobdw IT — Placéwki oswiatowe czesto dysponujg ograniczonym budzetem na technologie, dlatego administrator sieci ma
za zadanie optymalizacje wykorzystania sprzetu i oprogramowania, aby maksymalizowa¢ efektywnos¢ i minimalizowa¢ koszty. Dba takze
o aktualizacje i konserwacje sprzetu, aby zapobiega¢ awariom.

e. zarzadzanie dostepem do zasobdéw — W szkotach i przedszkolach wazne jest, aby odpowiednio zarzgdza¢ dostepem do zasobéw IT, takich
jak serwery, pliki czy aplikacje. Administrator sieci tworzy i zarzgdza systemami logowania, ustala poziomy dostepu oraz monitoruje, kto i
kiedy korzysta z okreslonych zasobow.

f. zgodnosc z przepisami prawa — Wiele krajéw ma szczegdlne przepisy dotyczgce przechowywania i ochrony danych osobowych, w tym
dane ucznidéw. Administrator sieci musi dba¢ o to, aby infrastruktura IT byta zgodna z regulacjami prawnymi, takimi jak RODO w Europie,
czy inne lokalne przepisy dotyczace ochrony danych.

g. praca w dynamicznym srodowisku edukacyjnym — Placéwki oswiatowe to miejsca, w ktdrych czesto zachodzg zmiany technologiczne i
organizacyjne, na przyktad w zwigzku z wdrazaniem nowych narzedzi edukacyjnych czy przejSciem na zdalne nauczanie. Administrator
sieci musi umiejetnie reagowac na te zmiany, szybko adaptowac systemy IT do nowych potrzeb edukacyjnych.

h. edukacja cyfrowa — Wspétczesne szkoty stawiajg na rozwdj kompetencji cyfrowych wsrdd ucznidw i nauczycieli. Administrator sieci moze
wspierac te inicjatywe, organizujgc szkolenia, warsztaty lub pomagajac w rozwigzywaniu problemoéw technicznych zwigzanych z nowymi
technologiami.

Warto rozwazy¢ wdrozenie wspdlnej obstugi informatycznej szkét w samorzadzie poprzez Centrum Ustug Wspdlnych:
a. istnieje potrzeba obnizenia kosztéw operacyjnych i zwiekszenia efektywnosci,
b. samorzad jest w stanie zapewni¢ odpowiednie zasoby kadrowe i techniczne do realizacji tego modelu,
c. zgromadzono odpowiednie srodki na poczatkowe wdrozenie i utrzymanie systemu.

Transformacja cyfrowa w oswiacie to nie tylko inwestycje w sprzet, infrastrukture czy kompetencje technologiczne. Niezbednym i nierozerwalnym
jej elementem jest réwniez systematyczne i dtugofalowe wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego oraz cyfrowego dobrostanu wszystkich
uczestnikéw procesu edukacyjnego — zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. W warunkach intensywnego korzystania z technologii cyfrowych coraz
wieksze znaczenie zyskujg dziatania ukierunkowane na:
e wzmachnianie odpornosci psychicznej, czyli rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, przecigzeniem informacyjnym, presjg
oczekiwan i szybkim tempem zmian technologicznych;
e promowanie higieny cyfrowej pracy, obejmujacej m.in. umiejetnos¢ zarzagdzania czasem spedzanym online, dbatosé¢ o rownowage miedzy
Swiatem cyfrowym, a rzeczywistym oraz swiadome korzystanie z narzedzi cyfrowych;
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e zapewnienie bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, poprzez edukacje w zakresie ochrony danych osobowych, sSwiadomego poruszania sie
w sieci, przeciwdziatania cyberprzemocy i reagowania na zagrozenia online.

Tego rodzaju dziatania muszg by¢ prowadzone w sposéb zintegrowany, obejmujgc zaréwno elementy profilaktyki, jak i interwencji oraz wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Tylko wtedy cyfrowa transformacja oswiaty bedzie rzeczywiscie wspierac¢ rozwéj uczniéw i nauczycieli, a nie stanowié dla
nich dodatkowego obcigzenia. Cyfryzacja oswiaty wigze sie z wieloma wyzwaniami dla jednostek samorzadu terytorialnego. Chociaz transformacja
cyfrowa oferuje ogromne korzysci, to proces ten wymaga skoordynowanego podejscia, zasobdw finansowych, odpowiednich kompetencji oraz
wspotpracy wielu stron. Cyfryzacja jednostek oswiaty w samorzadzie moze znacznie podnies¢ jakos¢ edukacji, pod warunkiem, ze bedzie wprowadzana

z uwzglednieniem odpowiednich zasobdéw, szkolen oraz zapewnieniem réwnosci dostepu do technologii. Z odpowiednim wsparciem i przemyslang
implementacja, cyfryzacja moze stanowic istotny krok w kierunku bardziej zréznicowanej, efektywnej i nowoczesnej edukacji. Cyfryzacja procesu
dydaktycznego ma ogromny potencjat w podnoszeniu jakosci edukacji. Moze przyczynic sie do bardziej indywidualnego podejscia do ucznia, wzrostu jego
zaangazowania, efektywniejszej komunikacji i wspoétpracy, a takze umozliwia nauczycielom i uczniom dostep do nowoczesnych narzedzi i materiatow
edukacyjnych.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby Osoba
odpowiedzialna
1.1. Omdwienie zadan projektowych, lipiec 2024 Doradca ds. Dyrektor CUW
1. | Spotkania robocze realizowane zapoznanie sie z arkuszami personalnego rozwoju
w trakcie wsparcia doradczego diagnostycznymi, ustalenie form organizacji oraz doradca
w projekcie. zebrania danych. Ustalenie ds. rozwigzan i narzedzi
terminow. zarzadczych, cztonkowie
zespotu projektowego,
dyrektorzy szkot,
pracownicy
merytoryczni Urzedu
Miejskiego w Halinowie
1.2 Przeprowadzenie badania na lipiec-wrzesien | Dyrektorzy szkot, Zastepca Dyrektora
podstawie arkuszy diagnostycznych: 2024 pracownicy szkot Cuw
a. Diagnoza wdrozonych narzedzi
i rozwigzan zarzadczych.
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b. Diagnoza wdrozonych narzedzi
wspierajgcych personalny rozwéj
organizacji.

1.3.Organizacja spotkania z dyrektorami. | wrzesien — Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
a. Ustalenie potrzeb w zakresie pazdziernik projektowego,
wybranego obszaru wsparcia. 2024 dyrektorzy szkof,
b. Ustalenie szczegétowego zakresu Burmistrz Halinowa
prac w zakresie diagnozy.
1.4. Ustalenie zakresu i sposobu listopad 2024 Dyrektor CUW Dyrektor CUW
przeprowadzenia diagnozy
pogtebione;j.
1.5. Prezentacja wypracowanych przez listopad 2024 Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
zespot projektowy wynikéw diagnozy projektowego,
oraz omowienie wnioskow, doradca ds.
opracowanie raportow (arkusze personalnego rozwoju
ORE). organizacji oraz doradca
ds. rozwigzan i narzedzi
zarzadczych
1.6. Prezentacja wypracowanych przez grudzien 2024 Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
zespot projektowy wynikéw projektowego
pogtebionej diagnozy zasobow
cyfrowych jednostek.
1.7.0pracowanie wnioskow. grudzien 2024 Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
projektowego
1.8.Opracowanie katalogu potrzeb grudzien 2024 — | Cztonkowie zespotu Zastepca Dyrektora
w zakresie wyposazenia jednostek marzec 2025 projektowego, Cuw
oswiatowych ze szczegdlnym pracownicy

uwzglednieniem narzedzi cyfrowych

merytoryczni Urzedu
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do realizacji zadan wynikajgcych z
ksztatcenia specjalnego.

Miejskiego w Halinowie,
dyrektorzy szkét

1.9.Zaplanowanie doposazania placowek
zgodnie z potrzebami.

marzec 2025

Cztonkowie zespotu
projektowego,
pracownicy
merytoryczni Urzedu
Miejskiego w Halinowie,

Zastepca Dyrektora
CUw

dyrektorzy szkét
1.10. Aplikowanie o srodki zewnetrzne na | Od stycznia Pracownicy Zastepca Dyrektora
wyposazenie placowek oswiatowych | 2025 do merytoryczni Urzedu Cuw
w narzedzia cyfrowe. stycznia 2027 Miejskiego w Halinowie
2.1. Przygotowanie dyrektoréw do lipiec 2024 Doradca ds. Zespot projektowy
Przeprowadzenie we wszystkich przeprowadzenia badania SELFIE personalnego rozwoju Dyrektor CUW
szkotach i przedszkolach badania w ramach spotkania doradczego. organizacji oraz doradca
SELFIE dla nauczycieli i uczniéw, ds. rozwigzan i narzedzi
jako element diagnozy zarzadczych
pogtebionej. 2.2.Przeprowadzenie badania w wrzesien 2024 Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét

szkofach i przedszkolach.
2.3.Spotkania online z doradcami,

opracowanie wnioskéw do pracy na

podstawie wynikédw badan SELFIE.

listopad 2024

nauczyciele, uczniowie

Doradca ds.
personalnego rozwoju

Zespot projektowy

organizacji oraz doradca | Dyrektor CUW
ds. rozwigzan i narzedzi
zarzadczych, zespol
projektowy
2.4. Zapoznanie sie ze zbiorczymi listopad 2024 Dyrektorzy szkét Dyrektor CUW
wynikami badania w jednostkach
oSwiatowych.
2.5 Dostosowanie planéw doskonalenia pazdziernik Dyrektorzy szkét Dyrektor CUW

zawodowego placéwek oswiatowych

2024
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do zdiagnozowanych za pomoca
SELFIE obszardéw.

Pogtebiona diagnoza — Debata 1. Zaproszenie do diagnozy listopad - Burmistrz Halinowa, Zespot projektowy
Os$wiatowa ,Szczera rozmowa samorzgdowcéw, rodzicow, grudzien 2024 | Zespot projektowy
o przysztosci naszej edukacji w nauczycieli i uczniow.
obliczu cyfrowych wyzwan”
2. Zaplanowanie przebiegu wydarzenia. listopad 2024 Doradca ds. Zespot projektowy
personalnego rozwoju
organizacji oraz doradca
ds. rozwigzan i narzedzi
zarzadczych, zespol
projektowy
3. Organizacja debaty. 04.12.2024 Doradca ds. Zespot projektowy
personalnego rozwoju
organizacji oraz doradca
ds. rozwigzan i narzedzi
zarzadczych, zespol
projektowy
4. Opracowanie wnioskéw z debaty styczen 2025 Zespot projektowy Dyrektor CUW
5. Omodwienie wnioskéw z debaty styczen 2025 Dyrektor CUW Dyrektor CUW
oswiatowej na naradzie dyrektorow.
6. Opracowanie raportu. luty 2025 Zespot projektowy Zastepca Dyrektora
CUW
Wdrozenie specjalistycznego 1. Organizacja spotkania roboczego lipiec 2024 Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
oprogramowania do a. wspolne ustalenie sposobu zbierania i projektowego,
inwentaryzacji zasobdéw. analizowania danych o posiadanych pracownicy

zasobach majatkowych w tym
cyfrowych,

merytoryczni Urzedu
Miejskiego w Halinowie,
dyrektorzy szkof,
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b. ustalenie zakresu niezbednych danych szkoleniowiec z firmy
do analizy zasobow materialnych i wdrazajgcej
ludzkich, oprogramowanie

c. zebranie danych,

d. opracowanie wnioskdw na podstawie
otrzymanych danych i zaplanowanie
dziatan,

e. organizacja szkolenia wewnetrznego
umozliwiajgcego poznanie programu
do inwentaryzacji,

f. poznanie funkcjonalnosci programu,

g. podjecie decyzji o wdrozeniu
programu w podlegtych jednostkach,

h. oméwienie zasad wprowadzania
stanéw magazynowych do
elektronicznego systemu
inwentaryzacyjnego, w celu
ujednolicenia postepowania we
wszystkich jednostkach prowadzonych
przez Gming,

i. przypomnienie instrukcji
inwentaryzacyjnych,

j. ustalenie jednolitego wzoru oznaczen
etykiet z kodami kreskowymi do
inwentaryzowania,

k. zakup drukarek do drukowania etykiet
z kodami kreskowania do
inwentaryzacji,

I. omodwienie funkcjonalnosci aplikacji
do skanowania kodow kreskowych,

m. wyznaczenie terminu realizacji
zaplanowanego dziafania,
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n. szkolenie z elektronicznego programu
inwentaryzacyjnego.

Budowanie kompetencji

1. Organizacja cyklu szkolen kadry

luty —marzec

Cztonkowie zespotu

Zespot projektowy

cyfrowych nauczycieli z pedagogicznej z zakresu metodyki 2025 projektowego,
uwzglednieniem stosowania cyfrowej: Osrodki Doskonalenia
nowych technologii oraz dbatosci a. Projekt realizowany z Fundacjg Zawodowego

Nauczycieli, dyrektorzy
szkét, nauczyciele

Orange i Cyfrowym Dialogiem.

b. Akademia Pana Belfra.

c. Szkolenia ze sztucznej inteligencji
dla nauczycieli.

d. Podnoszenie kompetencji
cyfrowych w ramach
wewnetrznych i zewnetrznych
form doskonalenia nauczycieli.

o zdrowie psychiczne.

2. Wdrozenie Modelu Wartosciowych marzec 2025 - | Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
Szkote®. maj 2026 projektowego,
dyrektorzy szkét,
nauczyciele
3. Kurs Wartosciowej Profilaktyki i wrzesien 2024 | Cztonkowie zespotu Dyrektor CUW
Psychoedukacji® - marzec 2025 projektowego,
dyrektorzy szkét,
nauczyciele
4. Wewnatrzszkolny Program Pomocy marzec — Dyrektorzy szkét, Dyrektor CUW

czerwiec 2025 nauczyciele,
wdrozeniowcy z firmy

zewnetrznej

Psychologiczne;j.

wrzesien 2025 Dyrektorzy szkét Zastepca Dyrektora

cuw

5. Uwzglednienie w planie nadzoru
pedagogicznego dyrektoréw szkét
wykorzystania narzedzi cyfrowych
W organizacji proceséw edukacyjnych
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(zaréwno we wspomaganiu jak i
kontroli).

Ewaluacja kompetencji cyfrowych
nauczycieli. Analiza poréwnawcza.

Wrzesien 2025
oraz wrzesien
2026

Dyrektorzy szkét

Zastepca Dyrektora
CUw

Przeprowadzenie diagnozy poziomu
kompetencji cyfrowych kadr oswiaty:
a. Przeprowadzenie badania
umiejetnosci cyfrowych nauczycieli,
w odniesieniu do Ramy Kompetencji
Cyfrowych dla Obywateli (DigComp),
jako narzedzia wspierajacego
planowanie rozwoju.
b. Opracowanie wynikéw zbiorczych.

wrzesien 2025

Dyrektorzy szkét,
nauczyciele

Dyrektor CUW

Budowanie kompetencji

cyfrowych w zakresie zarzadzania
jednostkami oswiatowymi wsréd

kadry menadzerskiej.

1.

Cykl szkolen kadry menadzerskiej

z narzedzi cyfrowych usprawniajacych
zarzadzanie jednostka.

Szkolenie pt. ,,Wybrane narzedzia
Office 365 usprawniajgce zarzgdzanie
szkoty” oraz ,Sztuczna inteligencja

w pracy dyrektora”.

grudzien 2024 —
marzec 2026

Dyrektorzy szkét,
Osrodki Doskonalenia
Zawodowego
Nauczycieli

Zastepca Dyrektora
CUW

Spotkania wewnetrzne dot.
funkcjonalnosci i mozliwosci
pogtebienia zastosowania narzedzi
cyfrowych w wymianie danych miedzy
jednostkami a organem prowadzacym
w zakresie: ksiegowosci,
rachunkowosci, inwentaryzacji,
obstugi kadr, arkusza organizacyjnego
pracy szkoty/przedszkola.

pazdziernik
2024 — marzec
2026

Dyrektorzy szkoft,
pracownicy Urzedu
Miejskiego w Halinowie
i Centrum Ustug
Wspdlnych

Dyrektor CUW
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Kurs Wartosciowego Zarzadzania® —
poziom zaawansowany (wsparcie
coachingowo-mentorskie dla
dyrektoréw).

od pazdziernik
2025

Dyrektorzy szkét, zespot
projektowy

Dyrektor CUW

Wymiana doswiadczen kadry
zarzadzajgcej w réznych zakresach
tematycznych w zaleznosci od
potrzeb.

Cykliczne co
miesieczne
spotkania w
organie
prowadzgcym.

Dyrektorzy szkét, zespot
projektowy

Zespot projektowy

. Przeprowadzenie diagnozy poziomu

kompetencji cyfrowych dyrektorow:

. Przeprowadzenie badania

umiejetnosci cyfrowych dyrektorow,
w odniesieniu do Ramy Kompetencji
Cyfrowych dla Obywateli (DigComp),
jako narzedzia wspierajgcego
planowanie rozwoju.

b. Opracowanie wynikéw zbiorczych.
c. Zaplanowanie form rozwoju

kompetencyjnego dyrektorow szkot
i przedszkoli w oparciu o wyniki
zbiorcze.

. Zapewnienie srodkéw na realizacje

zaplanowanego doskonalenia.

. Realizacja zaplanowanych form.

wrzesien 2025

Dyrektorzy szkét,
nauczyciele, cztonkowie
zespotu projektowego

Dyrektor CUW

Wdrozenie we wszystkich
jednostkach oswiatowych
Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji
(SzBl).

Analiza dostepnych ofert na rynku
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
w zakresie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji.

luty 2025

Dyrektorzy szkét

Zastepca dyrektora
CUW

Przekazanie informacji zwigzanych
z zasadami bezpieczenistwa cyfrowego

marzec 2025

Dyrektorzy szkét
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dotychczas obowigzujgcego
w jednostkach.

Zastepca dyrektora
CUwW

Przyjecie opracowanego Systemu

mtodziezy w zakresie:
cyberbezpieczenstwa,
odpowiedzialnosci karnej za
przestepstwa popetniane w
przestrzeni cyfrowej,

higieny korzystania z urzadzen
cyfrowych- zdrowia psychicznego,
korzystania z rozwigzan cyfrowych i
przeciwdziatania oraz reagowania na
hejt w sieci.

2025 — marzec
2026

Dyrektorzy szkét,
nauczyciele, cztonkowie
zespotu projektowego

Zarzadzania Bezpieczeristwem marzec 2025 Dyrektorzy szkét Zastepca dyrektora
Informacji w szkotach i przedszkolach. Cuw
Powotanie w szkotach i przedszkolach
Administratora Systemu marzec 2025 Dyrektorzy szkét Zastepca dyrektora
Informatycznego. Cuw
Powotanie koordynatora ds.
bezpieczenstwa w szkotach i marzec 2025 Dyrektorzy szkét Zastepca dyrektora
przedszkolach. Cuw
Powotanie zespotu zadaniowego ds. Dyrektorzy szkét, Dyrektor CUW
8. | Opracowanie harmonogramu zdrowia psychicznego, w tym higieny | wrzesien 2025 | nauczyciele, cztonkowie

i wdrozenie dziatan na podstawie cyfrowej. zespotu projektowego

whnioskéw z przeprowadzonej Wypracowanie lokalnego programu pazdziernik Dyrektorzy szkét, Dyrektor CUW

debaty oswiatowej (jako higieny cyfrowe;j. 2025 —styczen | nauczyciele, cztonkowie

uzupetnienie zaprojektowanych 2026 zespotu projektowego

dotychczas dziatan). Realizacja warsztatow dla dzieci i pazdziernik Dyrektor CUW

Sposoby monitorowania HDR:
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Monitorowanie:

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba spotkan przeprowadzonych z udziatem doradcéw 4 Lista obecnosci
2. Liczba spotkan zespotu ds. projektu 6 Lista obecnosci
3. Liczba spotkan z dyrektorami jednostek 8 Lista obecnosci
4 Liczba przeprowadzonych wstepnych diagnoz w ramach arkuszy 2 Wypetniony arkusz
diagnostycznych ORE
5. Liczba przeprowadzonych pogtebionych diagnoz w zakresie posiadanych 1 Wypetniony arkusz
zasobdw cyfrowych
6. Liczba przeprowadzonych diagnoz z wykorzystaniem wystandaryzowanych 2 Raporty z badan
narzedzi diagnostycznych w zakresie kompetencji cyfrowych
7. Liczba przeprowadzonych ankiet ewaluujgcych dot. kompetencji cyfrowych | 3 Raport z ankiet
nauczycieli
6. Liczba szkolen dla kadry zarzadzajace;j 3 Zaswiadczenia, listy obecnosci
7. Liczba zorganizowanych szkolen z metodyki cyfrowej dla nauczycieli 10 Lista szkolen
8. Liczba przeszkolonych nauczycieli 120 Certyfikaty, listy obecnosci
9. Liczba wdrozonych programoéw i kursow w szkotach 3 Podpisane umowy z partnerami zewnetrznymi
10. Liczba debat 1 Fotorelacja, opracowanie raportu
11. Liczba podpisanych uméw na SZBI 5 Podpisane umowy
12. Liczba powotanych zespotéw zadaniowych ds. zdrowia psychicznego, w tym | 1 Informacja o powotaniu zespotu oraz plan pracy
higieny cyfrowej. zespotu
13. Liczba lokalnych programéw higieny cyfrowej 1 Lokalny program higieny cyfrowej

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie minireportazu z wywiadem.

Opracowanie: Adam Sekmistrz, Dominika Marton-Jaroszewska, Krystyna Szmurto, Wioletta Cegliriska, Magdalena Osenka

Pod kierunkiem doradcédw: Malgorzaty Switalskiej — doradcy ds. rozwigzar i narzedzi zarzadczych i Doroty Tomaszewicz — doradcy ds. personalnego
rozwoju organizacji
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