HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Miejska Ktodzko

CEL OGOLNY: Celem projektu jest stworzenie i przetestowanie kompleksowego wsparcia dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w zakresie
efektywnego zarzadzania cyfryzacjg oswiaty. Projekt zaktada dostarczenie JST odpowiednich instrumentdow oraz narzedzi, ktére umozliwia:
e Optymalne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury cyfrowej w placéwkach edukacyjnych.
e Planowanie rozbudowy infrastruktury IT, uwzgledniajace realne potrzeby szkét i przedszkoli.
e Efektywne wdrazanie i wykorzystanie cyfrowych zasobéw edukacyjnych oraz nowoczesnych narzedzi technologicznych wspierajacych proces
nauczania.
e Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikéw JST, nauczycieli i kadry zarzadzajacej w placéwkach edukacyjnych.

Dzieki realizacji projektu samorzady beda mogty lepiej planowadé i wdrazac rozwigzania cyfryzacyjne w edukacji, co przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci
nauczania, wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw oraz poprawe jakosci zarzadzania placowkami oswiatowymi.
W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty
Zadania:
e Weryfikacja posiadanych zasobow pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ placéwki oswiatowe.
e Przygotowanie nauczycieli do cyfrowej transformacji szkoty/ przedszkola/ placéwki oswiatowej. Finansowanie doskonalenia nauczycieli w zakresie

cyfrowej transformacji szkoty/ przedszkola/ placowki oswiatowe;.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Przeprowadzenie ankiety wérdd nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobow szkoty (sprzet)/ przedszkola/ placéwki oswiatowe;j.
e Przeprowadzenie ankiety wéréd nauczycieli w zakresie wykorzystania bezptatnych, edukacyjnych zasobéw internetowych.

e Przeprowadzenie ankiety wéréd ucznidw w zakresie wykorzystywania zasobéw cyfrowych przez nauczycieli.

e Woyodrebnienie w budzecie srodkdw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych

e Prowadzenie przez szkoty/ przedszkola/ placéwki doskonalenia w formie wspomagania.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE,

e Prowadzenie badan ankietowych dot. poziomu satysfakcji ucznidow, nauczycieli, rodzicow z jakosci ustug edukacyjnych w zakresie ksztatcenia
kompetencji cyfrowych, zbadanie poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektorow,

e Zorganizowanie debaty o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy,

o Uwzglednianie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok, tematyki zwigzanej z ksztatceniem kompetencji
cyfrowych nauczycieli . (np. tematycznych seminariéw, szkolen, konferencji itp.).

Czas realizacji HDR: Czerwiec 2024 - czerwiec 2026

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Gmina Miejska Ktodzko jest organem prowadzgcym dla pieciu szkét podstawowych i czterech przedszkoli. W roku szkolnym 2024/2025 do szkét uczeszcza
tacznie 1804 ucznidw, a do przedszkoli 596 dzieci. Prognoza urodzen w miescie Ktodzko od kilku lat jest wyraznie spadkowa. Tylko na przestrzeni ostatnich
6 lat liczba urodzen spadta o okoto 50%. Dlatego wyzwaniem staje sie dostosowanie sieci szkdt do potrzeb mieszkancéw. Miasto inwestuje w budynki
oswiatowe. Prowadzone sg inwestycje termomodernizacyjne, remontowane i budowane obiekty sportowe. We wrzesniu 2024r. Ktodzko nawiedzita
powddz, w ktdrej ucierpiata czes¢ miasta, mieszkancy oraz obiekty oswiatowe. W chwili obecnej trwa proces odbudowy zniszczonego mienia.

W szkotach podlegtych jednostce samorzadu terytorialnego (JST), zrealizowano kilka kluczowych programow i inicjatyw, ktdre miaty na celu wzmocnienie
cyfryzacji w edukacji. Programy takie jak Laboratorium Przysztosci, Aktywna Tablica, Erasmus+, e-Twinning oraz Klasa Fotonowa znaczgco przyczynity sie
do poprawy jakosci ksztatcenia i wprowadzenia nowoczesnych technologii do sal lekcyjnych.

Poprzez te programy i projekty szkoty otrzymaty dofinansowanie na zakup nowoczesnego sprzetu, takiego jak drukarki 3D, tablety, komputery, zestawy do
nauki programowania, a takze narzedzia do nauki robotyki, co umozliwito tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych kreatywnemu nauczaniu.

W ramach programow szkoty mogty dostosowacd swoje sale lekcyjne do nauki przedmiotéw Scistych i technicznych, a takze zwiekszy¢ dostepnosé do
nowoczesnych technologii, ktére angazujg ucznidow w nauke przez eksperymenty i projekty.

Dzieki Erasmus+ szkoty mogty realizowac projekty z partnerami zagranicznymi, w ramach ktérych uczniowie i nauczyciele mieli okazje wymieniac sie
doswiadczeniami dotyczacymi cyfryzacji w edukacji, korzystania z nowoczesnych narzedzi dydaktycznych oraz metod nauczania. Nauczyciele brali udziat

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska _—



w kursach i warsztatach za granicg, gdzie poznawali nowe technologie edukacyjne i metody nauczania, ktére nastepnie implementowali w swoich
szkotach. Dzieki temu poprawity sie kompetencje cyfrowe kadry pedagogiczne]. Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach pomogto uczniom
i nauczycielom poszerzyé swoje kompetencje cyfrowe i zapoznad sie z nowymi technologiami edukacyjnymi stosowanymi w innych krajach.

Przebieg diagnozy —narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Wykorzystano nastepujace narzedzia i metody:
1. Arkusz diagnostyczny stanowit narzedzie pozwalajgce na ocene skutecznosci wdrozonych narzedzi zarzgdzajgcych, proceséw i rozwigzan
organizacyjnych. Obejmowat on pytania dotyczace kazdej z implementowanych metod, takich jak:
e Selfi Skala wdrozenia narzedzi.
e World Cafe
o Efektywnosc i funkcjonalno$é poszczegélnych narzedzi.
e Otrzymywane rezultaty oraz trudnosci.
Whioski: Na podstawie analizy wynikdéw arkusza diagnostycznego, stwierdzono kilka kluczowych kwestii:
¢ Niedoskonatosci w monitorowaniu efektywnosci: Istnieje brak petnej spdjnosci w sposobie, w jaki narzedzia zarzadzajgce sg oceniane pod
wzgledem ich rzeczywistej efektywnosci. Wiele z nich nie ma jasno okreslonych wskaznikéw sukcesu.
e Danych i probleméw z ich synchronizowaniem w réznych dziatach.
e Potrzebna jest wieksza edukacja: Pracownicy wykazujg niedostateczng znajomosé niektérych narzedzi, co negatywnie wptywa na ich efektywnos¢.
Rekomendacje:
e Usprawnienie monitorowania efektywnosci narzedzi poprzez wdrozenie systeméw oceny.
e Szkolenia dla pracownikéw: Regularne programy szkoleniowe i warsztaty z zakresu wykorzystywania narzedzi zarzadzajacych.

1. SELFI:
SELFI (Self-Assessment of the Learning Organization)
Dzieki narzedziu SELFI dokonano samooceny organizacji, w tym przypadku w kontekscie cyfryzacji JST. Zbadano ocene stopnia gotowosci jednostek
samorzgdowych do wdrazania i adaptowania nowych technologii oraz do nauki z doswiadczen w tym zakresie. Wnioski:
e Niska gotowos¢ do ciggtego uczenia sie: cho¢ czesc JST jest zainteresowana cyfryzacja, nie wszystkie posiadajg struktury umozliwiajgce efektywne
uczenie sie i adaptacje do zmian technologicznych.
e Ograniczone zasoby: w wielu jednostkach samorzgdowych brak jest odpowiednich zasobéw ludzkich i finansowych, aby realizowaé ambitne
projekty cyfryzacyjne.
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e  Opodr przed zmianami: w organizacjach wciaz istnieje opor przed petnym wdrozeniem rozwigzan cyfrowych, szczegdlnie wéréd pracownikéw
administracji, ktérzy obawiajg sie utraty pracy lub utrudnief w codziennej pracy.

Rekomendacje:
e Zwiekszenie swiadomosci o korzysciach cyfryzacji: nalezy prowadzié¢ kampanie edukacyjne w JST, ktére przekonajg pracownikéw o korzysciach
ptyngcych z wdrozenia technologii cyfrowych, takich jak oszczednos$é czasu czy tatwiejszy dostep do danych.
e Tworzenie struktur wspierajgcych uczenie sie: warto zainwestowaé w systemy wsparcia rozwoju kompetenc;ji cyfrowych, takie jak centra wiedzy,
szkolenia online czy platformy do wymiany doswiadczen.

2. Rozmowy z dyrektorami:
Rozmowy z dyrektorami w JST pozwolity na uzyskanie wgladu w codzienne wyzwania zwigzane z wdrazaniem cyfryzacji. Dyrektorzy podzielili sie swoimi
doswiadczeniami, wskazujgc zardwno na sukcesy, jak i na bariery.

Whioski:
e Brak centralnego wsparcia: wielu dyrektorow wskazuje, ze brakuje centralnego wsparcia ze strony rzgdu w kwestii standaryzacji i integracji
systemow.

e Potrzeba dodatkowych szkolen i wsparcia w zakresie korzystania z technologii w dydaktyce.

e Opor niektdrych nauczycieli wobec zmiany metod nauczania i korzystania z e-learningu.

e Brak wykwalifikowanych informatykéw w szkotach, co powoduje opdznienia w rozwigzywaniu probleméw technicznych.
e Ograniczone budzety na serwisowanie sprzetu i zakup nowych licencji na oprogramowanie.

Rekomendacje:
e Zwiekszenie wsparcia ze strony administracji centralnej: nalezy wprowadzic¢ centralny program wsparcia dla JST w zakresie integracji systemow
cyfrowych.

e Szkolenia i wsparcie techniczne: nalezy zapewnic specjalistyczne wsparcie i szkolenia dla pracownikéw administracyjnych i oswiatowych, aby
efektywnie wykorzystywali dostepne technologie.

3. World Cafe
Whioski z diagnozy:
e JST wykazujg zréznicowany poziom gotowosci do cyfryzacji osSwiaty — braki kompetencyjne sg szczegdlnie widoczne w matych gminach.
e Istnieje potrzeba jednolitego systemu wsparcia, ktory utatwi zarzgdzanie cyfryzacjg na poziomie samorzgdowym.
e Niedobor infrastruktury i sSrodkéw finansowych jest kluczowg barierg w skutecznej cyfryzacji oswiaty.
e Brakuje standaryzacji w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych, co utrudnia ich skuteczne wdrazanie i integracje.
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e Placowki podlegajace pod JST posiadajg réznicowany poziom w kompetencji cyfrowych i gotowosé do jej stosowania.

Rekomendacje
e Opracowanie systemu wsparcia dla JST — stworzenie kompleksowych narzedzi do zarzadzania cyfryzacjg edukacji.
e Szkolenia i podnoszenie kompetencji — wdrozenie programoéw szkoleniowych dostosowanych do potrzeb JST.
e System monitorowania i ewaluacji — wdrozenie mechanizméw kontrolnych w zakresie postepéw cyfryzacji

4. Debata
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i debaty sformutowano kluczowe wnioski:
e Pracownicy placéwek podlegajacych pod JST posiadajg réznicowany poziom kompetencji cyfrowych i gotowos¢ do jej stosowania.
e Brak kompleksowej strategii zarzadzania cyfryzacjg w JST — czesto dziatania sg rozproszone i nieskoordynowane.
e Niedostateczne kompetencje cyfrowe kadry JST — koniecznos¢ szkolen dla urzednikéw odpowiedzialnych za edukacje.
e Niski poziom wykorzystania narzedzi cyfrowych w nauczaniu — potrzeba lepszego wsparcia dla nauczycieli w zakresie metodyki nauczania
z wykorzystaniem technologii.
e Brak jednolitych standarddw i interoperacyjnosci systeméw IT — problem z integracjg roznych platform edukacyjnych.
e Niedostateczne finansowanie i wsparcie techniczne placéwek oswiatowych w zakresie bezpieczenstwa danych. JST czesto majg ograniczone
zasoby na rozwdj cyfryzacji w szkotach.

e Istnieje potrzeba technicznego wsparcia informatycznego - pracownik.

Rekomendacje
Aby skutecznie wspierac JST w zarzgdzaniu cyfryzacjg oswiaty, zaproponowano nastepujgce dziatania:
e Opracowanie kompleksowego systemu wsparcia JST — dostarczenie narzedzi i procedur do zarzadzania cyfryzacjg szkét.
e Szkolenia dla kadr JST i dyrektoréw szkét — rozwdj kompetencji cyfrowych w zakresie zarzadzania projektami IT w edukacji.
e Standaryzacja systemow IT w oswiacie — stworzenie jednolitych wytycznych dotyczacych infrastruktury i oprogramowania w szkotach.
e Utworzenie sieci wsparcia dla JST — platforma wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie cyfryzacji oswiaty.
e Wsparcie techniczne dla szkét — utworzenie centréw wsparcia IT, ktére pomoga placowkom edukacyjnym w rozwigzywaniu probleméw
technicznych.
e Promowanie cyfrowych narzedzi dydaktycznych — zachecanie nauczycieli do korzystania z nowoczesnych technologii w procesie nauczania.

Analizujgc wyniki stwierdzi¢ nalezy, ze we wszystkich badaniach grupy respondentéw (rodzice, nauczyciele, uczniowie) wskazywali na potrzebe szkolen
w zakresie rozwigzan cyfrowych, bezpieczenstwa cyfrowego.
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Sporzadzenie bazy wiedzy z
dokumentacjg i materiatami
edukacyjnymi.

Spotkania organizacyjne i warsztaty.
Korzystanie z platform komunikacyjnych.

pracownicy JST

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
Udziat w spotkaniach w zjazdach | Wymiana doswiadczen pomiedzy 24-25 wrzednia | Eksperci ds. funduszy
w Warszawie. przedstawicielami JST w zakresie 2024r unijnych; Zespot projektowy
cyfryzacji o$wiaty. 14-15 stycznia Dyrektorzy szkét i
Prezentacja narzedzi i dobrych praktyk 2025r. nauczyciele;
wspierajgcych zarzadzanie procesami 8-9 kwietnia Przedstawiciele JST;
cyfryzacji szkot. 2025r. Eksperci ds. zarzadzania
Szkolenia z zakresu nowych technologii, zmiang;
platform edukacyjnych i
cyberbezpieczenstwa.
Dyskusje na temat najlepszych strategii
cyfryzacji szkét w réznych regionach
Polski.
Dzielenie sie sukcesami i wyzwaniami we
wdrazaniu cyfryzacji.
Przedyskutowanie barier i wyzwan
zwigzanych z wdrazaniem nowych
technologii w edukacji.
2. Spotkania osobiste i on- line Ustalenie harmonogramu spotkan on- VI 2024 - VI Zespodl projektowy Koordynator projektu
doradcami projektu. line. Ustalenie tematyki spotkan. 2025 Doradcy ORE Kierownik Wydziatu
Wypracowanie wnioskéw i zadan do Edukacji i Spraw
dalszej pracy po kazdym spotkaniu. spotecznych
3. Powotanie grupy projektowe;. Okresdlenie struktury i rél w grupie. Wskazani dyrektorzy Kierownik Wydziatu
Opracowanie planu dziatania grupy. V1 2024r. szkoét i placowek i Edukacji i Spraw

Spotecznych -
koordynator
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Przeprowadzenie debat o stanie

Wykorzystanie formuty debat

Udziat réznych grup

cyfryzacji w oswiacie z udziatem | panelowych oraz otwartych dyskusji. X1 2024r. spotecznych Zespot projektowy
spotecznosci szkolnych. Ocena aktualnego stanu cyfryzacji X1 2025r. Dyrektorzy i nauczyciele
w szkotach, identyfikacje barier i potrzeb —ich potrzeby w
oraz wypracowanie rekomendacji zakresie szkolen i
dotyczacych dalszego rozwoju cyfrowej narzedzi.
edukacji. Uczniowie —ich
Uspotecznienie procesu transformacji doswiadczenia z
cyfrowej. e-learningiem i nowymi
Stworzenie przestrzeni do otwartej technologiami.
dyskusji na temat kierunkéw i strategii Rodzice — opinie na
rozwoju cyfrowego w lokalnych temat wptywu cyfryzacji
placéwkach edukacyjnych. na jakos¢ nauki.
Wypracowanie wnioskéw bedgcych Przedstawiciele JST —ich
rekomendacjg do dalszych dziatann Gminy. rola w finansowaniu i
zarzadzaniu cyfryzacja.
Eksperci IT i edukacji —
wskazéwki dotyczace
najlepszych praktyk.
Rozmowy z dyrektorami szkot Indywidualne wywiady z dyrektorami — Regularne spotkania Kierownik Wydziatu
i przedszkoli. pogtebione rozmowy na temat ich IX 24r. = VI 26r. | dyrektorow szkot Edukacji i Spraw

doswiadczen i oczekiwan.

Spotkania grupowe i warsztaty —
wymiana doswiadczen miedzy
placowkami.

Ankiety i formularze online — zbieranie
danych na temat infrastruktury IT,
szkolen i problemdw cyfryzacji.
Monitoring dobrych praktyk —
identyfikacja placowek, ktére mogg by¢
wzorem dla innych.

i przedszkoli wraz

z pracownikami JST,
Wykorzystanie narzedzi
cyfrowych Google
Forms.

Spotecznych —
koordynator
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Wsparcie coachingowe dla
dyrektordow.

Zarzadzanie zespotem w Srodowisku
cyfrowym.

Efektywna komunikacja i budowanie
zaangazowania nauczycieli.

Radzenie sobie z oporem wobec zmian
technologicznych.

Planowanie strategiczne i zarzagdzanie
projektami cyfryzacyjnymi.
Indywidualne sesje coachingowe.
Skoncentrowane na wyzwaniach

i potrzebach konkretnej placowki.
Praca nad umiejetnosciami
przywddczymi, zarzgdzaniem zespotem
i zmianag.

Sesje online lub stacjonarne z
doswiadczonymi coachami.

Warsztaty grupowe dla dyrektoréw:
wymiana doswiadczen i dobrych praktyk
miedzy dyrektorami szkét i przedszkoli.
Budowanie strategii wdrazania
technologii i innowacyjnych metod
nauczania.

X 25r. = VI
2026r.

Firmy szkoleniowe

Kierownik Wydziatu
Edukacji i Spraw
Spotecznych —
koordynator

Prowadzenie w szkotach
World Cafe.

Wymiana doswiadczen na temat
cyfryzacji edukacji.

Identyfikacja wyzwan i potrzeb
zwigzanych z wdrazaniem technologii

w szkofach.

Zaangazowanie spotecznosci szkolnej
(nauczycieli, uczniéw, rodzicow) w
ksztattowanie cyfrowej przysztosci szkoty.

X12025r.
V 2026r.

Spotecznos¢ szkolna:
nauczyciele, rodzice,
uczniowie

Dyrektorzy
Koordynator
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Tworzenie pomystédw i rekomendacji dla
JST w zakresie dalszej cyfryzacji o$wiaty.
Aktywne zaangazowanie spotecznosci
szkolnej w cyfryzacje.

Zebranie cennych opinii i rekomendacji
dotyczacych wdrazania technologii.

Poprawa wspétpracy miedzy
nauczycielami, uczniami i JST.
Tworzenie przestrzeni do otwartej

cyfrowe;.

dyskusji na temat przysztosci edukacji

Prowadzenie w szkotach

cyklicznej diagnozy z uzyciem

narzedzia SELFIE.

poziomu cyfryzacji kazdej ze szkot
W powiecie.

z rekomendacjami.
z wynikami raportow.

do dalszej pracy.

Przeprowadzenie diagnozy obecnego

Analiza raportéw Opracowanie raportéw
Zapoznanie dyrektordw i interesariuszy

Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji

1X do roku
X1 2024r.
X1 2025r.

Diagnoza prowadzona
bedzie raz do roku i
Zaangazuje catg
spotecznos¢ szkolng
(nauczycieli, uczniéw,
dyrekcje), co pozwala
uzyskac petniejszy obraz
sytuacji.

Dyrektorzy
Koordynator

Doskonalenia nauczycieli
w zakresie cyfrowej
transformacji szkoty/
przedszkola.

Proces doskonalenia nauczycieli
w zakresie transformacji cyfrowej
poprzedzony bedzie kazdorazowo

potrzeb szkoleniowych nauczycieli

umiejetnosci nauczycieli.

przeprowadzeniem ankiety w zakresie

poszczegolnych szkot, aby planowanie
tego procesu wynikato z rzeczywistych
potrzeb i dostosowane byto do poziomu

Do zaplanowania wykorzystywane beda
réwniez wyniki diagnozy SELFIE, aby

IX -X kazdego
roku szkoty
prowadzg
badania
ankietowe
wsrod
nauczycieli,
uczniow

XI — spotkania
z dyrektorami

Dyrektorzy, nauczyciele,
uczniowie, rodzice,
pracownicy wydziatu
osSwiaty

Dyrektorzy
Koordynator
Pracownik
merytoryczny
wydziatu
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cyfrowych nauczycieli i wdrazac
innowacyjne metody nauczania.
Szkolenia planowane bedg réwniez o
zebrane dane z ankietowania ucznidw.

skuteczniej planowad rozwdéj kompetencji

w celu
ustalenia
potrzeb
szkoleniowych

| — opracowanie

planu szkolen

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1. Udziat w spotkaniach w zjazdach w Warszawie Liczba spotkan | Delegacje

2. Spotkania osobiste i on- lie doradcami projektu Liczba spotkann | Informacje ze spotkan

3. Powotanie grupy projektowej Notatka ze Lista os6b grupy projektowe;j

spotkania

4, Przeprowadzenie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem Liczna debat Listy obecnosci, zdjecia, wypracowane
spotecznosci szkolnych rekomendacje

5. Rozmowy z dyrektorami szkot Liczba spotkann | Listy obecnosci, wypracowane wnioski,
i przedszkoli utworzony plan wsparcia

6. Wsparcie coachingowe dla dyrektoréw Liczba spotkan | Listy obecnosci

7. Doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoty/ llo$¢ szkolerh w | Plany doskonalenia

przedszkola

danej placéwce

Prezentacja rozwiazan przyjetych w HDR : w formie opisu dobrej praktyki.
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