HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Miasto Swietochfowice

CEL OGOLNY: Podniesienie kompetencji cyfrowych dyrektoréw i nauczycieli w zakresie rozwoju cyfryzacji w szkotach i placéwkach.
W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji o$wiaty.

Zadanie: Przygotowanie uczniéw i nauczycieli do petnego wykorzystania potencjatu narzedzi cyfrowych w procesie edukacji.
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Przygotowanie pogiebionych analiz cyfryzacji w szkotach i placéwkach o$wiatowych Miasta Swietochtowice

Wybranie pilotazowych szkét/przedszkoli, ktére bedg podlegaty cyfryzacji.

Opracowanie harmonogramu dziatan.

Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych jako narzedzie do monitorowania cyfryzacji szkét i placéwek oéwiatowych Miasta Swietochtowice.

A A

Plan przyznawania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego dyrektoréw oraz nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach
o$wiatowych Miasta Swietochtowice.
Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1. Przeprowadzenie badan ankietowych wsréd nauczycieli w zakresie cyfryzacji oswiaty.

2. Przeprowadzenie badan ankietowych wsrdd uczniéw w zakresie cyfryzacji oswiaty.

3. Przeprowadzenie badan ankietowych wséréd rodzicdw w zakresie cyfryzacji.

4. Diagnoza ukierunkowana na potrzeby rozwojowe szkét i placéwek oswiatowych w tym kompetencje kluczowe w zakresie cyfryzacji oswiaty.
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Okreslenie priorytetow i celéw w koncepcji rozwoju oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb rozwojowych szkét i nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego/procesowego wspomagania.

Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréow szkét i placéwek w proces planowania rozwoju cyfryzacji oswiaty.

Organizacja na etapie prowadzonej diagnozy otwartych debat oswiatowych nt. Swiadomosci korzystania z nowoczesnej technologii w zakresie rozwoju

cyfryzacji w oswiacie.

Czas realizacji HDR: od 15 maja 2024 roku do 31 grudnia 2026 roku

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Swietochtowice to miasto potozone w potudniowej Polsce w wojewddztwie $laskim, usytuowane w samym sercu Koniurbacji Gérnoélaskiej — oddalone zaledwie
7 km od stolicy wojewddztwa $lgskiego — Katowic. Pomimo spadajgcej od kilku lat liczby mieszkaricéw (45 434 — wg danych GUS na
31 grudnia 2023 roku). Swietochtowice naleza wciaz do najgesciej zaludnionych miast w Europie: na 1 km? przypada ponad 3 400 oséb.

Swietochtowice jako Miasto na prawach powiatu a zarazem Gmina realizuje zaréwno zadania gminne jak i powiatowe, okreslone w ustawie Prawo Oéwiatowe.
Miasto Swietochtowice jest organem prowadzacym dla 23 jednostek o$wiatowych, w ramach ktdérych funkcjonuje tacznie 30 réznego typu szkét i placowek, tj.:

10 przedszkoli,

10 szkét podstawowych, w tym szkota podstawowa specjalna, szkota podstawowa dla dorostych,
3 licea ogodlnoksztatcace, w tym liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych,

2 szkoty branzowe | stopnia,

1 technikum,

1 mtodziezowy dom kultury,

1 poradnia psychologiczno — pedagogiczna,

1 szkota specjalna przysposabiajgca do pracy.

W roku szkolnym 2024/2025 funkcjonuje 10 przedszkoli publicznych, w tym 9 jako jednostki samodzielne, a 1 w zespole. Ogétem oddziatéw przedszkolnych byto
otwartych 60, w tym 52 oddziaty ogélnodostepne oraz 8 oddziatéw specjalistycznych tj. 5 integracyjnych i 3 specjalne. Publiczne przedszkola dysponowaty 1 336
taczng liczbg miejsc przedszkolnych.
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Ksztatcenie na poziomie podstawowym w roku szkolnym 2024/2025 odbywa sie w dziesieciu szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Swietochtowice:
— w6 szkotach podstawowych, funkcjonujgcych jako jednostki samodzielne,
— w1 szkole podstawowej specjalnej, funkcjonujacej jako jednostka samodzielna,
— w 1szkole podstawowej znajdujacej sie w Zespole Szkdt Ogdlnoksztatcgeych,
— w1 szkole podstawowej znajdujgcej sie w Zespole Szkolno - Przedszkolnym,
— w szkole podstawowej dla dorostych znajdujacej sie w Zespole Szkét Technicznych i Zawodowych.
tacznie uczy sie w szkole podstawowej 3 096 ucznidéw, w 167 oddziatach.
Miasto Swietochtowice w roku szkolnym 2024/2025 prowadzi 9 placéwek oéwiatowych, w ktérych absolwenci szkét podstawowych mogg podja¢ ksztatcenie:
— 7 szkét dla mtodziezy:
e 2 publiczne licea ogdlnoksztatcace,
e 1 publiczne technikum,
e 1 branzowa szkota | stopnia,
e 1 branzowa szkota specjalna | stopnia,
e 1 szkota przysposabiajgca do pracy,
e 1 szkota policealna,
— 2 szkoty dla dorostych:
o 1 liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych,

e 1 szkota podstawowa dla dorostych.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Analiza wynikdw arkuszy diagnostycznych, arkuszy organizacyjnych szkdt, przedszkoli i placéwek oswiatowych, dokumentacji z inwentaryzacji sprzetu
i oprogramowania komputerowego, wyposazenia dydaktycznego, a takze wnioski ze spotkan z dyrektorami szkét i placowek oswiatowych wykazaty, iz wcigz
wystepuje problem niewystarczajgcej wiedzy oraz umiejetnosci nauczycieli oraz dyrektoréw w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii na zajeciach
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z uczniami, a takze nieaktualne oprogramowanie oraz przestarzaty sprzet.

Po przeprowadzonej analizie wtadze Miasta Swietochfowice wraz z Zespotem Projektowym uznaty za konieczne podjecie dziatar ukierunkowanych na rozwdj
cyfryzacji jednostek oswiatowych, ktéra jest bardzo istotnym, a zarazem niezbednym srodkiem do realizacji nadrzednego celu edukacyjnego, jakim jest rozwdj
i dobro ucznia oraz nauczyciela.

Obejmuje ona m.in. rozwdj technologii informacyjno — komunikacyjnych i modernizacje infrastruktury, poprawe jakosci ksztatcenia oraz kompetencji nabywanych
przez ucznidw i nauczycieli, czy wzbogacanie tresci i zasobdw. Jednostki, ktore odnoszg sukcesy to wtasnie takie, ktére przede wszystkim zdefiniowaty swaj cel
edukacyjny przy jednoczesnym wykorzystaniu technologii wszedzie tam, gdzie jest to potrzebne i uzasadnione. Odpowiednio wprowadzane technologie cyfrowe
mogg umozliwi¢ osiggniecie lepszych wynikéw edukacyjnych i poprawié¢ efektywnos¢ procesu edukacyjnego. Przyczyniajg sie do uzyskania satysfakcjonujgcego
wyniku pracy pedagogicznej w stosunku do poniesionych naktadéw, zaréwno na poziomie rozwigzan systemowych, jak i indywidualnych sukceséw ucznia, czy tez
satysfakcji nauczyciela z wykonywanej pracy.

W toku analizy mozliwych sposobdéw rozwigzania problemu jakim jest koszt wdrozenia we wszystkich placowkach cyfryzacji podjeto decyzje, iz pierwszym
etapem diagnozy bedzie przeprowadzenie inwentaryzacji zasobéw cyfrowych w szkotach, przedszkolach i placowkach oswiatowych. Przystepujgc do analizy
wynikéw inwentaryzacji we wspomnianym zakresie dokonano sprawdzenia standardéw i wymogow obowigzujgcych w zakresie sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania wykorzystywanego w szkotach, przedszkolach i placéwkach oswiatowych zawartych w obowigzujgcych przepisach prawa w tym zakresie, tak
aby wybrany cel zrealizowac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz rozwija¢ mozliwosci wykorzystania potencjatu narzedzi cyfrowych w procesie
edukacji przez nauczycieli i uczniéw. Otoczenie prawne cyfryzacji oswiaty obejmuje zaréwno akty krajowe jak i regulacje unijne. Ich celem jest zapewnienie
réwnego dostepu do technologii, rozwdj kompetencji cyfrowych oraz ochrone danych osobowych. Wdrazanie narzedzi cyfrowych wymaga zgodnosci z przepisami
dotyczgcymi informatyzacji. Najwazniejsze z nich to:

e ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne — okresla standardy wykorzystywania
technologii cyfrowych w instytucjach publicznych, w tym w szkotach. Zawiera przepisy dotyczgce cyberbezpieczenstwa oraz ochrony danych osobowych
w systemach informatycznych,

e RODO - Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych ucznidéw, nauczycieli i rodzicow w systemach cyfrowych szkét. Naktada na szkoty
obowigzek bezpiecznego przetwarzania danych uczniéw, np. w dziennikach elektronicznych czy platformach edukacyjnych,

e Krajowy plan odbudowy (KPO) — przewiduje srodki na rozwdj infrastruktury cyfrowej w szkotach,
e Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — okresla kierunki rozwoju cyfryzacji oswiaty,
e Fundusze unijne (m. in. POPC, FERS, FESL) - wspierajg modernizacje szkdt i rozwéj kompetencji cyfrowych nauczycieli i ucznidéw.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania prawne Zespét projektowy powotany w Miescie Swietochtowice w ramach uczestnictwa w Pilotazu dla JST
organizowanym w ramach projektu , Cyfrowy rozwdj oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego — szkolenie i doradztwo dla kadry JST”
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wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla rozwoju Spotecznego 2021 — 2027,
realizowanym przez Osrodek Rozwoju edukacji w Partnerstwie ze zwigzkiem Miast Polskich dokonat diagnozy wykorzystania technologii cyfrowych w szkotach,
przedszkolach i placéwkach oswiatowych.

W ramach spotkan zespotu poddano analizie wyniki inwentaryzacji zasobdw cyfrowych w szkotach, przedszkolach i placéwkach oswiatowych oraz dokonano
podziatu zagadnienia cyfryzacji na trzy obszary: infrastrukture, zasoby — sprzet, oprogramowanie, a takze kompetencje. Dokonano wyboru pilotazowych
jednostek, w ktérych bedzie wprowadzona cyfryzacja. Opracowano plan doskonalenia zawodowego dyrektordw i nauczycieli zatrudnionych w szkotach,
przedszkolach i placéwkach o$wiatowych Miasta Swietochtowice. Wszystkie powyzsze dziatania uwzgledniono w Harmonogramie Dziatarh Rozwojowych.
Uwzgledniono w nim mocne strony dotychczas podejmowanych dziatan na rzecz cyfryzacji szkét, przedszkoli i placdwek o$wiatowych Miasta Swietochtowice
takich jak sie¢ dyrektoréw i nauczycieli, wspdtprace szkét oraz przedszkoli, wykorzystanie nowoczesnych technologii przy organizacji réznych wydarzen oraz
imprez szkolnych, lokalnych, Dni otwartych, cyklicznych imprez i wydarzen, organizacja szkolen dla nauczycieli i dyrektoréw. Zarekomendowano uzupetnienie
dotychczasowych dziatan o propozycje wynikajace z przeprowadzonej diagnozy o zwiekszenie szkolen dla dyrektoréw i nauczycieli w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii w tym Al do komunikacji, opracowywania materiatéw, zaje¢ oraz zorganizowania dodatkowych pogadanek, zaje¢ dla ucznidéw i
mtodziezy w zakresie zagrozen oraz bezpieczenstwa w sieci. Poniewaz zaréwno nauczyciele i uczniowie oprécz pozytywow cyfryzacji widzg wiele
niebezpieczenstw z tym zwigzanych tak istotne jest aby podnies¢ kompetencje nauczycieli w tym zakresie aby mogli ksztattowaé swiadomosé¢ ucznidéw o
zagrozeniach internetowych a w przypadku zaistnienia niebezpieczenstwa potrafili wskaza¢ im wtasciwe rozwigzania.

Wszystkie dziatania oraz przedsiewziecia zaplanowane w ramach wdrozenia strategii transformacji cyfrowej w szkotach, przedszkolach i placéwkach
o$wiatowych Miasta Swietochtowice i ujete w Harmonogramie Dziatarh Rozwojowych zostaty tak dobrane aby stworzyty jak najlepsze warunki do rozwoju
kompetencji cyfrowych uczniéw w szkotach i placéwkach o$wiatowych Miasta Swietochtowice. Dziatania te s baza do przygotowania szkét i placéwek do
wdrozenia nowych rozwiazan oraz upowszechnienia juz istniejgcych dziatarh majacych na celu cyfryzacje jednostek oéwiaty w Mieécie Swietochtowice.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy | Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba odpowiedzialna
czas...)
Inwentaryzacja infrastruktury IT N Dyrektorzy szkot
w szkotach, przedszkolach Lipiec — . )
. X . N i placéwek Koordynator
. L i placdwkach oswiatowych przy sierpien L .
Przeprowadzenie pogtebionej diagnozy . oswiatowych Zespotu Projektowego
. . .. pomocy arkuszy diagnostycznych 2024 roku , .
1. | potrzeb oswiaty w zakresie transformacji . ) Zespot Projektowy
cyfrowej — audyt cyfryzacji (kwestionariuszy).
4 ) vt cytryzadt. Diagnoza kompetencji cyfrowych Wrzesien — | Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
nauczycieli i ucznidw za pomocga pazdziernik | i placdwek i placdwek
SELFIE. 2024 roku | oswiatowych oswiatowych
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Analiza dostepnosci sprzetu

i oprogramowania wykonana na
podstawie informacji uzyskiwanych
podczas narady z dyrektorami
prowadzonych placowek.

Wrzesien
2024 roku

Dyrektorzy szkét

i placdwek
oswiatowych
Zespot Projektowy

Koordynator
Zespotu Projektowego

Organizacja debaty spotecznej —
Cyfrowy rozwdj oswiaty w Miescie
Swietochtowice.

15 styczen
2025 roku

Zespot Projektowy

Koordynator
Zespotu Projektowego

Wykonanie analizy porownawczej
poziomu cyfryzacji w prowadzonych
szkotach, przedszkolach i placéwkach
o$wiatowych Miasta Swietochtowice

Pazdziernik

Zespot Projektowy

Dyrektor MZO
- Koordynator

i wytypowanie wybranych placéwek 2024 roku Zespotu Projektowego
do doposazenia i modernizacji
infrastruktury.
Dyrektor MZO —
Zakup i wdrozenie elektronicznego Dyrektor MZO . Koqrdynator Zespotu
. . . . . . . Dyrektorzy szkét Projektowego,
Implementacja systeméw informatycznych | obiegu dokumentéw (EZD) pomiedzy | do lipca . , .
. L . . i placowek Dyrektorzy szkot
wspomagajacych zarzadzanie oswiata. organem prowadzacym i szkotami 2026 roku , . ,
i orzedszkolami oswiatowych i placowek
P ' Zespot Projektowy oswiatowych Miasta
Swietochtowice
e g o
.y y , ) . Dyrektor PM nr 4 Koordynator Zespotu
. . wybranych szkotach i placdwkach Listopad . .
Planowanie i budowa infrastruktury IT ) X iSPnr4 Projektowego,
C . o$wiatowych Miasta 2024 roku . .
wspierajgcej procesy edukacyjne w wybranych éwietochtowice Zespot Projektowy Dyrektor PM nr 4
placéwkach (PM Nr 4 i SP Nr 4). & ' ISP nr4
2.Pozyskanie srodkéw na 2024 - Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
dostosowanie infrastruktury 5026 i placowek i placowek

w szkotach i placéwkach.

oswiatowych

oswiatowych
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Miasto Swietochtowice,
Pracownicy MZO

3.0rganizacja wsparcia
informatycznego przy wdrazaniu
projektu cyfryzacji

w o$wiacie.

2024
- 2026

Informatycy

Koordynator Zespotu
Projektowego

4.Dostosowanie infrastruktury do

wprowadzenia cyfryzacji/ Doposazenie

bazy szkét i placowek oswiatowych

w ramach realizacji projektu cyfryzacja

w o$wiacie.

1. W PM nr 4 utworzenie
serwerowni oraz wdrozenie
dziatan administracyjnych:
stworzenie kompleksowej
infrastruktury sieciowej opartej na
sieci LAN
i punktach dostepowych WiFi
obejmujacej wszystkie
pomieszczenia placéwki,
zakup, instalacja
i konfiguracja serwera sieciowego
z systemem Windows Server do
pracy zdalnej,
zakup laptopéw dla
nauczycieli/ucznidw,
zakup/aktualizacja licencji Office,
zakup urzadzenia sieciowego
petnigcego role serwera NAS
(udostepnianie duzych przestrzeni
dyskowych dla

2024

2026

Informatycy,
Dyrektor PM nr 4,
Dyrektor SP nr 4

Informatycy,
Dyrektor PM nr 4,
Dyrektor SP nr 4
Dyrektor MZO

- Koordynator Zespotu
Projektowego
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uzytkownikéw)
2.W SP nr 4 stworzenie
kompleksowej infrastruktury
sieciowej opartej na sieci LAN i
punktach dostepowych WiFi
obejmujacej wszystkie
pomieszczenia placéwki oraz zakup,
instalacja i konfiguracja serwera
sieciowego, a takze oprogramowania

Projektowanie oraz wdrazanie skutecznych
rozwigzan i procedur w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Sprawdzenie skutecznosci Systemu Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
Zarzadzania Bezpieczenstwem Wrzesien — | i placéwek i placdwek
Informacji w szkotach i placéwkach pazdziernik | osSwiatowych oswiatowych,
oSwiatowych 2024 roku | Informatycy Informatycy,
Zespot Projektowy Zespot Projektowy
Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
Przeprowadzenie analizy ryzyka dla i placowek i placowek
, , Luty 2025 o .
zasobow IT w placéwkach roku oswiatowych, oswiatowych,
oswiatowych. Informatycy Informatycy,
Zespot Projektowy
Dyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
Dobdr i wdrozenie zabezpieczen IT 2024 ! F,Jla.COWEk I r?IaFowek
, . oswiatowych, oswiatowych,
w placédwkach oswiatowych. - 2026
Informatycy, Informatycy,
Zespot Projektowy Zespot Projektowy
Przeprowadzenie badania Dyrektorzy, Dyrektorzy szkét
ankietowego dla nauczycieli, nauczyciele szkét i placdwek
ucznidw oraz rodzicoéw dotyczgcego 2025 roku | ! placéwek oswiatowych

Swiadomosci i bezpieczenstwa
korzystania z nowoczesnych
technologii.

oswiatowych
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Organizacja zaje¢ otwartych dla Dyrektorzy, . Pyrek:forzy szkot
S L .. nauczyciele szkoét i placowek
ucznidw i rodzicéw na temat cyfryzacji . , iy
. . .. . . ) 2025 rok i placowek oswiatowych
Projektowanie oraz wdrazanie skutecznych oswiaty oraz cyberbezpieczeristwa L
L . . oswiatowych
rozwigzan i procedur w zakresie WPMnr4iSPnré4
berbezpi Astwa.
cyberbezpleczenstwa Opracowanie broszury dla rodzicéw crerwiec
w zakresie cyfryzacji oSwiaty oraz Dyrektor PM nr4 Dyrektor PM nr4
. . 2025 roku
cyberbezpieczerstwa w PM nr 4.
5.1. Poinformowanie dyrektoréw
o przystagpieniu do projektu / sierpien Zespot Projektowy, Koordynator Zespotu
Zapoznanie dyrektorow z zatozeniami | 2024 roku | Koordynatorzy z ORE Projektowego
projektu.
. . czerwiec
5.2. Szk.olenla zespotu projektowego 2024 — , . Koordynator Zespotu
(kadra jst oraz dyrektorzy) L Zespot Projektowy .
. . kwiecien Projektowego
realizowane przez ORE w Warszawie.
2025
5.3.Konsultacje z dyrektorami szkét . Dyrektorzy szkot
.. L wrzesied — | | .
na temat celéw i zatozen HDR. L i placowek , .
grudzien . Zespot Projektowy
. - - - oswiatowych,
Doskonalenie umiejetnosci nauczycieli oraz 2024 roku , .
L . .. Zespot Projektowy
kadry zarzadzajacej JST w zakresie cyfryzacji - -
5.4. Opracowanie planu doskonalenia
- . Organ Prowadzacy,
zawodowego nauczycieli w oparciu , .
o potrzeby dyrektoréw i nauczycieli styczen Dyrektorzy szkot Organ Prowadzac
P .y y . L 'y 2025 roku | i placéwek g acy
w zakresie cyfryzacji w o$wiacie. s
oswiatowych
odnessatyeh amesetnoda yfrows veektorny orer | Organ Prowadazcy,
P _51 .y )€ o Y . 2024 y . y , Dyrektorzy szkét
nauczycieli oraz pracownikdéw szkét i nauczyciele szkét i olacowek
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uwzglednieniem szkolen

w zakresie podniesienia kompetencji
cyfrowych dyrektoréw oraz
nauczycieli.

5.6. Szkolenia dla szkét, przedszkoli i
placowek oswiatowych w tym m.in.:

— udziat nauczycieli i dyrektorow
wszystkich przedszkoli w projekcie
,,Cyfrowi Eksperci w
przedszkolach w podregionie
bytomskim, czestochowskim i
sosnowieckim”,

— Jak wykorzystaé TIK i sztuczna
inteligencje (Al) szybko i tatwo
przygotowac materiaty, ktére
zwiekszy zaangazowanie uczniow,

— Jak stworzyé z nich zgrany zespét -
tablica lub ekran interaktywny,
komputer nauczyciela i telefon
ucznia - sposoby na zmiane lekgji
w interaktywng i nowoczesna
przygode, kiedy podrecznik to za
mato ... - wirtualna i rozszerzona
rzeczywisto$¢ w edukac;ji, czyli jak
wykorzystaé GOGLE VR, telefon
i komputer do pracy na lekgji,

— Bezpieczenstwo informacji,
cyberbezpieczenstwo, ochrona
danych osobowych, zarzadzanie
ryzykiem, efektywne zarzgdzanie
bezpieczernstwem informacji,
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Druk i projektowanie 3D,
Wykorzystanie Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej w pracy

nauczyciela,

Wptyw technologii na rozwéj
mtodego cztowieka czyli w jaki
sposob korzystaé z niej i nie

szkodzic¢?

- ,Sniadanie technologiczne” -

warsztaty technologiczne dla
Dyrektoréw Przedszkoli.

Wybdr formy prezentacji przyjetych kwiecien Zespdt proiektow Koordynator zespotu
6 Podsumowanie dziatan projektowych. rozwigzan w HDR. 2025 roku potpro) y projektowego

Sporz_adztame prezentacji przyjetych | maj 2025 Zespét projektowy Koqrdynator zespotu

rozwigzan w HDR. roku projektowego

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer dziatania | Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
1 Liczba arkuszy 23 Arkusze diagnostyczne wypetnione przez Dyrektoréw
1 Liczba raportéw 6 Raoporty SELFIE
1 Liczba spotkan 1 Lista obecnosci
1 Liczba debat 1 Scenanus.z debaty, materiaty multimedialne, lista obecnosci
na debacie
. , Dokumentacja, materiaty z wdrozenia cyfryzacji
0,
! Liczba wytypowanych placowek 2% w pilotazowych jednostkach PM Nr 4iSP Nr 4
2 llos$¢ zakupionych systemoéw informatycznych 1 Dokumentacja finansowa z zakupu systemu informatycznego
3 Stopier realizacji planu modernizaji IT 80,00% Kosztorys wdrozenia i modernizacji IT w wybranych szkotach

i placdwkach oswiatowych
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4 Liczba incydentéw bezpieczenstwa w skali miesigca Mniej niz 3 Raporty z incydentéw

4 Jak czesto dane zagrozenie moze wystgpi¢ w skali roku Mniej niz 5 Rejestr ryzyk

4 Liczba wypetnionych ankiet 65,00% Ankiety

4 Liczba zorganizowanych zajeé 2 Dokumentacja multimedialna

5 llos¢ spotkan z dyrektorami 1 Lista obecnosci

5 llos$¢ spotkan (szkolen i warsztatow) 4 Delegacje zespotu projektowego

5 Liczba konsultacji 1 Lista obecnosci Zespotu Projektowego

5 Plan doskonalenia nauczycieli 1 narok Plan doskonalenia zawodowego nauczycieli

5 Liczba zorganizowanych szkolen lub procent przeszkolonych 1 Sprawozdanie z wykonania planu doskonalenia zawodowego
nauczycieli nauczycieli, listy obecnosci

6. Prezentacja przyjetych rozwigzan w HDR 1 Opis dobrej praktyki w Miescie Swietochfowice

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie opisu dobrej praktyki.

Osoby odpowiedzialne za sporzadzenie Harmonogramu Dziatari Rozwojowych Miasta Swietochtowice:

1.

ik wnN
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Dorota Leszczyriska — Dyrektor Miejskiego Zarzadu Oswiaty w Swietochtowicach
Anna Barczyk — Zastepca Dyrektora Miejskiego Zarzadu O$wiaty w Swietochtowicach
Justyna Jeczmyk — Dyrektor Przedszkola Miejskiego nr 4 w Swietochtowicach

Marta Pelc — Malujda Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 im. Tadeusza Ko$ciuszki w Swietochtowicach

Pawet tata — Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych i Zawodowych im. Augustyna Swidra w Swietochtowicach
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