HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina-Miasto Tomaszéw Mazowiecki

OBSZAR: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty. Cyfrowy rozwdj oswiaty w Gminie-Miasto Tomaszow Mazowiecki (Infrastruktura technologiczna).

CEL OGOLNY: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych odpowiadajgcych potrzebom ucznidéw i wyzwaniom wspétczesnej edukacii.

Zadanie: Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty. Wypracowanie wizji rozwoju cyfryzacji w szkotach
podstawowych wraz z poszerzeniem kompetencji cyfrowych spotecznosci szkolnych.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Prowadzenie ewidencji zasobdéw teleinformatycznych w arkuszach kalkulacyjnych przez pracownikéw odpowiedzialnych za zasoby IT

w szkole.

Prowadzenie ewidencji w dedykowanym oprogramowaniu przez pracownikdw odpowiedzialnych za zasoby IT w szkole.

Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych oraz ich stopniowa wymiana. (Zastosowanie jednolitego, na poziomie jednostek oswiatowych lub
catego JST, oprogramowania systemowego oraz narzedziowego wykorzystywanego w procesie nauczania.)

Przeprowadzenie ankiety wsrdd nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobdéw szkoty (sprzet).

Przeprowadzenie ankiety wsrdd uczniow w zakresie wykorzystywania zasobéw cyfrowych przez nauczycieli.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Wiaczenie rdoznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych, w proces planowania rozwoju oswiaty dot.
cyfryzacji poprzez wspodlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

Prowadzenie badan ankietowych dot. poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST.

Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.
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. Prowadzenie badan ankietowych dot. np. poziomu satysfakcji uczniéw, nauczycieli, rodzicdw z jakosci ustug edukacyjnych w zakresie ksztatcenia
kompetencji cyfrowych.

Czas realizacji HDR: od czerwca 2024 r. do czerwca 2026 r.

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Gmina - Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest organem prowadzacym dla nastepujacych jednostek oswiatowych:
e 9 zespotdow szkolno - przedszkolnych, w sktad ktérych wchodza: szkota podstawowa i przedszkole,
e zespotu przedszkolnego, w sktad ktérego wchodzg 2 przedszkola,
e 2 szkét podstawowych.

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych: 4 825 w 205 oddziatach.
Liczba uczniéw w przedszkolach: 1 187 w 49 oddziatach.
Szkoty i przedszkola prowadzone przez inne niz jst podmioty dotowane przez Gmine - Miasto Tomaszow Mazowiecki to tacznie: 16, w tym:
e przedszkola niepubliczne - 11,
e punkty przedszkolne - 1,
e szkoty podstawowe niepubliczne - 2,
e szkoty podstawowe publiczne - 2.

W ramach realizacji projektu pn. "TOMASZOW MAZOWIECKI - ARENA POZYTYWNEJ ENERGII”: wzmocnienie spéjnoéci spotecznej i gospodarczej oraz
podniesienie jakosci Srodowiska naturalnego w Tomaszowie Mazowieckim" wspartego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie, finansowanego w ramach
Programu "Rozwdj Lokalny" ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021 nastgpito wdrozenie, a obecnie
wykorzystuje sie moduty ,,Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Oswiat3” — nowoczesnego narzedzia usprawniajgcego pracownikom samorzgdowym oraz
kierownikom jednostek oswiatowych zarzadzanie szkota, przedszkolem, a takze komunikacje z uczniami i ich prawnymi opiekunami.

Koszt za lata 2022 r. - 2024 r. - 849 235,09 zt
Koszt w 2025 r. - 418 200,00 zt

Platforma informatyczna swoim zakresem obejmuje szkoty podstawowe, przedszkola, ztobek, Centrum Ustug Wspdlnych, placdwki niepubliczne oraz organ
prowadzacy, Gmine — Miasto Tomaszow Mazowiecki. Jest skierowana do ucznidw, rodzicow, nauczycieli, a takze pracownikéw samorzgdowych.
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W jej sktad wchodza: system do planowania i zatwierdzania organizacji oraz zarzagdzania budzetem w jednostkach oswiatowych (SIGMA), obstuga kadrowo-
ptacowa podlegtych jednostek oswiatowych, system zarzadzania informacjg o uczniu, w tym dziennik elektroniczny UONET+, obstuga magazynowa
w placowkach oswiatowych, system finansowo-ksiegowy, elektroniczny obieg listy ptac, modut jednorazowy dodatek uzupetniajgcy — art. 30a KN,
elektroniczny nabér do ztobka, przedszkoli i szkét podstawowych, rejestracja i rozliczanie czasu pobytu dzieci w przedszkolach, naliczanie optat za pobyt
i wyzywienie w ztobku, rozliczanie dotacji dla placdwek niepublicznych.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Narzedzia/Metody:

e Badanie wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkét z wykorzystaniem narzedzia SELFIE: opracowanie i dystrybucja ankiet wsrdd nauczycieli,
ucznidw i rodzicdw w celu zidentyfikowania potrzeb zwigzanych z cyfryzacja.

e Debata: Przeprowadzenie rozmow z kluczowymi interesariuszami (nauczyciele, uczniowie, rodzice oraz przedstawiciele wtadz lokalnych).

e Arkusze diagnostyczne dotyczgce inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania w szkotach.

e Analiza wynikéw przeprowadzonych audytéw cyberbezpieczeristwa.

e Analiza dokumentow: przeglad istniejgcych programéw nauczania, raportéw z dotychczasowych szkolen oraz dostepnych zasobéw
technologicznych w szkotach.

Najwieksze potrzeby w infrastrukturze techniczne;j:
e wymiana starego sprzetu sieciowego, infrastruktury sieciowej (switch, router),
e wymiana sprzetu cyfrowego (laptopy, komputery),
e wymiana sprzetu CCTV (kamery w szkole),
e zakup urzadzen do tworzenia kopii zapasowych (administracja),
e stworzenie badZ renowacja pracowni informatycznych.

Rekomendacje:
e Doposazenie szkét podstawowych w sprzet komputerowy, oprogramowania i pracownie multimedialne.

e Poprawa infrastruktury sieciowej w szkotach.

e Szkolenia dla nauczycieli i ucznidw z zakresu higieny cyfrowej, technologii edukacyjnych.

e  Wsparcie dla dyrektoréw w zarzadzaniu cyfrowg transformacja.

e Wsparcie techniczne: ustanowienie statej pomocy technicznej w szkotach, aby nauczyciele mogli efektywnie korzystac z dostepnych narzedzi.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Przeprowadzenie pogtebionej 1. Przeprowadzenie audytéw sierpien - dyrektorzy szkét Z-ca Prezydenta
diagnozy wybranego obszaru cyberbezpieczenstwa w szkotach listopad 2024 r. podstawowych Miasta, Dyrektor WE

wsparcia w celu identyfikacji
potrzeb rozwojowych.

podstawowych.

prowadzonych przez JST,
firma zewnetrzna

2. Wykorzystywanie modutow
»Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Oswiatg” — nowoczesnego narzedzia
usprawniajgcego pracownikom
samorzgdowym oraz kierownikom
jednostek oswiatowych zarzadzanie
szkoty, przedszkolem, a takze
komunikacje z uczniami i ich prawnymi
opiekunami.

Czerwiec 2024 r.

- obecnie

Z-ca Prezydenta Miasta,
Dyrektor Wydziatu Edukacji
wraz z pracownikami
wydziatu, dyrektorzy
jednostek oswiatowych

3. Utworzenie grupy roboczej, bioracej
udziat w realizacji projektu Osrodka
Rozwoju Edukacji, spotkanie doradcéw
z zespotem projektowym.

czerwiec 2024 r.

Z-ca Prezydenta Miasta,
Dyrektor Wydziatu Edukacji
wraz z pracownikami
wydziatu,

2 dyrektoréw jednostek
oswiatowych, doradcy
Osrodka Rozwoju Edukacji
(ORE)

4. Spotkanie doradcéw, zespotu
projektowego z interesariuszami -
nauczycielami, uczniami, rodzicami -
diagnoza potrzeb za sprawg debaty
oswiatowej w gminie.

listopad 2024 r.

Z-ca Prezydenta Miasta,
Dyrektor Wydziatu Edukacji
wraz z pracownikami
wydziatu, doradcy Osrodka
Rozwoju Edukacji (ORE),
dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez JST,

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE
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nauczyciele, uczniowie,
rodzice

5. Inwentaryzacja sprzetu listopad 2024 r. Dyrektorzy

i oprogramowania w szkotach i pracownicy szkét
podstawowych prowadzonych przez podstawowych

JST. prowadzonych przez JST
6. Przeprowadzenie badania SELFIE grudzien 2024 r. | dyrektorzy szkét

w szkotach podstawowych podstawowych

prowadzonych przez JST.

prowadzonych przez JST,
nauczyciele, uczniowie,
rodzice

7. Spotkanie robocze Zespotu
Projektowego - analiza wynikéw
wstepnego arkusza diagnostycznego

z inwentaryzacji oraz wynikdw badania
SELFIE.

luty 2025 r.

Dyrektor Wydziatu Edukacji
wraz z pracownikami
wydziatu, doradcy Osrodka
Rozwoju Edukacji (ORE),
dyrektorzy szkot
podstawowych
prowadzonych przez JST

Uchwalenie planu
dofinansowania form
doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz okredlenia
maksymalnej kwoty
dofinansowania optat za
ksztatcenie i doskonalenie
nauczycieli wraz z podziatem
srodkéw na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego
nauczycieli na 2025 rok.

1. Podjecie Uchwaty Nr X11/89/2024
Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego z dnia 19 grudnia
2024r.

w sprawie ustalenia na rok 2025 planu
dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz
okreslenia maksymalnej kwoty
dofinansowania optat za ksztatcenie i
doskonalenie nauczycieli zatrudnionych
w szkotach podstawowych, zespotach
szkolno — przedszkolnych, Zespole
Przedszkolnym w Tomaszowie
Mazowieckim.

grudzien 2024 r.

Rada Miejska Tomaszowa
Mazowieckiego, Dyrektor
Wydziatu Edukacji

Prezydent Miasta
Tomaszowa
Mazowieckiego,
Z-ca Prezydenta
Miasta, Rada
Miejska Tomaszowa
Mazowieckiego,
Dyrektor WE
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2. Wprowadzenie Zarzadzenia

Nr 26/2025 Prezydenta Miasta
Tomaszowa Mazowieckiego z dnia

27 stycznia 2025 r. w sprawie podziatu
srodkéw na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli
na 2025r.

styczen 2025 r.

Prezydent Miasta
Tomaszowa
Mazowieckiego, Dyrektor
Wydziatu Edukacji

Dyrektor Wydziatu
Edukacji

3. Wspieranie rozwoju umiejetnosci
cyfrowych ucznidéw i nauczycieli, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
bezpiecznego poruszania sie w sieci
oraz krytycznej analizy informacji
dostepnych w Internecie.

4. Doskonalenie kompetencji

w zakresie poprawnego metodycznego
wykorzystywania przez nauczycieli
narzedzi i materiatéw dostepnych

w sieci, w szczegdblnosci, opartych na
sztucznej inteligencji, oraz korzystania z
zasobow Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej.

styczen 2025 -
czerwiec 2026

Dyrektorzy i pracownicy
szkét podstawowych
prowadzonych przez JST

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor
WE, dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez
JST

Przystgpienie do Programu
regionalnego Fundusze
Europejskie dla tédzkiego 2021-
2027. Priorytet FELD.08
Fundusze europejskie dla
edukacji i kadr w todzkiem.
Dziatanie FELD.08.07 Ksztatcenie
ogolne

1. Ztozenie czterech wnioskéw

o dofinansowanie, majacych na celu
wsparcie na rzecz szkolnictwa
podstawowego i Sredniego,
obejmujacych m.in. rozwdj
infrastruktury IT:

-,,Edukacja ku przysztosci w Szkole
Podstawowej nr 1 im. Aleksandra
Kaminskiego w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 4 w Tomaszowie
Mazowieckim";

luty 2025 r.
(planowane
rozstrzygniecie —
czerwiec 2025 r.)

Dyrektor Wydziatu
Edukacji,

4 dyrektoréw szkot
podstawowych
prowadzonych przez JST

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor
WE, dyrektorzy szkoét
podstawowych
prowadzonych przez
JST
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- ,,Wiedz@ 4U w Szkole Podstawowej
nr 12 im. Jana Pawfa Il w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym nr 2 w
Tomaszowie Mazowieckim";

- ,Nowoczesna, cyfrowa DZIEWIATKA
w Szkole Podstawowej nr 9 im. ks. J.
Twardowskiego w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 9 w Tomaszowie
Mazowieckim";

- ,,Cyfrowa Akademia Odkrywcow.
Technologia, Ekologia i Wartosci w
Szkole Podstawowej nr 3im. J.
Pitsudskiego w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 10 w Tomaszowie
Mazowiecki".

Organizacja szkolen dla
dyrektordw, nauczycieli i
uczniéw w celu podniesienia
kompetencji zarzadczych,
dydaktycznych i kluczowych,
niezbednych do poprawy jakosci
ksztatcenia ogdlnego oraz
lepszego dostosowania edukacji
do potrzeb uczniéw i wymagan
wspotczesnego rynku pracy.

1. Diagnoza potrzeb doskonalenia
kompetencji cyfrowych spotecznosci
szkolnych.

maj 2025r.

Z-ca Prezydenta Miasta,
Dyrektor WE, dyrektorzy
szkét podstawowych

2. Organizacja szkolen z zakresu obstugi
narzedzi cyfrowych (np. platform
edukacyjnych, narzedzi do zdalnego
nauczania).

3. Udziat w programach edukacyjnych
dotyczacych bezpiecznego i
higienicznego korzystania ze sprzetow
IT.

4. Monitorowanie i ocena efektow
przeprowadzonych warsztatow,
szkolen.

czerwiec 2025 r.

- czerwiec
2026 r.

prowadzonych przez JST,
Firma zewnetrzna,
nauczyciele, uczniowie,
rodzice

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE

Prowadzenie spotkan z
interesariuszami otwartymi na

1. Spotkania/debaty z dyrektorami
szkot

czerwiec 2025 r.

- czerwiec

Dyrektor Wydziatu Edukacji

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE
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proponowany kierunek zmian w
celu budowania partnerstw,
pozyskania informacji zwrotnych
oraz wspdélnego wypracowania
rozwigzan wspierajgcych
podniesienie jakosci ksztatcenia
ogélnego.

i przedszkoli,
przedstawicielami samorzadéw
uczniowskich.

2026 .
(charakter
cykliczny)

wraz z pracownikami
wydziatu

jako koordynatorzy,
dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez JST,
nauczyciele, uczniowie,
rodzice

2. Prowadzenie cyklicznych debat
z interesariuszami.

w razie potrzeb

Do uzupetnienia

Zapewnienie wsparcia
psychologicznego dla ucznidw,
nauczycieli i dyrektoréw w celu
wzmochienia dobrostanu
psychicznego, poprawy
funkcjonowania spoteczno-
emocjonalnego uczestnikow
procesu edukacyjnego oraz
zwiekszenia efektywnosci
uczenia sie i nauczania.

1. Warsztaty dla nauczycieli, uczniéw i
rodzicow na temat zdrowego
korzystania

z technologii, zapewnienie
bezpieczenstwa psychicznego

w dobie cyfryzacji (higiena cyfrowa).

czerwiec 2025 .

- czerwiec
2026 r.

2. Usprawnienie komunikacji
pomiedzy dyrektorami, nauczycielami
a uczniami.

wrzesien 2025 r.

- wrzesien
2026r.

Specjalisci i trenerzy

z zakresu psychologii,
dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez JST,
nauczyciele, uczniowie

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE

Organizacja Konferencji
podsumowujgce]j udziat w
pilotazowym projekcie ,,Cyfrowy
rozwoéj oswiaty

w jednostkach samorzadu
terytorialnego — szkolenie

i doradztwo dla kadry JST”.

1. Zaproszenie dyrektora Osrodka
Rozwoju Edukacji, doradcéw (ORE),
dyrektoréw, nauczycieli, uczniow

i rodzicédw szkét podstawowych
prowadzonych przez JST.

pazdziernik
2025rr.

Z-ca Prezydenta Miasta,
Dyrektor Wydziatu Edukacji
wraz z pracownikami
wydziatu, doradcy Osrodka
Rozwoju Edukacji (ORE),
dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez JST,
nauczyciele, uczniowie,
rodzice, firma zewnetrzna

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE
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8. | Opracowanie planu modernizacji
sprzetu komputerowego w
placowkach w celu zapewnienia
odpowiednich warunkéw
technicznych do realizacji
nowoczesnych metod nauczania
oraz rozwijania kompetencji
cyfrowych ucznidéw i nauczycieli.

1. Analiza arkuszy inwentaryzacyjnych
i biezgce ich aktualizowanie.

czerwiec 2025 r.-
2026 r.

2. Prowadzenie ewidencji zasobow
w arkuszach kalkulacyjnych.

sierpien 2025 r.-
2026rr.

3. Stworzenie prognozy
zapotrzebowania w zakresie zasobdéw
cyfrowych.

2026 .

Zespot IT, dyrektorzy szkét | dyrektorzy szkét

podstawowych podstawowych

prowadzonych przez JST prowadzonych przez
JST

9. | Przygotowanie prezentacji
rozwigzan przyjetych w HDR.

1. Wybdr formy prezentacji.

2. Przygotowanie prezentacji wedtug
wybranej formy.

Zapoznanie z prezentacjq wszystkich

interesariuszy.

czerwiec 2025

zespot projektowy Z-ca Prezydenta

Miasta, Dyrektor WE

10. | Zapewnienie trwatosci
rezultatow projektu poprzez
utrzymanie i systematyczng
aktualizacje zmodernizowanych
zasobow cyfrowych, stuzgcych
wspieraniu procesu ksztatcenia
ogoblnego oraz rozwijaniu
kompetencji cyfrowych ucznidw i
nauczycieli.

1. Biezaca aktualizacja systemow/
sprzetu IT.

2. Prowadzenie dokumentacji
zwigzanej z zasobami cyfrowymi
placéwek.

Biezace szkolenie pracownikéw

w zakresie wykorzystania narzedzi

cyfrowych w jednostkach.

do czerwiec 2026

dyrektorzy szkét
podstawowych
prowadzonych przez JST

Z-ca Prezydenta
Miasta, Dyrektor WE

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1. 1.1. Liczba przeprowadzonych audytéw w szkotach 1.1-11 1.1 - Raporty z audytu dostepne w kazdej
1.2 Liczba szkot, ktére wykorzystujg modut , Zintegrowanego Systemu 1.2-11 jednostce
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Zarzadzania Oswiatgy” 1.3-8 1.2 - Portal ZSZO
1.3. Liczba spotkan grupy roboczej 1.4-4 1.3 — Listy obecnosci
1.4 Liczba spotkan z interesariuszami (dyrektorami szkét) w temacie 1.5-11 1.4 — Notatki ze spotkan
wprowadzanych zmian w zakresie cyfryzacji 1.6-11 1.5 — Arkusze inwentaryzacyjne
1.5 Liczba arkuszy inwentaryzacyjnych 1.6/1.7 - Raporty badania SELFIE dostepne w
1.6/ 1.7 llo$¢ raportéw badania SELFIE kazdej jednostce
2. 2.1 L!czba pod!etych uchwat , 21-1 2.1 - Uchwata Rady Miejskie]
2.2 Liczba podjetych zarzadzen 22.-1 . .
. . 2.2 — Zarzadzenie Prezydenta Miasta
2.3 / 2.4 —liczba odbytych szkolen 23/2.4 - i ,
L 2.3 / 2.4 — Certyfikaty ze szkolen
Minimum 1
3. 3.1 Liczba przygotowanych wnioskéw o dofinansowanie 4 Formularze wnioskéw
4, 4.1-4 Liczba przeprowadzonych szkolen z obstugi narzedzi cyfrowych. 4-4 Certyfikaty ze szkolen
5. 5.1 - Liczba uczestnikdéw debaty spotecznej na temat stanu cyfryzacji
L . o . , 5.1-11/11/11 . . .
os$wiaty w Tomaszowie Maz./uczniowie/nauczyciele/rodzice . Dokumentacja fotograficzna/wideo
. " 5.2 -min. 2
5.2 Liczba przeprowadzonych debat/konferencji
6. 6.1/6.2 LI..CZba przeprow§d2f)nych wa.rsztf\tow natemat korzystania z Minimum 1 Dokumentacja fotograficzna, lista obecnosci.
technologii oraz usprawnienia komunikacji
7. 7.2 Liczba uczestnikéw konferencji podsumowujgcej udziat w projekcie min 50 Dokumentacja fotograficzna, lista obecnosci.
8. 8.1 Liczba arkuszy inwentaryzacyjnych 8.1-11
8.2 Liczba arkuszy kalkulacyjnych 8.2-11 Dokumentacja debaty, listy obecnosci
8.3 Liczba prognoz zapotrzebowania w zakresie zasobdw cyfrowych 8.3-11
9. 9.1 Liczba przygotowanych prezentacji opracowanego HDR 1 Uzupetniony formularz modelu wsparcia ORE
10. 10.1-min. 1
na placowke
10.1 Liczba aktualizacji systemu 10.2 -min. 1 10.1 — przeprowadzone aktualizacje systemu
10.2 Liczba dokumentéw zwigzanych z zasobami cyfrowymi na placowke 10.2 — Aktualizacje arkuszy inwentaryzacyjnych
10.3 Liczba szkolen 10.3-min. 1 10.3 — certyfikaty
na szkote
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Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki

Harmonogram Dziatan Rozwojowych (HDR) zweryfikowany przez:

Anna Pawetas — doradca ds. narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Zofia Domaradzka-Grochowalska — doradca ds. personalnego rozwoju organizacji

Tomasz Migata — Zastepca Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Zespo6t projektowy:

Iwona Sudak - Dyrektor Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta w Tomaszowie Mazowieckim
Wioletta Madej - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 9 w Tomaszowie Mazowieckim
Ewa Stuzewska - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 4 w Tomaszowie Mazowieckim

Patrycja Fila — Referent w Wydziale Edukacji Urzedu Miasta w Tomaszowie Mazowieckim
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