HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Miasta Zgierz

W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oSwiaty.

Dziatania Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas) odpowiedzialna
Inwentaryzacja. zas.obc')w 1. Powotanie zespotu ds. inwentaryzacji TIK 1 wrzesien w sk’fad.zesp.o’ru wchodzg Pyrektor. kazdej
cyfrowych (aplikacje . . , 2025-31 nauczyciele, informatyk jednostki
. ' ; i oprogramowania Zespoét ustala harmonogram o ) L
gdmlnlstr.acyjno — biurowe i metody zbierania danych. sierpiert szkoInY{ przedstawiciel organizacyjnej
i edukacyjne). dyrekcji.
2. Przygotowanie arkusza inwentaryzacyjnego 2026
Formularz inwentaryzacyjny bedzie zawieraé¢ m.in.:
e Typ programu wspierajgcego nauke
i prace nauczycieli np. programy edukacyjne
i platformy e-learningowe, programy do
zarzadzania szkota, programy do tworzenia
materiatéw edukacyjnych, programy do nauki
programowania i robotyki, programy
wspierajgce nauke jezykdw obcych, programy
do analizy i oceny postepdw ucznidw.
e Nazwe programu/aplikacji,
e Przedmiot i etap edukacyjny, w ktérym jest
wykorzystywany,
e Licencje np. komercyjna, darmowa, itp.
e Stopien wykorzystania np.
czesto/sporadycznie/testowo,
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e Powigzanie z podstawg programowa.

3. Przeprowadzenie ankiety lub konsultacji

z nauczycielami na temat wykorzystania

programow:

Pozyskanie informacji z réznych przedmiotéw i

poziomOw nauczania.

¢ ldentyfikacja zaréwno narzedzi cyfrowych, jak
i platform edukacyjnych (np. Teams, Google
Workspace, LearningApps, Wordwall,
GeoGebra, Scratch).

S

. Opracowanie raportu podsumowujacego
e Lista wykorzystywanych programow wraz
z analiza:
Ktére sg najczesciej stosowane?
Czy szkota posiada odpowiednie licencje?
o Czy sg narzedzia zbedne lub
niewykorzystywane?
o Czy sg potrzeby doskonalenia nauczycieli
w zakresie obstugi danych programéw?

Za przeprowadzenie
ankiety odpowiedzialny
jest wyznaczony przez
dyrektora nauczyciel np.
wicedyrektor.

Do opracowania raportu
wyznaczony jest przez
dyrektora nauczyciel np.
wicedyrektor.

Dyrektor kazdej
jednostki
organizacyjne;j.

Dyrektor kazdej
jednostki
organizacyjnej.

2. Wdrozenie jednolitego 1. Audyt obecnych zabezpieczen 1 wrzesien Realizowany przez Dyrektor kazdej
systemu zabezpieczen wraz e  Przeprowadzenie diagnozy w kazdej szkole 2025-31 informatyka szkolnego. jednostki
z ujednoliconymi dotyczacej: sierpiert organizacyjne;j.
procedurami dotyczacymi o istniejgcych zabezpieczen technicznych 2026
bezpieczenstwa. (firewall, hasta, kopie zapasowe),
o stosowanych procedur bezpieczenstwa (np.
reagowanie na incydenty, kontrola dostepu
do danych),
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o  poziomu Swiadomosci kadry w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

2. Stworzenie lub przyjecie ujednoliconego

systemu zabezpieczen dla wszystkich szkét JST

e Wypracowanie wspdlnych standardow (np.
polityki haset, szyfrowanie danych,
ograniczenia w dostepie do sieci Wi-Fi).

e Wybdr spdjnych narzedzi zabezpieczajgcych:
np. program antywirusowy, oprogramowanie
do zarzadzania aktualizacjami, system
backupdw.

e Centralne zarzadzanie przez firme zewnetrzna.

3. Opracowanie i wdrozenie jednolitych procedur

bezpieczenstwa

e Instrukcje postepowania w sytuacji:
o zagrozenia cyberatakiem
o utraty lub wycieku danych osobowych,
o awarii sprzetu lub systemu.

e Ujednolicone wzory polityk: polityka
bezpieczenstwa informacji, instrukcja
zarzadzania systemami informatycznymi, RCP
(Rejestr Czynnosci Przetwarzania).

4. Szkolenia i dziatania edukacyjne

e Przeszkolenie pracownikéw (nauczycieli,
administracji, dyrektoréw) z zakresu nowych
procedur i zasad bezpieczenstwa.

Firma zewnetrzna
wybrana zgodnie

z przepisami zamowien
publicznych.

Firma zewnetrzna
wybrana zgodnie

z przepisami zamoéwien
publicznych.

Firma zewnetrzna
wybrana zgodnie

z przepisami zamowien
publicznych.

Przedstawiciel JST

Przedstawiciel JST

Dyrektor kazdej
jednostki
organizacyjne;j.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez ST
Unie Europejska x o *




Prowadzenie edukacji uczniéw dotyczacej
bezpieczenstwa w sieci i higieny cyfrowej

5. Monitorowanie i aktualizacja systemu

e Przeglad skutecznosci zastosowanych
zabezpieczen i ewentualne modyfikacje
procedur.

e Reagowanie na nowe zagrozenia (np.
aktualizacja procedur po wykryciu
podatnosci).

Nauczyciel informatyki

Firma zewnetrzna
wybrana zgodnie

z przepisami zamowien
publicznych.

Dyrektor kazdej
jednostki
organizacyjne;j.

Powotanie w szkotach
szkolnych koordynatoréw
cyfrowej edukac;ji

1. Ustalenie profilu roli szkolnego koordynatora
cyfrowej edukacji (SKCE)
e Opis zadan, zakresu obowigzkéow
i oczekiwan wobec koordynatora, np.:
o wspieranie nauczycieli w stosowaniu TIK,
inicjowanie dziatan edukacyjnych z zakresu
kompetencji cyfrowych,

o wspotpraca przy planowaniu zakupdéw sprzetu

i oprogramowania,
monitorowanie potrzeb szkoleniowych,

o wspofpraca z JST i firmg zewnetrzng w
zakresie tworzenia i wdrazania
wewnatrzszkolnych procedur zwigzanych z
cyfryzacja.

2. Wybor osoby petnigcej role SKCE

pazdziernik
2025

W sktad zespotu wchodzi:
Przedstawiciel JST,
dyrektorzy szkét lub
osoby przez nich
wskazane,
przedstawiciele firmy
zewnetrznej obstugujacej
szkoty

Moze to by¢ nauczyciel
przedmiotowiec

z kompetencjami
cyfrowymi (np.
nauczyciel informatyki

Przedstawiciel JST

Dyrektor kazdej
jednostki
organizacyjne;j.
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Ebukacii
lub wicedyrektor).
Wskazanie koordynatora
nastepuje w
porozumieniu
z dyrekcjg i gronem
3. Przygotowanie koordynatoréw do petnienia pedagogicznym.
funkcji
e Szkolenia organizowane przez JST, ODN Firmy szkoleniowe
lub we wspétpracy z instytucjami
zewnetrznymi. Przedstawiciel JST
e Zapewnienie dostepu do zasobdw,
platform (np. ZPE, eTwinning, Google
Workspace, Office365).
4. Wiaczenie koordynatora w procesy Przedstawiciel JST
zarzadzania rozwojem szkoty Dyrektor szkoty
Udziat SKCE w pracach zespotéw ds. rozwoiju,
planowania szkolen, ewaluacji wykorzystania
narzedzi cyfrowych.
e Wspotpraca z nauczycielami przy
projektach cyfrowych, konkursach,
innowacjach pedagogicznych.
5. Stata wspétpraca miedzy koordynatorami na Przedstawiciel JST Przedstawiciel JST
poziomie JST
e Sieé wspodtpracy koordynatoréw —
wymiana doswiadczen, wspdlne dziatania,
wspdlna platforma komunikacji.
e Cykliczne spotkania i konsultacje.
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4.

Rozwdj kompetencji
cyfrowych uczniéw
i nauczycieli

1. Diagnoza potrzeb szkoleniowych

Przeprowadzenie ankiet i analiz wsrod
nauczycieli i ucznidw dotyczacych
poziomu kompetencji cyfrowych.
Identyfikacja luk i obszaréow
wymagajgcych wsparcia (np. obstuga
narzedzi edukacyjnych, bezpieczenstwo
w sieci, tworzenie materiatow cyfrowych).

2. Organizacja szkolen i warsztatéw dla
nauczycieli

Szkolenia podstawowe

i zaawansowane z zakresu narzedzi TIK,
metod nauczania z wykorzystaniem
technologii, bezpieczenstwa cyfrowego.
Wsparcie w korzystaniu z platform
edukacyjnych (np. Teams, Google
Classroom).

Promowanie samoksztatcenia

3. Programy rozwojowe dla uczniéw

Wprowadzanie zajec rozwijajacych
kompetencje cyfrowe: programowanie,
robotyka, multimedia, bezpieczenstwo
cyfrowe.

Organizacja konkursow, projektéow

i warsztatow praktycznych

z wykorzystaniem TIK.

4. Wsparcie nauczycieli i uczniow
w praktyce

1 wrzesien
2025-31
sierpien
2026

Dyrektor szkoty

Dyrektor szkoty

Nauczyciele

Dyrektor szkoty

Dyrektor szkoty

Dyrektor szkoty

Dyrektor szkoty
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e Zapewnienie dostepu do materiatéw Dyrektor szkoty
dydaktycznych, tutoriali i platform
e-learningowych.

e Powotanie wczes$niej wspomnianych
szkolnych koordynatordw cyfrowej
edukacji, ktérzy pomagajg wdraza¢ nowe
rozwigzania.

e Organizowanie spotkan wymiany dobrych
praktyk miedzy nauczycielami (lekcje
otwarte, rady szkoleniowe prowadzone
przez nauczycieli zaawansowanych w TIK).

5. Ewaluacja i aktualizacja dziatan

e Monitorowanie efektéw szkolen
i postepOw ucznidow.

e Regularna aktualizacja programoéw Dyrektor szkoty
rozwojowych zgodnie z rozwojem
technologii i potrzebami szkoty.

e Ankiety satysfakcji i diagnoza kolejnych
potrzeb.

Dyrektor szkoty

Monitorowanie HDR:

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

o *
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Liczba przeprowadzonych inwentaryzacji - Liczba szkét, 10 e Formularz inwentaryzacyjny
ktére zakonczyty proces inwentaryzacji oprogramowania e Raport koricowy
Liczba szkot z zatwierdzonym protokotem wdrozenia 10 Protokot wdrozenia - Dokument z opisem:

systemu zabezpieczen

e zastosowanych narzedzi (np. oprogramowanie,
konfiguracja sieci, polityka haset),

e wdrozonych procedur,

e daty wdrozenia i odpowiedzialnych osdb.

Liczba opracowanych i obowigzujgcych dokumentéw 3 Dokumenty:
(polityki, instrukcje)
e Polityka bezpieczenistwa informacji

e Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi
e Procedura postepowania w przypadku incydentu

bezpieczenstwa

Procent przeszkolonych nauczycieli i pracownikéw 90% e lista obecnosci lub certyfikaty uczestnictwa

administracji z zakresu nowych procedur i zasad
bezpieczenstwa.

w szkoleniu (wewnetrznym lub zewnetrznym).
e tematyka szkolen - wykaz

Liczba szkot, ktére powotaty SKCE = liczba SKCE 10 e rejestr z wykazem 10 SKCE w JST
Jednolity dokument zawierajacy zakres obowigzkéw SKCE 1 e zakres obowigzkow i opis zadan
Liczba przeszkolonych koordynatorow 10 e potwierdzenia udziatu SKCE
w szkoleniu/Kserokopia certyfikatow
90%

Liczba nauczycieli uczestniczgcych w szkoleniach
zTIKi Al
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e lista obecnosci lub certyfikaty uczestnictwa
w szkoleniu (wewnetrznym lub zewnetrznym).
e tematyka szkolen — wykaz

Ankieta ewaluacyjna dotyczgca satysfakcji i diagnozy 1/rok e formularz ankiety
kolejnych potrzeb

Opracowanie:

Marek Lipiec — Naczelnik Wydziatu Edukacji i Mtodziezy

Paulina Sasin — Inspektor Wydziat Edukacji i Mtodziezy,

Halina Sypka - Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 6 im. Jana Kochanowskiego w Zgierzu z Oddziatami Dwujezycznymi i Oddziatami Sportowymi,

Julita Skulimowska — Wilk — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 w Zgierzu
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