HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH
Nazwa JST: Urzad Miasta Zary
CELE:

1. Podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania rozwojem cyfryzacji oswiaty w JST
2. Usprawnienie zarzadzania lokalng oswiatg w obszarze cyfryzacji.
3. Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie wykorzystywania przez nauczycieli oraz ucznidow technologii cyfrowych
4. Poprawienie jakosci infrastruktury IT
W OBSZARZE: Cyfrowy rozwdj oswiaty.
Zadania:
1. Organizacja doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoty/ przedszkola/ placowki oswiatowej.
2. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ i placowki oswiatowe.
3. Inwentaryzacja posiadanych zasobéw cyfrowych (obejmujgcych software i hardware) w szkotach/ przedszkolach/ placowkach oswiatowych.
4. Planowanie i budowa infrastruktury IT.
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
e Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych oraz ich stopniowa wymiana. (Zastosowanie jednolitego, na poziomie jednostek oswiatowych lub
catego JST, oprogramowania systemowego oraz narzedziowego wykorzystywanego w procesie nauczania.).
e Opracowanie architektury sieci zapewniajgcej optymalne wykorzystanie zasobow i zwiekszenie jej przepustowosci, w celu ptynnego dziatania
narzedzi edukacyjnych i aplikacji administracyjnych.
e Dokonanie wyboru szkolen dla nauczycieli, pracownikow szkoty/ przedszkola/ i placéwki oswiatowe w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych

na podstawie diagnozy potrzeb (np. SELFIE).
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:
e Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu wybranych jednostek JST z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

e Debata z udziatem réznych grup tworzacych spotecznosé szkolng.
e Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.

Czas realizacji HDR: od czerwca 2024 r. do czerwca 2026 r.

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki
System oéwiaty w Zarach obejmuje placéwki publiczne i niepubliczne na réznych poziomach edukacyjnych.

W miescie funkcjonuje dwanascie przedszkoli, w tym siedem publicznych (Miejskie Przedszkole nr 2 im. Jana Brzechwy, Miejskie Przedszkole nr 3 im.
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Miejskie Przedszkole nr 7 im. Marii Konopnickiej, Miejskie Przedszkole nr 8 im. Misia Uszatka-Przyjaciela Przyrody,
Miejskie Przedszkole nr 10 im. Bajka oraz dwa funkcjonujgce przy: Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Zarach, Zespole Szkolno-Przedszkolnym z Oddziatami
Integracyjnym w Zarach), ktére oferujg edukacje przedszkolng dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat. W miescie dziata dziewieé szkét podstawowych, w tym
szes$¢ publicznych (Szkota Podstawowa nr 1 im. Fryderyka Chopina, Szkota Podstawowa nr 2 im. Janusza Korczaka, Szkota Podstawowa nr 5 im. Polskich
Noblistéw, Szkota Podstawowa nr 8 im. Bolestawa Chrobrego oraz 2 zespoty szkolno-przedszkolne: Zespét Szkolno-Przedszkolny w Zarach, Zespét Szkolno-
Przedszkolny z Oddziatami Integracyjnym w Zarach), ktére zapewniajg obowigzkowa edukacje dla dzieci w wieku od 7 do 15 lat. W Zarach znajduja sie
rowniez szkoty ponadpodstawowe, w tym licea ogdlnoksztatcace i szkoty branzowe, umozliwiajgce dalszg edukacje mtodziezy.

Dane na 30.09.2024r.:
Liczba dzieci w przedszkolach: 1089
Liczba uczniéw w publicznych szkotach podstawowych: 2529

Gmina Zary o statusie miejskim posiada do$wiadczenie w realizacji programéw wspierajacych rozwéj edukacji, technologii, infrastruktury oraz integracji
spotecznej. Oto przyktady projektéw i dziatan realizowanych przez gmine w roku 2024:

1. Projekt pn. ,Lubuska szkota ¢wiczerh w Zarach szansg na rozwéj nauczycieli, studentéw i uczniéw” (w ramach Osi Priorytetowej Il Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020)

o Trwatos¢ projektu zobowigzuje do prowadzenia szkoty ¢wiczen przez okres min. 5 lat po zakorczeniu projektu, tj. do 31.12.2026 roku.
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2. ,Aktywna Tablica”
o Program przyczynit sie do zwiekszenia mozliwosci integracji technologii cyfrowych w procesie edukacyjnym szkét w Zarach.
3. ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0”

o Dzieki programowi wzbogacono zasoby bibliotek oraz poprawiono warunki dla rozwoju czytelnictwa w placdwkach edukacyjnych.
4. Projekt grantowy IOM (International Organization for Migration)

o Projekt obejmowat dwa etapy: badanie sposobdw spedzania czasu wolnego przez uczniéw (w tym obcokrajowcdw) oraz stworzenie

prototypu projektu z klockéw Lego, dodanie elementdw programowalnych, takich jak swiatta i dZzwieki, co sprzyjato integracji uczniow.

5. , Aktywna szkota — Aktywny weekend”

o W ramach zadania Szkota Podstawowa Nr 5 im. Polskich Noblistéw zakupita sprzet sportowy.
6. ,Aktywna szkota — Aktywny do kwadratu”

o Zajecia wspieraty rozwaj pasji, sprawnosci fizycznej, integracji z réwiesnikami oraz kompetencji spotecznych.
7. ,Lubuska Ofensywa Miodziezowa”

o Projekt obejmowat aktywizacje dzieci i mtodziezy poprzez wycieczki, warsztaty, spektakle teatralne i inne formy aktywnosci.
8. ,Gramy w reczng”

o Celem programu byto rozwijanie aktywnosci sportowej dzieci w klasach I-Ill oraz przeciwdziatanie agresji i patologii wsrdd uczniéw.

Realizacja programéw pokazuje zaangazowanie Gminy Zary o statusie miejskim w rozwdj edukaciji, technologii, kultury, sportu i integracji spoteczne;j.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

Wybor celdéw i zadan projektu zostat dokonany w oparciu o rzetelne badania, w tym z wykorzystaniem narzedzia SELFIE w szkofach podstawowych,
ankiety, wywiady i obserwacje oraz debate z udziatem interesariuszy. Szczegétowe badania i diagnoza sytuacji w szkotach i placéwkach o$wiatowych
w naszej jednostce samorzadu terytorialnego (JST) wykazaty obszary wymagajace interwencji:

a) Systemowe planowanie strategii cyfrowej w szkotach w oparciu o diagnoze i opinie réznych grup wspdtuczestniczgcych w tworzeniu nowoczesnej
szkoty ( JST, Kadra kierownicza szkdt, nauczyciele, rodzice ucznidw, uczniowie) przygotowujgcej uczniéw do funkcjonowania w cyfrowym swiecie,
szkoty, ktdra wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) w procesie nauczania.

b) Wspdtpraca réznych grup tworzacych spotecznosé szkolng; tworzenie sieci.

c) Infrastruktura i sprzet.

d) Ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli i pracownikow szkot szczegdlnie w obszarze kompetencji cyfrowych.

e) Nauczanie i uczenie sie; zastosowanie podczas zajec lekcyjnych.
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f)

Kompetencje cyfrowe w samodzielnym uczeniu sie ucznidow.

Na podstawie wymienionych obszaréw wymagajacych zmiany mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

1.

Strategiczne podejscie do cyfryzacji szkét: Technologie cyfrowe stosowane w zarskich szkotach wymagajg zmiany w zakresie ich
unowoczesnienia, integracji; jasnej i przejrzystej strukturalizacji rozumianej jako projektowanie i zarzgdzanie i wskazania przyktadéw skutecznego
wykorzystania ich do nauczania i uczenia sie. Konieczne jest systemowe planowanie strategii, ktére uwzglednia opinie wszystkich
zainteresowanych grup (samorzad, dyrekcja, nauczyciele, rodzice, uczniowie). To pozwoli na stworzenie szkét, ktdre skutecznie przygotowuja
uczniow do zycia i pracy w cyfrowym swiecie.

Budowanie wspotpracy w spotecznosci szkolnej: Tworzenie sieci i wspdlne dziatania réznych grup zaangazowanych w edukacje (nauczycieli,
uczniow, rodzicdw) moga przyczynic sie do bardziej efektywnego wprowadzania technologii i innowacji edukacyjnych.

Rozbudowa infrastruktury i sprzetu: Istnieje potrzeba modernizacji infrastruktury i zapewnienia odpowiedniego sprzetu, co umozliwi efektywne
korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w procesie nauczania.

Rozwoj kompetencji cyfrowych nauczycieli: Regularne i ustawiczne szkolenia nauczycieli sg kluczowe, aby mogli efektywnie korzystac z
nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych w edukacji.

Integracja TIK w procesie nauczania i uczenia sie: Nalezy rozwijac i wdraza¢ metody dydaktyczne, ktére opierajg sie na wykorzystaniu technologii,
co zwiekszy zaangazowanie uczniéw i podniesie jako$¢ nauczania.

Samodzielnos¢ uczniow w nauce cyfrowej: Wazne jest wspieranie uczniow w rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego uczenia sie z
wykorzystaniem technologii, co pozwoli im lepiej funkcjonowaé w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie.

Rekomendacje dla kazdego wniosku:

1. Strategiczne podejscie do cyfryzacji szkét

Stworzenie kompleksowego dokumentu strategii cyfrowej dla kazdej szkoty, ktory zawiera szczegétowe cele, harmonogram wdrazania oraz wskazniki
monitorowania postepow.

Wprowadzenie dedykowanego koordynatora ds. cyfryzacji, ktéry bedzie nadzorowat realizacje strategii.

2. Budowanie wspoétpracy w spotecznosci szkolnej

Organizacja warsztatow, konferencji i dni otwartych, gdzie nauczyciele, uczniowie i rodzice mogg dzieli¢ sie doswiadczeniami i pomystami na
wykorzystanie technologii w edukacji.
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Uruchomienie narzedzia do komunikacji i wymiany informacji miedzy cztonkami spotecznosci szkolnej w zakresie cyfryzacji (np. system zgtaszania
pomystéw).

3. Rozbudowa infrastruktury i sprzetu
Modernizacja istniejgcej sieci internetowej, w tym poprawa zasiegu Wi-Fi w catym budynku szkoty oraz zwiekszenie przepustowosci tacza.

Zakup nowoczesnego sprzetu edukacyjnego, takiego jak laptopy, tablety, projektory multimedialne, drukarki 3D, oraz oprogramowania wspierajgcego
nauke.

Zainstalowanie tablic interaktywnych we wszystkich salach lekcyjnych, ktére umozliwig dynamiczne prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem technologii.
4. Rozwoj kompetencji cyfrowych nauczycieli

Wdrozenie cyklicznych programéw szkoleniowych obejmujgcych obstuge najnowszych narzedzi cyfrowych, tworzenie materiatéw dydaktycznych za
pomocg technologii, oraz techniki nauczania online.

Wprowadzenie mentoringu — nauczyciele o wyzszych kompetencjach cyfrowych mogliby szkoli¢ i wspierac innych w swojej szkole.
5. Integracja TIK w procesie nauczania i uczenia sie

Rozwijanie interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych, w ktérych uczniowie beda korzystaé z technologii, np. tworzenie prezentacji multimedialnych,
programowanie gier edukacyjnych czy prowadzenie wirtualnych eksperymentéw.

Wykorzystanie platform e-learningowych do rozszerzania tradycyjnych lekcji, umozliwiajac uczniom dostep do interaktywnych materiatéw i éwiczen.
Wdrazanie systemu grywalizacji w nauczaniu, ktéry opiera sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych do motywowania uczniéw.
6. Samodzielno$¢ uczniéw w nauce cyfrowe;j

Wprowadzenie do programu nauczania zajeé z samodzielnego korzystania z technologii, takich jak wyszukiwanie informacji w Internecie, obstuga platform
edukacyjnych.

Promowanie uzywania technologii w sposéb odpowiedzialny — nauczenie ucznidw, jak unika¢ dezinformacji, chronic¢ swoje dane osobowe oraz efektywnie
zarzadzac czasem online.

Realizacja projektu pozwoli na skuteczne wdrozenie cyfryzacji w placoéwkach oswiatowych, co przyczyni sie do podniesienia jakosci edukacji i lepszego
przygotowania uczniéw do wyzwan wspotczesnego Swiata.
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wykorzystywania cyfrowego
potencjatu szkét podstawowych
oraz wykorzystanie wynikéw do
planowania doskonalenia
zawodowego pracownikow i
modernizacji infrastruktury.

Rejestracja szkét w systemie SELFIE.

e Przygotowanie szkét do badania
(informowanie, wsparcie techniczne).

e Przeprowadzenie badania wsréd
dyrektordw, nauczycieli i ucznidw.

e Analiza wynikdéw dla kazdej szkoty.

2.Analiza wynikow i identyfikacja
potrzeb:

pazdziernik
2024

i Wrzesien —
pazdziernik
2025

nauczyciele, uczniowie

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba

czas...) odpowiedzialna

1. | Spotkania z doradcami ORE 1. Przedstawienie zatozen projektu. | Lipiec 2024 — Wiceburmistrz, Wiceburmistrz,
(spotkania online i stacjonarne). 2. Przedstawienie narzedzi czerwiec 2025 Naczelnik Wydziatu Naczelnik Wydziatu

diagnostycznych np. SELFIE. Oswiaty, Kadra Oswiaty

3. Planowanie dziatan rozwojowych. kierownicza szkot

4. Praca nad projektem HDR.

2. | Spotkania zespotu projektowego 1. Spotkanie w grupie roboczej — Od lipca 2024 Wiceburmistrz, Naczelnik Wydziatu

analiza stanu rzeczywistego w do czerwca Naczelnik Wydziatu Oswiaty
oparciu o arkusz diagnostyczny. 2025 Oswiaty, Kadra

2. Wybdr obszaru oraz kierunku kierownicza szkot
pozadanej zmiany.

3. Praca nad projektem HDR.

3. | Udziat cztonkéw Zespotu Udziat w szkoleniach z godnie z 25-26.06.2024 | Wiceburmistrz, Naczelnik Wydziatu
Projektowego w szkoleniach programem czterech Zjazddéw 24-25.09 2024 Dyrektorzy i Oswiaty
warsztatowych. Pilotazowych dla JST w Warszawie. 14-15.01.2025 | Wicedyrektorzy szkot

08-09.04.2025 | SP5, SP8, SP10
4. | Przeprowadzenie badania 1. Przeprowadzenie badania SELFIE: Wrzesien — Dyrektorzy szkoft, Naczelnik Wydziatu

Oswiaty,
Dyrektorzy szkot
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e Analiza danych z badania SELFIE w
celu identyfikacji mocnych i stabych
stron w obszarze cyfryzacji.

e Okreslenie obszaréw, w ktérych
pracownicy szkot potrzebuja
doskonalenia zawodowego.

e Okreslenie obszaréw, w ktérych
infrastruktura IT wymaga
modernizacji.

3.Wykorzystanie wynikéw do dalszego

rozwoju:

e Regularne przeprowadzanie badania
SELFIE, aby monitorowac postepy.

e Aktualizowanie planédw doskonalenia
zawodowego i modernizacji
infrastruktury w oparciu o nowe dane.

e Dzielenie sie dobrymi praktykami
miedzy szkotami.

Planowanie doskonalenia
kompetencji cyfrowych grup
tworzacych spotecznosé szkolna.

1. Ocena potrzeb szkoleniowych

Przeprowadzenie ankiet, rozmoéw, debaty
wsrdd nauczycieli, aby zidentyfikowac
obszary wymagajgce doskonalenia (np.
obstuga konkretnych programow
edukacyjnych, wykorzystanie narzedzi
cyfrowych podczas lekcji).

Analiza poziomu kompetencji cyfrowych
pracownikow szkoty.

2. Tworzenie spersonalizowanych
programow szkoleniowych.

Od wrzesien Dyrektorzy szkoft,

2025

Firmy zewnetrzne,
osrodki doskonalenia
nauczycieli,
wewnatrzszkolne
doskonalenie
(szkoty indywidualnie
lub wspdlne szkolenie
dla wybranej grupy
nauczycieli)

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty,
Dyrektorzy szkot

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Opracowanie kurséw dostosowanych do
poziomu umiejetnosci i zainteresowan
uczestnikow.

Podziat szkolen na stopnie
zaawansowania: podstawowy,
Sredniozaawansowany, zaawansowany.

3. Wspdtpraca z ekspertami

Zatrudnianie trenerdéw specjalizujgcych
sie w edukacji cyfrowej.

Partnerstwo z instytucjami
szkoleniowymi lub firmami
technologicznymi, ktére moga
zaoferowac nowoczesne rozwigzania.

4. Organizacja réznorodnych form
szkolen

Warsztaty praktyczne, ktére umozliwiaja
nauczycielom bezposrednie testowanie
narzedzi cyfrowych.

Kursy online, ktére pozwalajg na nauke
w dogodnym dla nauczycieli czasie.

Wspdlne spotkania i wymiana
doswiadczen miedzy nauczycielami
w ramach zespotéw przedmiotowych.

5. Monitorowanie efektywnosci szkolen.

Regularne oceny programoéw
szkoleniowych na podstawie ankiet i
obserwacji.
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Dostosowywanie szkolen na podstawie
informacji zwrotnej od nauczycieli.

6. Dtugoterminowy rozwd;.

Stworzenie kalendarza szkolen, aby
zapewnic ciggtosc rozwoju kompetencji
cyfrowych.

Promowanie kultury samodzielnego
doskonalenia wséréd nauczycieli, np.
poprzez dostep do materiatéw
edukacyjnych online.

7. Organizacja warsztatéw, konferencji i
dni otwartych, gdzie nauczyciele,
uczniowie i rodzice mogg dzielié sie
doswiadczeniami i pomystami na
wykorzystanie technologii w edukacji.

Planowanie modernizacji
infrastruktury. Opracowanie
architektury sieci dla kazdej
szkoty zapewniajgcej optymalne
wykorzystanie zasobdw i
zwiekszenie jej przepustowosci,
w celu ptynnego dziatania
narzedzi edukacyjnych i aplikacji
administracyjnych.

1. Analiza i diagnoza potrzeb

Przeprowadzenie inwentaryzacji i ocena
stanu faktycznego obecnej infrastruktury
w tym sieci internetowej, sprzetu
komputerowego i multimedialnego.

Zidentyfikowanie obszaréw
wymagajacych pilnej modernizacji, takich
jak: brak wystarczajgcego sprzetu,
przestarzaty sprzet lub niewydolnos¢
sieci.

2. Opracowanie planu modernizacji

Od wrzesénia
2026 do
czerwca 2029

SP5 —2026-
2027

SP8 —2027-
2028

SP10 - 2028-
2029

Firma zewnetrzna
zatrudniona przez organ
prowadzacy

Wiceburmistrz,
Naczelnik Wydziatu
Oswiaty, Dyrektorzy
szkot SP5, SP8, SP10
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Ustalenie priorytetéw modernizacyjnych
(np. nowe komputery, modernizacja sieci
Wi-Fi, instalacja tablic interaktywnych).

Powotanie koordynatora ds. cyfryzacji,
nadzorujacego realizacje strategii.

Stworzenie szczegétowego
harmonogramu dziatan z uwzglednieniem
etapow realizacji i kosztorysu.

3. Pozyskanie funduszy.
4. Zakup i instalacja sprzetu.

WYybadr sprzetu o wysokiej jakosci i
dostosowanego do potrzeb
edukacyjnych, np. laptopy, tablety,
projektory multimedialne.

Modernizacja infrastruktury sieciowej
(np. poprawa zasiegu i predkosci Wi-Fi).

5. Monitorowanie i ewaluacja.

Regularne sprawdzanie stanu
technicznego sprzetu i sieci, aktualizacja
elementoéw infrastruktury IT w celu
zapewnienia utrzymania stabilnosci,
bezpieczenstwa i wydajnosci.

Zbieranie opinii nauczycieli i ucznidéw na
temat efektywnosci wprowadzonych
zmian.

Wdrazanie korekt i dalsze modernizacje
W miare potrzeb.
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6. Zrownowazony rozwo;.

Rozwazenie ekologicznych rozwigzan,
takich jak zakup energooszczednego
sprzetu czy recykling starego
wyposazenia.

Wprowadzenie zasad odpowiedzialnego
korzystania z technologii wsréd ucznidw i
nauczycieli.

Debata - przeprowadzenie
konsultacji spotecznych.

1.

Przygotowania do debaty (okreslenie
celéw i zakresu debaty, wybér formy
debaty, ustalenie harmonogramu i
logistyki, dobér moderatordw,
zaproszenie uczestnikow).
Przeprowadzenie debaty ,Cyfrowy
rozwadj o$wiaty w JST” w formie
»World Caffe” w obszarach:
Laboratoria Przysztosci- co zmienity
W hauczaniu szkolnym?

Dziennik elektroniczny- wady i zalety
w komunikacji szkolnej.

Sztuczna inteligencja jako przysztosé
nauczania.

Zebranie i analiza wnioskéw z
dyskusji przy wszystkich stanowiskach
tematycznych.

Podsumowanie debaty —analiza
whioskow z debaty i wykorzystanie ich
do planowania dziatan w zakresie
cyfryzacji oswiaty.

Pazdziernik —
listopad 2024

Wiceburmistrz,
Naczelnik Wydziatu

W zaleznosci od | Oswiaty, Dyrektorzy

potrzeb (1-2)

szkét, nauczyciele,

do konca 2026 rodzice ucznidéw i

uczniowie

Dyrektor SP10
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Inwentaryzacja posiadanych
zasobow cyfrowych w szkotach
podstawowych.

Przeprowadzenie inwentaryzacji
posiadanych zasobdéw cyfrowych w
szkotach podstawowych pozwala poznaé
stan sprzetu i oprogramowania w
szkotach, co jest niezbedne do
planowania dalszych dziatan w cyfryzacji.

Na podstawie wynikéw inwentaryzacji:

e Opracowanie strategii rozwoju IT.

e Planowanie zakupdéw na najblizsze
lata.

e Planowanie modernizacji sieci wifi
w placéwkach.

e Zapewnienie wsparcia technicznego.

e Regularna aktualizacja danych.

e Biezgce monitorowanie postepow w
doposazeniu placéwek zgodnie z ich
potrzebami.

Listopad-

grudzien 2024

Firma zewnetrzna

Dyrektorzy szkét

Udziat cztonkéw Zespotu
Projektowego w szkoleniu:
Procesowe wspomaganie
szkot/placéwek w rozwoju
cyfryzacji - Sulejowek

Udziat w szkoleniach:

e Kompleksowe i procesowe
wspomaganie przedszkoli, szkét i
placowek edukacyjnych -
prowadzenie, podstawowe zatozenia i
organizacja zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli.

e Praktyczne przyktady realizacji
procesowego wspomagania.

e Metoda, Ztotych kregéow” Simona
Sinka — ¢wiczenia praktycznej analizy

9-10.12.2024

Wicedyrektor
SP5iSP10

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty
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wybranych zagadnien, w tym obszaru
cyfryzacji w oswiacie.

e Diagnoza potrzeb przedszkola, szkoty,
placéwki edukacyjnej.

Etap wyznaczania celdéw i okreslania
wskaznikéw realizacji (ilosciowe i
jakosciowe).

10. | Zorganizowanie i udziat
w szkoleniu wdrozeniowym
w zakresie Sigmy.

Szkolenie w ramach wdrazania aplikacji
Sigma. Prezentacja funkcjonalnosci
systemu oraz jego obstugi i generowania
raportow.

16-17.01.2025

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty i pracownicy
wydziatu, Dyrektorzy i
Wicedyrektorzy szkét i
przedszkoli

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

11. | Zaplanowanie organizacji szkolen
w ramach sieci dla dyrektoréw —
doskonalenie zawodowe
Zaplanowanie Srodkow
finansowych na realizacje
doskonalenia zawodowego
dyrektoréw oraz doradztwo.

1. Powotanie sieci doskonalenia
zawodowego dla dyrektoréw szkét,
przedszkoli i placéwek UM —
dyrektorzy co rok zgtaszajg
zapotrzebowanie na przydatne
szkolenia.

2. Cykl szkolen dotyczgcych komunikacji
miedzy organem prowadzgcym a
jednostkami podlegtymi.

Zabezpieczenie Srodkéw finansowych na
prowadzenie szkoler w ramach sieci dla
dyrektoréw.

Od pazdziernika
2025

(pazdziernik —
listopad
zaplanowac
srodki na
nastepny rok)

Kadra kierownicza szkot

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty,

Dyrektor SP 10 —
koordynator sieci

12. | Organizacja sieci wspotpracy
i samoksztatcenia nauczycieli.

1. Powotanie sieci wspétpracy i
samoksztatcenia nauczycieli np.

a) edukacji wczesnoszkolnej,
b) przedmiotéw humanistycznych,

c) przedmiotéw przyrodniczych,

Od pazdziernika
2025

(ankieta —
czerwiec 2025)

Dyrektor SP8 —
przygotowanie ankiety
jednakowej dla
wszystkich placéwek w
celu diagnozy potrzeb
doskonalenia
nauczycieli

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty, Dyrektorzy
szkot (wskazanie
koordynatoréw sieci)
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d) przedmiotdw matematycznych,

e) w zakresie wykorzystania w edukacji
sztucznej inteligencji,

i innych.

2. Diagnoza potrzeb doskonalenia
nauczycieli w formie sieci wspotpracy i
samoksztatcenia.

3. Powotanie koordynatorow sieci.
4. Praca sieci.

5. Monitorowanie i ocena efektow pracy

sieci w zakresie:

e podniesienia kompetencji nauczycieli
w zakresie zréznicowania metod i
form pracy na lekcji,

e przetwarzania i wykorzystania
w praktyce szkolnej zdobytej wiedzy,

e wyznaczania nowych kierunkow i
podejmowania dziatan zgodnie z
autentycznymi potrzebami danej
szkoty,

e opracowania obudowy metodycznej
do zaje¢ edukacyjnych w oparciu o
nowoczesne narzedzia cyfrowe m.in.
Al, ZPE.

6. Spotkanie podsumowujace
koordynatordéw sieci, wnioski i
rekomendacje.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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jasno okresla¢, w jakich sytuacjach i w
jakim celu mozna go wykorzystywac.

13. | Wypracowanie jednolitych zasad | Opracowanie i wdrozenie jednakowych Czerwiec 2025
i procedur korzystania z dla wszystkich placowek, wewnetrznych Wprowadzenie
dziennika elektronicznego. regulaminéw dotyczgcych korzystania z do szkot -

dziennika elektronicznego, ktére bedg wrzesien 2025

Wicedyrektorzy szkét Dyrektor SP10
(Propozycje szkét z
uwzglednieniem
wskazéwek rady
pedagogicznej, rady
rodzicow i samorzadu
uczniowskiego)

e Doposazenie placéwek oswiatowych
w wysokie] jakosci sprzet komputerowy

14. | Doposazenie bazy szkét do e Zapewnienie odpowiedniej Od lutego 2025
realizacji przyjetych dziatan na infrastruktury sieciowej, aby zapewnic
rzecz rozwoju cyfryzacji w bezproblemowe funkcjonowanie
oswiacie. nowego i nowoczesnego sprzetu.

(424 laptopy z Ministerstwa Cyfryzacji). 20.02.2025

Srodki z budzetu JST Wiceburmistrz,
oraz innych zrédet Naczelnik Wydziatu
Oswiaty,

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan Min. 4 Notatka ze spotkania

Liczba przeprowadzonych wstepnych diagnoz w ramach wybranego obszaru | 1 Wypetniony arkusz diagnostyczny
2 Liczba spotkan zespotu projektowego Min. 3 Notatka ze spotkania
3 Liczba odbytych szkolen 4 Listy obecnosci
4 Liczba przeprowadzonych pogtebionych diagnoz 1 na szkote Notatka — wnioski z diagnozy
5 Liczba odbytych szkolen Min. 2 Listy obecnosci
6 Liczba opracowanej architektury sieci Min. 3 Plan i kosztorys sieci
7 Liczba debat Min. 1 Notatka — wnioski z diagnozy
8 Liczba przeprowadzonych inwentaryzacji zasobdw cyfrowych 1 na szkote Arkusz inwentaryzacji
9 Liczba odbytych szkolen 1 Listy obecnosci
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10 Liczba szkolen Min. 1 Listy obecnosci
11 Liczba podjetych uchwat w sprawie finansowania szkoleft w ramach sieci 1 Uchwata Rady Miejskiej
wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektoréw
Liczba szkolen dla kadry zarzadzajacej szkotami Min. 2 Listy obecnosci
Liczba szkolen dotyczgcych komunikacji Min. 2 Listy obecnosci
12 Liczba sieci wspotpracy Min. 3 Notatka o odbytych spotkaniach,
whioski i rekomendacje koordynatoréw sieci
13 Liczba opracowanych zasad 1 Opracowane zasady
14 Liczba zakupionego sprzetu Min. 20 % Udokumentowana liczba pozyskanego sprzetu
obecnych
zasobdéw danej
placowki

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie minireportazu z wywiadem

HDR opracowat zespot: Angelika Sznabel, Matgorzata Stodulska, Joanna Bogdanowicz, Jacek Olczyk, Tomasz Munko.
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