HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat Brodnica

CEL OGOLNY: Wsparcie rozwoju cyfryzacji szkét Powiatu Brodnickiego.
W OBSZARZE Cyfrowy rozwdj o$wiaty w JST

Zadania:

1. Inwentaryzacja posiadanych zasobow cyfrowych. (zatgczniki).

2. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania w praktyce szkolnej poprzez przeprowadzenie badania potencjatu cyfrowego szkét z
uzyciem narzedzi takich jak SELFIE.

Organizowanie debat na temat stanu cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli w szczegdlnosci zakresie stosowania narzedzi TIK w pracy dydaktycznej i wychowawcze;j.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa cyfrowego poprzez zatrudnienie administratora sieci i powotanie koordynatorow szkolnych.
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Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, w funduszy europejskich, na finansowanie projektéw i grantéw ze szczegdlnym wspierajgcych rozwaj

cyfryzacji w edukacji.
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Opracowanie ewidencji zasobéw cyfrowych w szkotach.
Przeprowadzenie ankiety wsrdd nauczycieli, kadry kierowniczej i uczniéw w zakresie wykorzystania zasobow cyfrowych szkoty.
Organizacja debaty dotyczacej roli i przysztosci narzedzi cyfrowych w edukacji.

Doskonalenie nauczycieli w zakresie skutecznego wykorzystania narzedzi cyfrowych w edukacji.
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Aplikowanie o $rodki zewnetrzne z funduszy europejskich na finansowanie projektéw i grantéw ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci rozwoju

cyfryzacji.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.
Prowadzenie badan ankietowych dotyczacych poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw.

Organizacja debat poswieconych cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.
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Przeprowadzenie badania potrzeb w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych

Czas realizacji HDR: od pazdziernika 2024 r. do grudnia 2027 r.

Powiat brodnicki zwany kraing 101 jezior , potozony jest w pn.-wsch. czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w dorzeczu Wisty i jej doptywdw.
Graniczy z wojewddztwem warminsko-mazurskim, a od potudniowego wschodu z wojewddztwem mazowieckim. W sktad powiatu brodnickiego o pow. 103
879 ha (8 miejsce w wojewddztwie)wchodzi 10 gmin: gmina miejska Brodnica, gminy miejsko-wiejskie Gérzno i Jabtonowo Pomorskie oraz gminy wiejskie
Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Osiek, Swiedziebnia i Zbiczno. Powiat Brodnicki zamieszkuje ok. 77 tys. ludzi. Blisko 44% mieszka w miastach.
Siedziba powiatu — Brodnica, wielofunkcyjny o$rodek subregionalny wojewddztwa, liczy 28,6 tys. mieszkancow (6 miejsce w wojewddztwie), Gérzno 1,4
tys. mieszkancéw, a Jabtonowo Pomorskie — 3,7 tys. Od 1993 r. w woj. kujawsko-pomorskim wytgcznie miasta i gminy powiatu brodnickiego, wchodzg w
sktad Obszaru Funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski". W 2000 r. Brodnicy, jako jedynemu miastu w Polsce, przyznano prawo postugiwania sie znakiem
»Zielone Ptuca Polski". Ponad 52% powierzchni powiatu objeto réznymi formami ochrony prawnej. Najbardziej wartosciowe obiekty przyrodnicze objeto
ochrong, tworzac Brodnicki Park Krajobrazowy i Gérznierisko-Lidzbarski Park Krajobrazowy. Znajduja sie tu tez powstate w latach 1958-2004 rezerwaty
przyrody, na terenie BPK Bachotek, Mieliwo, Okonek, Retno, Streszek, Wyspa na jez. Parteczyny, Zurawie Bagno; na terenie G-LPK: Czarny Brynisk, Jar
Brynicy, Ostrowy nad Brynicg Szumny Zdréj i Mszar Pfociczno. W powiecie potozone sg ponadto rezerwaty Rzeka Drweca, Jar Gradowy, Cieleta i Bagno
Mostki. W szkotach prowadzonych przez powiat uczy sie 3560 ucznidéw. Szkoty dla ktérych organem prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe w Brodnicy to:

1. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy

2. | Liceum Ogélnoksztatcace im. Filomatéw Ziemi Michatowskiej w Brodnicy

3. Zespot Szkot Specjalnych w Brodnicy

4. Zespot Szkoét w Jabtonowie Pomorskim.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje
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Diagnoze przeprowadzono w oparciu o arkusze diagnostyczne dotyczace wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwdj organizacji oraz
wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych. Waznym elementem diagnozy byto przeprowadzenie badania SELFIE pozwalajgcego ocenié cyfrowy potencjat
w szkotach oraz przygotowanie ewidencji zasobéw cyfrowych w szkotach. Elementem diagnozy spotecznej w obszarze cyfryzacji oswiaty byta debata na
szczeblu powiatowym.

Whioski z debaty:
Z wnioskdw wypracowanych przez poszczegdlne zespoty wynika, ze kluczowe obszary do rozwoju w kontekscie cyfryzacji w edukacji to: zdrowie
psychiczne i fizyczne uczniéw (wieksza dbatosc¢ o relacje miedzyludzkie, Swiadome korzystanie z Al, rownowaga miedzy Swiatem wirtualnym a
rzeczywistym, cyberbezpieczenstwo,(przedstawienie uczniom zagrozen czyhajgcych w sieci oraz sposoby na ich przeciwdziatanie podczas zajec
edukacyjnych, spotkania z osobami dotknietymi cyberprzemocg, spotkania z ekspertami zajmujgcymi sie cyberbezpieczenstwem, wykorzystanie na
zajeciach edukacyjnych filmow instruktazowych o zagrozeniach w sieci), dbatos$¢ o infrastrukture, sprzet i zaplecze techniczne (istnieje potrzeba
zapewnienia szybkiego tgcza we wszystkich placdwkach, modernizacja lub wymiana istniejgcego sprzetu, pozyskanie srodkéw finansowych przez Organ
Prowadzacy), zwiekszenie kompetencji cyfrowych ucznidw, rodzicow i nauczycieli ( powotanie w placéwkach zespotu ds. cyfryzacji, dla nauczycieli
organizacja certyfikowanych szkolen w obszarze kompetencji cyfrowych, udziat uczniéw w konkursach i wydarzeniach zwigzanych z kompetencjami
cyfrowymi)
Debata podkreslita znaczenie innowacyjnych rozwigzan oraz koniecznos¢ wspdlnego dziatania na rzecz mtodego pokolenia i stanowita wazng platforme do
wymiany opinii i doswiadczen wsrdd uczestnikow, ktérzy przedstawili swoje spojrzenie na obecny stan technologii w edukacji oraz na wyzwania i potrzeby
zwigzane z cyfryzacjg w przysztosci.
Dyskusja skupita sie na wynikach diagnoz kompetencji cyfrowych w placéwkach, przeprowadzonych za pomocg narzedzia SELFIE. Raporty te pokazaty
zaréwno mocne strony, jak i obszary wymagajace poprawy. Tego typu przedsiewziecia pozwalajg na identyfikacje kluczowych problemdw i obszaréw
wymagajacych wsparcia, takich jak dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, kompetencje nauczycieli w zakresie ICT, a takze potrzeba integracji
technologii z procesem nauczania.

Whioski z przeprowadzonej diagnozy dotyczacej wykorzystania potencjatu cyfrowego w szkotach — badanie SELFIE;

Mocne strony:

1. zaangazowanie kadry kierowniczej w rozwijanie i testowanie przez nauczycieli nowych technologii,
2. stosowanie systemu ochrony danych zapewniajgcego bezpieczeristwo korzystania z technologii cyfrowych w szkotach,
3. udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym i dzielenie sie doswiadczeniami w gronie pedagogicznym,
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4. stosowanie technologii informacyjnej do komunikacji ze spotecznoscig szkoty (kadra kierownicza/ nauczyciele/ uczniowie/ rodzice),
5. zapewnienie wsparcia technicznego w przypadku probleméw z technologiami cyfrowym,
6. stosowanie wirtualnych srodowisk edukacyjnych na lekcji.

Obszary do rozwoju:

1. brak opracowanej oddzielnej spdjnej strategii cyfrowej rozwoju szkoty oraz niskie zaangazowanie nauczycieli w ten proces,

2. mate wykorzystanie technologii informacyjnej we wspdtpracy z partnerami szkoty,

3. brak czasu do rozwijania kompetencji cyfrowych i tworzenia materiatéw cyfrowych,

4. niewystarczajgca wiedza ucznidow na temat kontrolowania jakosci informacji w sieci, tworzenia tresci cyfrowych, bezpiecznego zachowania w sieci

Rekomendacje (wynikajace z wszystkich wnioskéw):

1. wykorzystanie technologii cyfrowych, w celu zindywidualizowania pracy uczniéw, rozwoju ich kreatywnosci i wspdtpracy oraz oceny umiejetnosci
ucznidw i uzyskania informacji zwrotnej,

2. wsparcie dla nauczycieli w zakresie wykorzystywania technologii w procesie nauczania np. opracowanie planu, wspieranie liderow
technologicznych,

3. rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw w zakresie bezpieczeristwa w sieci,

4. zakup sprzetu i oprogramowania do pracowni komputerowych i sal dydaktycznych potrzebnych do rozwijania kompetencji cyfrowych
(zaawansowane narzedzia edukacyjne i innowacyjne formy nauczania).

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna

Zadanie 1 Inwentaryzacja posiadanych zasobow cyfrowych

1.1. Przygotowanie ewidencji Opracowanie wzoru raportu ilosciowo- Lipiec -sierpien Zespot projektowy, Koordynator JST
zasobéw cyfrowych w jakosciowego zasobow cyfrowych 2024 . Doradcy ORE
szkotach. w szkotach.
Przekazanie przygotowanych wzoréw Sierpien Dyrektorzy szkét Koordynator JST

dyrektorom szkét celem ich wypetnienia. 2024 .
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Analiza posiadanych zasobow w szkotach | Pazdziernik Zespot projektowy Koordynatorzy szkolni
pod katem potrzeb wynikajacych ze 2024 r. Dyrektorzy szkét
standardéw wyposazenia MEN.
Zadanie 2 Weryfikacja posiadanych zasoboéw pod katem wykorzystania w praktyce szkolnej poprzez przeprowadzenie badania potencjatu cyfrowego
szkét z uzyciem narzedzi takich jak SELFIE.
Opracowanie harmonogramu Pazdziernik Zespot projektowy Koordynatorzy szkolni
2.1. Wykorzystanie zasobéw przeprowadzenia badania 2024 r.
cyfrowych w szkotfach. wykorzystywania zasobdéw cyfrowych
w szkotach za pomocg narzedzia SELFIE.
Wybor przez dyrektoréw szkét nauczycieli | Pazdziernik Nauczyciele Koordynatorzy szkolni
do przeprowadzenia badania SELFIE. 2024 r.
Spotkanie instruktazowe ze szkolnymi Pazdziernik Doradcy ORE Koordynator JST
koordynatorami i dyrektorami oraz 2024 r. Zespot projektowy
wicedyrektorami szkot.
Przeprowadzenie badania SELFIE Pazdziernik Zespot projektowy Koordynator JST
w szkofach. 2024 r.
Analiza Raportédw SELFIE wykorzystanie Grudzien Zespot projektowy Koordynator JST
whnioskéw w biezgcej pracy w szkotach. 2024 r.
Zadanie 3 Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.
3.1. Organizacja debaty o stanie Opracowanie scenariusza debaty Grudzien 2024 Zespot projektowy Koordynator JST
cyfryzacji w oswiacie z udziatem oswiatowej nt. ,Cyfrowe wyzwania Doradcy ORE
lokalnych interesariuszy. edukacyjne w Powiecie Brodnickim”
(zaproszenia, goscie, tematyka wystapien,
interesariusze, miejsce debaty).
Przeprowadzenie debaty oswiatowe;j. 08 styczen Zespot projektowy Koordynator JST
2025r. Koordynator szkolny
Opracowanie Raportu z debaty wraz 16 stycznia Zespot projektowy Koordynator JST
z wnioskami. 2025r.
Spotkanie podsumowujgce debate: Luty Zespot projektowy Koordynator JST
- zaprezentowanie raportu, 2024 . Dyrektorzy szkét
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- dyskusja w odniesieniu do wnioskdw i
rekomendacji zamieszonych w raporcie.

Zadanie 4. Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli w szczegélnosci zakresie stosowania narzedzi TIK w pracy dydaktycznej i wychowawczej.

4.1. Podejmowanie wspdtpracy na Przeprowadzenie badania umiejetnosci Marzec Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych | cyfrowych nauczycieli w odniesieniu do 2026
nauczycieli. Ramy Kompetencji Cyfrowych dla

Obywateli (DigComp 2.2), jako narzedzia
wspierajgcego planowanie rozwoju.

Opracowanie Raportu z badania Marzec Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
umiejetnosci cyfrowych (DigComp2.2). 2026
Opracowanie i wdrozenie harmonogramu | Kwiecieri/Maj Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
wsparcia rozwoju kompetencji cyfrowych. | 2026

4.2. Udziat w projekcie ORANGE. Ztozenie deklaracji. Przygotowanie Rozstrzygniecie Zespot projektowy Koordynator JST
whiosku. konkursu

sierpien 2025

Zadanie 5. Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa cyfrowego poprzez powotanie administratora siecii koordynatoréw szkolnych.

5.1. Zatrudnienie wykwalifikowanej Opracowanie przez zespot zakresu Pazdziernik/ Dyrektor PCO Koordynator JST
kadry. obowigzkéw dla administratora sieci. Listopad
2025
Zabezpieczenie w budzecie srodkéw na Pazdziernik/ Dyrektor PCO Koordynator JST
wynagrodzenie administratora sieci. Listopad
2025
Powotanie stanowiska administratora Pazdziernik/ Dyrektor PCO Koordynator JST
sieci. Listopad
2025
5.2. Utworzenie funkgji Opracowanie przez zespot zakresu Pazdziernik/ Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
koordynatoréw szkolnych IT. obowigzkdéw dla szkolnego koordynatora Listopad
IT. 2025
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Powotanie koordynatorow w szkotach. Pazdziernik/ Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
Listopad
2025
Ustalenie zasad wspétpracy szkolnych Listopad Zespot projektowy Dyrektorzy szkét
koordynatora IT z administratorem sieci. 2025

cyfryzacji w edukacji.

Zadanie 6. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, w funduszy europejskich, na finansowanie projektéw i grantéw ze szczegélnym wspierajgcych rozwaj

6.1. Monitorowanie i pozyskiwanie Aplikowanie o fundusze,, Zdobywanie 2025-2027 Dyrektorzy szkét
funduszy na rzecz rozwoju cyfryzacji kwalifikacji przysztosci” (projekty UE).
edukacji.
Sposoby monitorowania HDR:
Monitorowanie
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
zadania
1 Liczba raportéw ilosciowo-jakosciowych zasobéw cyfrowych w szkotach 4 Raporty
1 Liczba spotkan zespotu projektowego z dyrektorami szkét w sprawie 2 Notatki ze spotkan
zasobow cyfrowych w szkotach
2 Liczba spotkan instruktazowych ze szkolnymi koordynatorami badania SELFI | 1 Prezentacja instruktazowa PowerPoint
2 Liczba Raportéw SELFI 4 Raporty
3 Liczba debat oswiatowych 1 Raport z debaty
4 Liczba raportéw z badania umiejetnosci cyfrowych (DigComp2.2 1 Raport
5 Zatrudnienie administratora sieci 1 Umowa
5 Powotanie koordynatoréw w szkotach 1 Lista zbiorcza
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie minireportazu z wywiadem.
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Zespot projektowy:

Koordynator projektu- Wicestarosta Arkadiusz Ortowski

Naczelnik Wydziatu Edukacji Kultury i Sportu- Dorota Bibik

Wicedyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy -Lidia Czerwinska
Wicedyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy - Jarostaw Hiszpanski
pod kierunkiem doradcéw ORE

Doroty Tomaszewicz — doradcy ds. personalnego rozwoju organizacji

Marty Jadzinskiej — doradcy ds. rozwigzan i narzedzi zarzadczych
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