HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat Ciechanow

CEL OGOLNY: Optymalizacja proceséw zarzadzania oéwiatg i zwiekszenie bezpieczenistwa cyfrowego w Powiecie Ciechanowskim

W OBSZARZE Cyfrowy rozwadj oswiaty w JST

Zadania:
1. Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie oswiata.
2. Analiza ryzyka dla zasobéw IT.
3. Dobér zabezpieczen.
4. Przeprowadzenie badania wykorzystania cyfrowego potencjatu szkét z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.
5. Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oSwiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1.

o u .k wnN

Wybdr zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie oswiatg do komunikacji i wymiany dokumentéw drogg
elektroniczna.

Przygotowanie ewidencji zasobdéw cyfrowych w szkotach.

Przeprowadzenie ankiety wsrdd nauczycieli, kadry kierowniczej i uczniéw w zakresie wykorzystania zasobow cyfrowych szkoty.

Opracowanie i wdrozenie procesu zarzadzania bezpieczeristwem informacji, ktéry obejmuje analize ryzyka dla zasobow IT.

Monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk.

Zatrudnienie wykwalifikowanego personel IT odpowiedzialnego za ciggtosc dziatania i bezpieczenstwo zasobdw IT oraz zgodnos¢ ich funkcjonowania
z aktualnymi wymogami prawnymi i standardami.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdéj organizacji:

Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFI.

Prowadzenie badan ankietowych dotyczacych poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST.
Przeprowadzenia ewidencji zasobow cyfrowych i analiza ilo$ciowo-jakosciowa zasobdw cyfrowych szkoty.

Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

Zatrudnienie informatyka dedykowanego placowkom oswiatowym.
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Czas realizacji HDR: kwiecien 2024 - grudzien 2026

Powiat Ciechanowski utworzony zostat w 1999 roku, jest istotng czescig wojewddztwa mazowieckiego, a jego siedzibg jest miasto Ciechandéw. Graniczy
bezposrednio z piecioma powiatami: makowskim, mtawskim, ptofiskim, przasnyskim i puttuskim. W sktad powiatu wchodzg: gmina miejska Ciechandéw,
gmina miejsko-wiejska Glinojeck, gminy wiejskie: Ciechandw, Gotymin-Osrodek, Grudusk, Ojrzen, Opinogdra-Gérna, Regimin, Sonsk.

Powiat Ciechanowski jest miejscem zapewniajgcym zaspokojenie wszystkich potrzeb zycia codziennego oraz promujgcym rozwdj cztowieka, z
zachowaniem regionalnej tozsamosci i kultury ziemi ciechanowskiej, a takze bedgcy miejscem otwartym na osoby przyjezdne. Dbamy o zwiekszenie
atrakcyjnosci zycia, wspieranie innowacyjnosci i podejmowanie wyzwan, rozwdj edukacji i przedsiebiorczosci, turystyki i aktywnosci spotecznej.
Troszczymy sie o Srodowisko naturalne, dbatosé o zdrowie, bezpieczenstwo i potrzeby mieszkaricéw. Wzmacniamy wspétprace miedzysamorzadowsq i
miedzysektorowg. Atutem naszego powiatu jest staty rozwaj i wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami. Ziemia ciechanowska to malownicze miejsce na
mapie wojewddztwa mazowieckiego, skrywajgce w sobie wiele atrakcji turystycznych.

Na terenie powiatu znajdujg sie przedszkola, szkoty podstawowe, szkoty ponadpodstawowe i policealne oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy.
W Ciechanowie funkcjonujg nastepujgce szkoty publiczne: 1 liceum ogdlnoksztatcgce oraz 4 zespoty szkét prowadzone przez Powiat Ciechanowski. Na
terenie powiatu jest rowniez Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. A. Swietochowskiego w Gototczyznie, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii i
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowaweczy dla Dzieci i Mfodziezy Niestyszacej i Stabo Styszgcej w Gototczyznie. Dodatkowo na terenie powiatu funkcjonujg
placowki niepubliczne dotowane przez powiat ciechanowski

Mtodziez moze zdoby¢ przygotowanie w nastepujacych zawodach:

-w Zespole Szkét nr 1 im. Gen. J. Bema: technik elektryk/technik energetyk, technik informatyk, technik logistyk, technik teleinformatyk/ technik
cyfrowych procesow graficznych;

- w Zespole Szkét nr 2 im. A. Mickiewicza: technik ekonomista, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik hotelarstwa/ techni8k spedytor;

- w Zespole Szkét nr 3 im. S. Staszica: technik pojazdéw samochodowych, technik mechatronik/ technik mechanik ,technik spawalnictwa.
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- w Zespole Szkét Technicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. S. Ptoskiego: technik budownictwa/technik organizacji reklamy.
W ZS nr 3i ZSTCKU funkcjonujg klasy wielozawodowe. Wydatki na oswiate i edukacje stanowig srednio ok. 44% wydatkéw biezgcych Powiatu.

W szkotach realizowanych jest wiele projektow i innowacji pedagogicznych. W zakresie rozwijania umiejetnosci informatycznych i kompetencji cyfrowych
na uwage zastuguje innowacja prowadzona w | LO, ktérej efektem jest zbudowanie i zaprogramowanie przez ucznidéw drona.

Starostwo Powiatowe od 2008 roku cyklicznie organizuje Targi Edukacji i Pracy, ktdre majg na celu wsparcie mtodziezy w planowaniu ksztatcenia i rozwoju
kariery zawodowej oraz przedstawienie mozliwosci zatrudnienia w subregionie ciechanowskim.

Wsrdd uczelni w Ciechanowie najwiekszg popularnoscia cieszy sie Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Ciechanowie. Mtodziez studiuje tam na
kierunkach: ekonomia, elektronika i telekomunikacja, pedagogika, informatyka, inzynieria Srodowiska, mechanika i budowa maszyn, pielegniarstwo,
praca socjalne, rolnictwo oraz bezpieczeristwo wewnetrzne. W Ciechanowie znajduje sie réwniez Wyzsza Szkota Menadzerska w Warszawie - Wydziat
Zarzadzania w Ciechanowie oraz Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzadzania.

W granicach powiatu dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi ok. 7 tys. podmiotéw, pod wzgledem wtasnosci najliczniejszg grupe stanowi sektor prywatny -
ok.97%. Dominujgce branze gospodarki to: dziatalnos¢ produkcyjna, handel, ustugi.

W strukturze wielko$ciowej dziatajgcych firm zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa ( 95,6%).

Do grupy duzych zaktadéw nalezg m.in.: Firma BAUER S.A, Delitissue sp. z 0.0., Orange Polska S.A., ,CEDROB” S.A., Fabryka Narzedzi ,FANAR” S.A.,
Zaktady Mechaniczne i Cynkownia Ogniowa ,METAL —TECH”, Cukrownia Glinojeck S.A., Zaktad NORCO POLSKA sp. z 0.0. w Sorisku. Na terenie Gminy
Regimin w Lekowie wybudowano Ttocznie Gazu, jedng z czterech zlokalizowanych w Polsce na trasie gazociggu jamajskiego.

Rozwojowi powiatu sprzyjajg: stabilno$é prawna i spoteczna oraz bezpieczenstwo obywateli, wysoko wykwalifikowane kadry, dobrze rozwinieta
infrastruktura techniczna, dziatalno$¢ fundacji i stowarzyszen na rzecz rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci, dostep do opieki zdrowotnej,
edukacji, kultury, dobre warunki do uprawiania sportu, promocyjne dziatania wtadz samorzadowych, zachety dla inwestoréw, atrakcyjne tereny do
zagospodarowania.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

1. Wykorzystanie potencjatu cyfrowego w szkotach — badanie SELFI.
2. Przeprowadzenie debaty oswiatowej w partycypacji spotecznej w dniu 8 pazdziernika 2024 r. nt Cyfrowy rozwdj oswiaty w powiecie
ciechanowskim (kadra kierownicza, nauczyciele, uczniowie, rodzice, goscie).
Whioski z debaty:
e Zakupi¢ sprzetu i materiatéw eksploatacyjnych,
e Zakupi¢ nowoczesne oprogramowanie do prowadzenia przedmiotéw zawodowych
e Opracowac i wdrozy¢ harmonogram doskonalenia kompetencji cyfrowych nauczycieli,
e Dokonac aktualizacji oprogramowania,
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e Zatrudnié osoby odpowiedzialne za administrowanie sieci informatycznej w placéwkach,
e Popularyzowad projekt w formie minireportazu z wywiadem.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, Osoba
miejsce, czas...) odpowiedzialna
1. | Wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie oswiata
1.1 | Stosowanie zintegrowanego Wybor zintegrowanego systemu styczen — grudzien PCUW Zespot projektowy
systemu informatycznego informatycznego wspomagajgcego 2025 Dyrektorzy szkét
wspomagajacego zarzadzanie zarzadzanie oswiatg do komunikacji
oswiatg jako kompleksowe, i wymiany dokumentéw drogg
systemowe rozwigzanie elektroniczna.
wspierajgce zaréwno zadania
realizowane przez wydziaty
edukaciji, jak i codzienng prace
szkét i placdwek oswiatowych.
Przygotowanie kadry do Stosowanie maj — pazdziernik Dyrektorzy szkot Zespot projektowy
zintegrowanego systemu 2025
informatycznego w placéwkach
osSwiatowych.
Szkolenie nauczycieli i pracownikdw maj 2025 PCUW Zespot projektowy
administracji w zakresie obstugi i
wykorzystania narzedzi google.
Implementacja zintegrowanego maj — czerwiec 2025 | PCUW Zespot projektowy
systemu. Dyrektorzy szkot
Wdrozenie narzedzi google we maj — wrzesien 2025 | PCUW Zespot projektowy
wszystkich placéwkach o$wiatowych. Dyrektorzy szkét
Popularyzacja dziatan wdrozeniowych listopad 2026 PCUW Zespot projektowy
w trakcie konferencji.
Monitorowanie i ewaluacja wybranego | na biezaco PCUW Zespot projektowy
systemu i jego funkcjonowania.
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2. | Analiza ryzyka dla zasobéw IT
2.1 | Opracowanie i wdrozenie 1.0pracowanie zakresu obowiazkéw czerwiec — PCUW Zespot projektowy
procesu zarzgdzania dla osoby odpowiedzialnej za pazdziernik 2025 Starosta Ciechanowski
bezpieczenstwem informacji, bezpieczeristwo IT w placéwkach. Zarzad Powiatu
ktoéry obejmuje analize ryzyka Ciechanowskiego
dla zasobéw IT, umozliwiajacy 2.Pozyskanie srodkéw na zatrudnienie.
identyfikacjg potencjalnych 3.Zatrudnienie osoby odpowiedzialnej
zagrozen wptywajacych na za bezpieczenstwo IT.
urzadzenia, systemy
informatyczne oraz
przetwarzane dane.
Wspotpraca z firmg CTT Poland kwiecien — PCUW Zespot projektowy
a) Nawigzanie wspotpracy, pazdziernik 2025 Dyrektorzy szkét
b) Przygotowanie i podpisanie CTT POLAND
porozumienia, EDUKATORZY
c¢) Wdrazanie dziatan z porozumienia,
d) Realizacja planowanych szkolen.
Kontynuacja realizacji zadan 2025 Pracownicy IT Starosta
wynikajacych z programu ,,Cyfrowy Starostwa
samorzad.”
3. | Dobor zabezpieczen
3.1 | Zatrudnienie Spotkanie z dyrektorami szkét w czerwiec — wrzesien Dyrektorzy szkét Zespot projektowy

wykwalifikowanego personelu
do zapewnienia ciagtosci
funkcjonowania zasobéw
cyfrowych- wypracowanie
optymalnego rozwigzania.

zakresie zatrudnienia
wykwalifikowanego personelu do
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
zasobow cyfrowych- wypracowanie
optymalnego rozwigzania.

2025

Zespot projektowy

Przygotowanie zakresu zadan dla
pracownika i wymiaru zatrudnienia
pracownika ds. zabezpieczenia
cyfrowego w szkotach (administrator

czerwiec — grudzien
2025

Dyrektorzy szkét
Zespot projektowy

Zespot projektowy
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sieci).

Zaplanowanie Srodkéw na zatrudnienie
administratora sieci w planie
finansowym na rok 2026.

pazdziernik 2025

Dyrektorzy szkét

Zespot projektowy
Zarzad Powiatu
Ciechanowskiego

4. | Przeprowadzenie badania wykorzystania cyfrowego potencjatu szkdét z wykorzystaniem narzedzia SELFIE
4.1 | Wykorzystanie zasobéw Opracowanie harmonogramu czerwiec 2024 Zespot projektowy Zespot projektowy
cyfrowych w szkotfach. przeprowadzenia badania

wykorzystywania zasobdow cyfrowych
w szkotach za pomocg narzedzia SELFI.
Wybor przez dyrektoréw szkot do konica sierpnia Dyrektorzy szkét Zespot projektowy
koordynatoréw szkolnych do 2024
przeprowadzenia badania SELFI.
Spotkanie instruktazowe ze szkolnymi 11 wrzesnia Doradcy ORE Zespot projektowy
koordynatorami i dyrektorami 2024 Zespot projektowy
wicedyrektorami szkét i doradcami
ORE.
Przeprowadzenie badan SELFI w Wrzesien Dyrektorzy szkét, Zespot projektowy
szkotach. 2024 koordynatorzy
Analiza Raportéw SELFI wykorzystanie | Wrzesien/pazdziernik | Zespét projektowy, Zespot projektowy
whioskow w biezgcej pracy w szkotach. | 2024 dyrektorzy

5. | Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy

5.1 | Organizacja debaty o stanie Opracowanie scenariusza debaty Wrzesien/ Zespot projektowy Zespot projektowy

cyfryzacji w oswiacie z udziatem

lokalnych interesariuszy.

oswiatowej nt. Cyfrowy rozwadj oswiaty
w powiecie ciechanowskim, w tym
zaproszonych gosci, tematyki
wystgpien wprowadzajacych,
zapraszanych interesariuszy, wskazanie
miejsca debaty.

pazdziernik 2024

Doradcy ORE

Przeprowadzenie debaty oswiatowej.

8 pazdziernik 2024 r.

Zespot projektowy

Zespot projektowy

Opracowanie Raportu z debaty wraz
z wnioskami.

9 pazdziernik 2024 r.

Zespot projektowy

Zespot projektowy
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Omodwienie wynikéw debaty w zakresie
whniosku dotyczgcego zorganizowania
szkolen z zakresu zagrozen zwigzanych
z korzystania z Internetu.

10.10.2024

Zespot projektowy Zespot projektowy

Dyrektorzy szkét

Konkurs dla uczniéow — ,,Cyfrowy rozwaj
os$wiaty w powiecie ciechanowskim” —
minireportaz z wywiadem.

2026

stycze — marzec

Zespot projektowy, Zespot projektowy

Starosta Ciechanowski

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1.1 Liczba systemoéw 1 porozumienie
1.2 Wspotpraca z firmg GOOGLE i CCT POLAND 1 porozumienie
2.1 Harmonogram szkolen 8 Listy obecnosci na szkoleniach
3.1 Liczba etatdw administratoréw sieci 1 Dokument potwierdzajgc zatrudnienie
4.1 Liczba spotkan zespotu projektowego z dyrektorami szkét w sprawie 2 Notatki ze spotkan
zasoboéw cyfrowych w szkotach
4.1 Liczba spotkan instruktazowych ze szkolnymi koordynatorami badania SELFI | 1 Prezentacja instruktazowa PowerPoint
4.1 Liczba Raportow SELFI Raporty
5.1 Liczba debat oswiatowych 1 Raport z debaty
5.2 Minireportaz z wywiadem 1 Regulamin konkursu, protokét z posiedzenia

komisji konkursowej, materiat na facebooku

Zespot projektowy:
Aneta Gtuszniewska — dyrektor Powiatowego Centrum Ustug Wspdlnych w Ciechanowie
Monika Gwozdzik — sekretarz powiatu
Maciej Wojciechowski — dyrektor Zespotu Szkét nr 1 im. gen. J6zefa Bema w Ciechanowie
Ewa Anna Krajza - dyrektor Zespot Szkét Technicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Stanistawa Ptoskiego w Ciechanowie.
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