HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat Gorlicki

CEL: Wsparcie cyfrowe] transformacji oswiaty w powiecie gorlickim. Plan uwzglednia diagnoze obecnego stanu, rozwdj infrastruktury, budowanie
kompetencji cyfrowych oraz zaangazowanie lokalnej spotecznosci w procesy zmian. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, rozwdj kompetencji
cyfrowych nauczycieli i kadry zarzagdzajgcej oraz wzmocnienie zarzgdzania oswiatg z wykorzystaniem technologii.

OBSZAR: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji o$wiaty

Zadanie: Wdrozenie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych zdalne nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie JST i szkét, wdrozenie
narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie oswiatg. Finansowanie doskonalenia pracownikom JST i nauczycielom w zakresie cyfrowej
transformacji szkoty i urzedu.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: Wdrozenie platform umozliwiajgcych zdalne nauczanie, komunikacje i wspotprace, wdrozenie Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej, Petne wdrozenie arkusza elektronicznego SIGMA firmy Vulcan, stosowanie innych systemow wspierajgcych zarzadzanie oswiatg np. ztoty
abonament firmy Vulcan kompleksowo wspierajacy zarzadzanie szkota, wyodrebnienie w budzecie JST srodkéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w
zakresie wykorzystania technologii cyfrowych, pozyskiwanie srodkéw finansowych z innych zZrédet, wyposazenie nauczycieli w sprzet o odpowiednich
parametrach technicznych, prowadzenie w szkotach doskonalenia w formie wspomagania, reagowanie na pojawiajace sie nowinki techniczne, wdrozenie Al
jako narzedzia wspierajgcego cyfrowy rozwdj oswiaty we wszystkich wskazanych wyzej obszarach

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji: wigczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektoréw szkét w proces
planowania rozwoju o$wiaty dotyczacy cyfryzacji poprzez wspélne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan,
wypracowanie zasad wspotpracy na linii Organ Prowadzacy i Dyrektorzy Szkét z wykorzystaniem wybranych narzedzi cyfrowych, analizowanie potrzeb i
oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych dotyczacych cyfrowego rozwoju o$wiaty w JST z
perspektywy réznych interesariuszy np. nauczycieli, dyrektorow, uczniéw, pracodawcoéw itp., przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego
potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE, prowadzenie badan ankietowych dotyczgcych poziomu kompetencji cyfrowych nauczycieli,
dyrektoréw, pracownikéw JST, organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem lokalnych interesariuszy, przeprowadzenie badania
umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw JST w odniesieniu do Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli (DigComp. 2.0) jako
narzedzia wspierajgcego planowanie rozwoju, planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdj kompetencji
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cyfrowych w formie procesowego wspomagania, Uwzglednianie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok, tematyki
zwigzanej z ksztatceniem kompetencji cyfrowych nauczycieli, podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z
uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, organizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw, wsparcie kompetencyjne dyrektoréw
ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci

Czas realizacji zadania: 30.06.2024 - 30.06.2026

W 2024 roku Powiat Gorlicki byt organem prowadzgcym dla 15 jednostek oswiatowych, w tym 9 szkdt ponadpodstawowych, 2 Specjalnych Osrodkdéw
Szkolno-Wychowawczych, Centrum Ksztatcenia Zawodowego , Mtodziezowego Domu Kultury, Zespotu Placéwek Oswiatowych i Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej. W powiecie ma swojg lokalizacje réwniez 5 szkét niepublicznych. W szkotach prowadzonych przez Powiat Gorlicki uczy sie prawie 5000
uczniow , w tym: w Liceach Ogdlnoksztatcgcych 1493 ucznidw, w Technikach 2204 uczniéw, w Branzowej Szkole | Stopnia 636 uczniéw. W szkotach dla
dorostych (Liceum Ogdlnoksztatcace i Branzowa Szkota Il Stopnia) aktualnie uczy sie 110 stuchaczy, a w szkotach specjalnych nauke pobiera 146 uczniow.
Natomiast w szkotach ogélnodostepnych w ramach edukacji wtaczajgcej uczy sie 43 ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Z zajeé
pozaszkolnych w Mtodziezowym Domu Kultury korzysta 675 wychowankéw, a zajeciami sportowymi w Powiatowym Miedzyszkolnym Osrodku Sportu
objeto 384 wychowankow.

W szkotach i placéwkach prowadzonych przez powiat pracuje 496 nauczycieli, z ktérych 359 to nauczyciele dyplomowani, 53 to nauczyciele mianowani i
84 to nauczyciele poczatkujgcy. W administracji i obstudze jednostek oswiatowych zatrudnionych jest 136 oséb. Mozna zauwazy¢, ze siec szkét i placéwek
oswiatowych jest dobrze rozwinieta i réznorodna, ze stosunkowo duzg liczbg ucznidw i aktywnym wsparciem rdéznorodnych dziatan szkot i placowek.

Szkoty prowadzone przez Powiat Gorlicki realizujg wiele projektéw wzmacniajgcych kompetencje ucznidw, ale réwniez i oséb dorostych w ramach LOWE
(Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji). Najwazniejsze projekty to: Méj Zawdd moja przysztosé — projekt dla ucznidéw szkét zawodowych, Aktywni w zyciu —
rozwéj Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji w Powiecie Gorlickim (LOWE 1ll) oraz 13 projektow Erasmus+ (wyjazdy kulturowe i wyjazdy na praktyki) .
Gtéwne zrédta finansowania projektéw to Fundusze Europejskie dla Matopolski, Fundusze Europejskie dla Edukacji oraz srodki krajowe. Przyktady te
wskazuja, ze Powiat Gorlicki aktywnie wspiera rozwadj edukacji na kazdym poziomie. Takie dziatania przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia,
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéow oraz poprawy bazy szkolnej.

Powiat ktadzie tez duzy nacisk na ksztatcenie zawodowe, oferujgc szeroki wachlarz kierunkow ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach. Takie
podejscie jest odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku pracy i przyczynia sie do lepszego dopasowania umiejetnosci absolwentéw do wymagan
pracodawcow. Powiat Gorlicki zainwestowat takze znaczne $rodki w modernizacje i rozbudowe infrastruktury szkolnej, w tym w wyposazenie pracowni
zawodowych i laboratoriow, a takze znaczgco poprawit dostepnosé architektoniczng szkét poprzez budowe wind. Inwestycje te nie tylko poprawity
dostepnosc szkét i placdwek w powiecie, ale takze wptynety na warunki nauki i rozwoju umiejetnosci praktycznych ucznidw, co jest kluczowe dla ich
przysztej kariery zawodowej.
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Waznym obszarem zainteresowan wtadz powiatu jest takze sport i rekreacja oraz rozwdj fizyczny dzieci i mtodziezy. Organizuje on liczne zawody
sportowe, zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne. W Matopolskim wspétzawodnictwie sportowym powiat gorlicki zajmuje 9 miejsce na 22 powiaty. Dbanie o
rozwdj sportu i rekreacji przyczynia sie do promowania zdrowego stylu zycia i rozwoju umiejetnosci spotecznych wsrdd uczniéw. Powiat Gorlicki to
przyjazny obszar dla rozwoju edukacji.

Diagnoza miata na celu wytonienie zadain do realizacji zaproponowanych w ramach pilotazowego projektu: Rola i zadania JST w ramach cyfryzacji
oswiaty. Obejmowata wiele obszaréw zwigzanych z cyfryzacjg. Dokonano analizy danych ilosciowych uwzgledniajgc dostep szkdl do internetu, ilosé
posiadanego sprzetu i sal, a takze liczby nauczycieli posiadajgcych certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosci cyfrowe. Dokonano takze analizy jakosciowej
na podstawie ankiet, wywiaddw i obserwacji. Wykorzystano miedzy innymi platforme do tworzenia ankiet MS Forms, czy tez SELFIE.

Odbyta sie réwniez debata z interesariuszami cyfryzacji tj. mtodziezg, dyrektorami szkét, nauczycielami i przedstawicielami wtadz Powiatu Gorlickiego.
Wykorzystujgc narzedzie Padlet i prace z tabletami dokonano analizy SWOT, aby zobaczy¢ mocne i stabe strony cyfryzacji szkét w Powiecie Gorlickim, a
takze, aby zwrdéci¢ uwage na szanse i zagrozenia oraz wyzwania, ktore bedg towarzyszy¢é nam w procesie cyfryzacji. Na podstawie tych analiz dokonano
identyfikacji potrzeb uczniéw i nauczycieli w zakresie nowych technologii oraz okreslono priorytety i cele w zakresie cyfryzacji osSwiaty w powiecie i
dokonano wyboru wyzej przedstawionych 3 zadan do realizacji. Zatem zaplanowano cyfrowy rozwdj oswiaty i ustalono ponizszy harmonogram.

Mamy jednak swiadomos¢, ze potrzeby cyfrowe bardzo szybko sie zmieniajg w zwigzku z rozwojem technologii i sztucznej inteligencji, dlatego zaktadamy,
ze diagnoza bedzie procesem ciggtym i regularnie aktualizowanym.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Podjecie decyzji o przystapieniu | e Decyzja o przystgpieniu powiatu Zarzad Powiatu
powiatu do projektu Rola i gorlickiego do projektu. Dyrektor Wydziatu Dyrektor Wydziatu
zadania JST w zakresie cyfryzacji | e  Wybdr grupy projektowe;. Czerwiec 2024 Edukacji Edukacji
oswiaty i udziat w pierwszym e Udziat w dwudniowym spotkaniu, na Wybrani do projektu
spotkaniu ORE w Warszawie. ktdrym zapoznano uczestnikow z dyrektorzy szkot
celem i zadaniami w trakcie realizacji
projektu.
2. | Wstepna analiza zadan e Spotkania robocze i analizy Wrzesien 2024 — | Zespot projektowy, Koordynator zespotu
projektowych i podjecie decyzji w grupie projektowe;j. czerwiec 2025 - interesariusze projektu
o wyborze zadan do realizacjina | e Przygotowanie ankiety dla spotkania
podstawie analizy i diagnozy dyrektoréw szkét na temat cyfryzacji. | cykliczne w
potrzeb. miare potrzeb
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez 2 Sy

dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unie Europejska .




Przeprowadzenie ankiety i analiza
wynikow.

Spotkania on-line i na zywo z
doradcami wskazanymi przez
ORE.

Ustalenie harmonogramu spotkan
on-line.
Ustalenie tematyki spotkan.

Wrzesien 2024 -
czerwiec 2025 -
spotkania zgodne

Eksperci wskazani przez
ORE, zespodt projektowy,
dyrektorzy szkét,

Eksperci wskazani
przez ORE,

koordynator projektu

Wypracowanie wnioskéw i zadan do z ustalonym interesariusze projektu

dalszej pracy po kazdym spotkaniu. harmonogramem
Badanie potencjatu cyfrowego Przeprowadzenie diagnozy obecnego | PaZdziernik 2024, | Narzedzie SELFIE, Dyrektorzy szkét,
szkot (SELFIE). poziomu cyfryzacji kazdej ze szkétw | powtdrne warsztaty zespot projektowy

powiecie.

Analiza raportéw SELFIE ze szkot.
Zapoznanie dyrektoréw i
interesariuszy z wynikami raportow.
Sformutowanie wnioskéw i
rekomendacji do dalszej pracy.

badanie Listopad
2025

diagnostyczne,
spotkania robocze,
debata

Planowanie szkolen dotyczgcych Przeprowadzenie ankiet i wywiadow | Czerwiec 2024 — | Harmonogram szkoleri,, | Dyrektorzy szkof
umiejetnosci cyfrowych dla dotyczacych potrzeb szkoleniowych Pazdziernik 2024, | analiza ofert réznych
dyrektoréw, nauczycieli i kadry. ewentualna firm szkoleniowych,
specjalistow pracujgcych w Przygotowanie harmonogramu korekta planuw | konsultacje z
szkotach. szkolers i wspomagania. miare biezgcych | zainteresowanymi

potrzeb nauczycielami,

Pazdziernik 2025, | wspomaganie

ewentualna nauczycieli

korekta planu w

miare biezgcych

potrzeb w 2026

roku.
Planowanie $rodkéw Przygotowanie przez dyrektoréw Pazdziernik 2024 | Wnioski o Dyrektorzy szkof,
finansowych na doskonalenie z szkét plandw dofinansowania Pazdziernik 2025 | dofinansowanie Dyrektor Wydziatu
wyodrebnieniem srodkow na doskonalenia w 2025 i 2026 roku doskonalenia, roczny i Edukacji

W oparciu o rozpoznane potrzeby,

piecioletni plan
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doskonalenie umiejetnosci
cyfrowych.

potwierdzone wnioskami z nadzoru
pedagogicznego i uchwatg Rady
Pedagogicznej.

Ztozenie wnioskdw do organu
prowadzgcego.

doskonalenia
nauczycieli

Promocja i wykorzystanie
Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej w szkotach.

Odrebne szkolenia dla dyrektorow i
nauczycieli w grupach
przedmiotowych.

Obserwacja zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem ZPE w ramach

nadzoru pedagogicznego dyrektora.

Promocja ZPE wsrdd ucznidw i
rodzicow.

Marzec 2025 —
szkolenie dla
wszystkich
dyrektoréw
Kwiecien 2025 —
czerwiec 2026 —
zgodnie z planem
obserwacji
Ciggta promocja,
az do uzyskania
pozadanych
efektéw
wykorzystania
platformy

Platforma ZPE,
materiaty

kampanie informacyjne

Dyrektor Wydziatu
Edukacji, Dyrektorzy
szkdt, nauczyciele

Modernizacja infrastruktury
cyfrowej.

Zakup sprzetu komputerowego.
Rozbudowa sieci internetowej.

Przyspieszenie tacza internetowego.

Marzec 2025 —
czerwiec 2025

Fundusze europejskie,
JST, CKZ, Pozyskany
sprzet IT

Dyrektor Centrum
Ksztatcenia
zawodowego jako
realizator projektu
modernizacyjnego,
dyrektorzy szkét dla
ktdrych pozyskano
dofinansowanie,
nauczyciele
informatycy

Petniejsze wykorzystanie
mozliwosci e-dziennikdw i
systemow rekrutacji, petne

Implementacja i petniejsze
wykorzystanie réznych systemow

Czerwiec 2024 -
czerwiec 2026

Partnerzy
technologiczni,

Dyrektor Wydziatu
Edukacji, Dyrektorzy
szkét, Informatycy
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wdrozenie Ztotego Abonamentu
firmy Vulcan w kazdej szkole.

wspierajgcych zarzadzanie oswiatg
(Vulcan, systemy rekrutacyjne).

szkolenia dla
administracji

i specjalisci IT
wspierajacy
pracownikéw

10. | Organizacja debaty o stanie Spotkanie z udziatem lokalnych Grudzien 2024, Dobrana sala Grupa projektowa
cyfryzacji jednostek interesariuszy potem w miare konferencyjna,
edukacyjnych. Omawianie wyzwar i postepow potrzeb Stacjonarne panele
konsultacje z dyskusyjne, prezentacje
poszczegblnymi multimedialne, praca z
grupami narzedziem Padlet
interesariuszy tj.
uczniami,
nauczycielami,
rodzicami itp.
11. | Rozwdj kompetencji cyfrowych Organizowanie warsztatow i szkolern | Styczen 2025 - Osrodki Doskonalenia Dyrektorzy szkot
w organizacji - Szkolenia dla z zakresu umiejetnosci cyfrowych dla | czerwiec 2026 Nauczycieli, platformy
dyrektordw, nauczycieli i dyrektoréw, nauczycieli edukacyjne, trenerzy,
specjalistdw pracujgcych w przedmiotowych i pozostatych eksperci, trenerzy
szkole z narzedzi cyfrowych. specjalistéw z wytgczeniem zarzadzania
informatykow.
Wspomaganie nauczycieli w formie
warsztatéw praktycznych z
wykorzystaniem szkolnych pracowni
komputerowych.
Szkolenia dla dyrektoréw w zakresie
zarzadzania szkotg w $rodowisku
cyfrowym.
12. | Dedykowane wsparcie dla Organizowanie specjalistycznych Luty 2025 — ODN, lokalne uczelnie Dyrektorzy, sami

nauczycieli informatyki.

szkolen w zakresie nowych
technologii i programowania —
algorytmow i wspodtczesnych jezykow

czerwiec 2026

techniczne, eksperci IT,
sprzet

nauczyciele
informatyki
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programowania, robotyki, Al, obstugi
sprzetu.

13.

Ujednolicenie narzedzi do
zdalnej edukacji i biezgce

wykorzystywanie ich w praktyce

szkolne;j.

Analiza stanu wykorzystania narzedzi
do pracy zdalnej w szkotach.

Wybdr dwéch wiodacych narzedzi
we wszystkich szkotach.

Biezgca praca z wykorzystaniem tych
narzedzi.

Wrzesien 2024 —
czerwiec 2026 -
analiza stanu
narzedzi, praca z
wybranymi
narzedziami na
biezgco

Konsultacje z

ekspertami, ankiety dla

dyrektordw,

konferencje, narzedzia

cyfrowe do pracy
zdalnej

Dyrektor Wydziatu
Edukacji, Dyrektorzy
szkot

14 | Wykorzystywanie i tworzenie Udostepnianie materiatéw Luty 2025 — Otwarte zasoby, Nauczyciele
otwartych zasobdéw edukacyjnych i narzedzi on-line dla czerwiec 2026 i materiaty tworzone informatyki, twdércy
edukacyjnych, gtéwnie za nauczycieli. réwniez po przez nauczycieli za otwartych zasobow
pomocg ZPE, ale réwniez i Promowanie platform oferujgcych zakonczeniu pomocg ZPE i innych internetowych,
innych narzedzi np. CANVA. otwarte zasoby edukacyjne. dziatan narzedzi Dyrektorzy szkot

Tworzenie wiasnych materiatéw na rozwojowych
otwartych licencjach.
Prezentacja dobrych praktyk wsréd
przedmiotowych grup nauczycieli.
Obserwacja zajec¢ nauczycieli
wykorzystujgcych otwarte zasoby
edukacyjne w ramach nadzoru
pedagogicznego.
15. | Promowanie Warsztaty dla uczniéw i nauczycieli Wrzesien 2024 — | Szkolenia, materiaty Dyrektor Wydziatu

cyberbezpieczenstwa.

na temat cyber zagrozen i sposobdéw
zapobiegania im.

Warsztaty z krytycznego myslenia i
analizy informaciji.

Podnoszenie Swiadomosci o
zagrozeniach w sieci.

czerwiec 2026

edukacyjne, Eksperci
medialni, eksperci ds.

cyfrowego
bezpieczenstwa

Edukacji, Dyrektorzy
Szkét, Nauczyciele
informatyki
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Promowanie materiatow
edukacyjnych o bezpiecznym
korzystaniu z internetu.

16 | Udziat grupy projektowej

w szkoleniu na temat
wspomagania procesowego
w doskonaleniu nauczycieli.

Warsztaty na temat wspomagania
procesowego.

Analiza sytuacji w swoim powiecie.
Jakos¢ pracy szkoty, a doskonalenie
nauczycieli.

Nadzor pedagogiczny dyrektora
szkoty a wspomaganie.

Roczny plan wspomagania
nauczycieli.

Listopad 2024

Warsztaty, konsultacje z
ekspertami, wymiana
doswiadczen

3 osoby z grupy
projektowej

17. | Udziat grupy projektowej

w trzech kolejnych zjazdach
dotyczacych cyfryzacji jednostek
edukacyjnych.

Cyfryzacja jednostek samorzadu
terytorialnego.

Sprzet i oprogramowanie.
Narzedzia cyfryzacji.
Prezentacja dobrych praktyk.
Uwagi i wskazéwki na temat jak
budowac potencjat cyfrowy
jednostek edukacyjnych.

Wrzesien 2024
Styczen 2025
Kwiecien 2025

Warsztaty, konsultacje
z ekspertami, wymiana
doswiadczen

Grupa projektowa

18. | Wdrazanie VR/AR, gamifikacji Zakup sprzetu VR/AR. Marzec 2026 — Szkolenia, préba Dyrektorzy szkét
oraz Al do edukacji. Wdrozenie nowoczesnych metod Czerwiec 2026 pozyskania srodkéw na
nauczania np. gamifikacji, wirtualnej innowacje, zakup i
rzeczywistosci, aplikacji z tworzenie gie
wykorzystaniem Al. edukacyjnych,
Nauczanie angazujgce z technologie VR/AR,
wykorzystaniem gier edukacyjnych. Fundusze Europejskie
19. | Budowanie kompetencji STEAM Budowanie przestrzeni STEAM. Maj 2026 Eksperci STEAM, Dyrektorzy szkét,
poprzez wdrazanie programow Budowanie robotéw lub innych nauczyciele wdrazajacy | nauczyciele

edukacyjnych taczacych nauke,
technologie i sztuke.

urzadzen z wykorzystaniem

STEAM na zajeciach
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mikroprocesordéw i np. klockéw
LEGO.

Zajecia projektowe z wykorzystaniem
robotéw lub zestawdw Becreo kit dla
bardziej zaawansowanych zespotéw.
Wdrazanie uczniéw do roli
innowatora.

Ksztattowanie kompetencji
kluczowych z wykorzystaniem
aktywnych metod pracy.

20. | Promowanie e-podrecznikow. Wdrazanie cyfrowych podrecznikéw | Biezgca Dostawcy e- Dyrektorzy szkét,
do szkét. promocja wsréd | podrecznikéw nauczyciele
nauczycieli,
uczniow i
rodzicow w
kontekscie
nowych zapisow
W prawie
oswiatowym
21. | Stopniowa digitalizacja bibliotek Petne wykorzystanie programu Od Wrzesien System obstugi Dyrektorzy szkét,
szkolnych. MOLNET do zarzadzania bibliotekgi | 2024 i biblioteki bibliotekarze,
wypozyczania zasobow. stopniowo w Szkolenia dla Nauczyciele
Wdrozenie katalogéw on-line i e- kolejnym okresie | bibliotekarzy informatyki
bookow.
Promocja cyfrowej biblioteki.
Digitalizacja materiatéw
historycznych szkoty, zdjec, plakatow
itp.
22. | Stopniowe opracowanie Ewolucyjna cyfryzacja proceséw Na biezgco - Ztoty abonament Dyrektor Wydziatu
jednolitego systemu zarzadzania administracyjnych. ewolucyjne i Vulcan po stronie szkét | Edukacji, Dyrektorzy
oswiata. stopniowe iJST szkoét
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Coraz petniejsza implementacja
systeméw zarzgdzania szkotami (e-
dzienniki, kadry, finanse, rekrutacja,
itd.).

Dazenie do postugiwania sie
kompatybilnymi systemami w
szkotach i JST (np. SIGMA).
Ewolucyjne wdrazanie
elektronicznego obiegu dokumentéw
(np. arkusz org.).

Poszerzenie grupy uczestnikow
szkolen o administracje.

przechodzenie
od dokumentacji
papierowej do
dokumentacji
elektronicznej

Podpis elektroniczny
e-doreczenia

23. | Budowanie spotecznosci
edukacyjnej poprzez uczenie sie
od siebie nawzajem.

Organizowanie spotkan wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk.
Korzystanie z sieci wspotpracy
nauczycieli w zakresie cyfryzacji.

Proces ciaggty,
rozwojowy — bez
okreslenia ram
czasowych

Konferencje
tematyczne, platformy
wspotpracy on-line

Dyrektor Wydziatu
Edukacji, Dyrektorzy
szkot

24. | Edukacja rodzicow w zakresie Warsztaty dla rodzicoéw na temat Kwiecien 2025 Szkolenie na zebraniu Nauczyciele
cyfryzacji. wsparcia ucznidw w korzystaniu z Kwiecien 2026 rodzicow informatyki,
technologii oraz cyberzagrozen. Dyrektorzy szkot
25. | Dofinansowanie zakupu Ustalenie prawa do dofinansowania Od Luty 2025 - Przygotowanie Dyrektor Wydziatu

laptopdw nauczycielom.

zgodnie z rozporzgdzeniem.
Zebranie wnioskow od nauczycieli.
Sporzadzenie zapotrzebowania na
dofinansowanie.

Dofinansowanie zakupu laptopéw
nauczycielom zgodnie z wytycznymi
MEN.

zgodnie z
harmonogramem
wskazanym przez
MEN

zestawien
uprawnionych
nauczycieli przez
dyrektoréw szkét,
Whnioskowanie do MEN
przez Wydziat Edukacji.

Edukacji ,Dyrektorzy
szkét, nauczyciele

26. | Monitorowanie i ewaluacja
Harmonogramu Dziatan
Rozwojowych.

Regularna ocena postepdw dziatan
na podstawie wynikdw i wnioskow z
nadzoru pedagogicznego.

Czerwiec 2026 —
wyniki i wnioski z
nadzoru

pedagogicznego,

Konsultacje z
ekspertami, ewaluacja,
narzedzie SELFIE,
samoocena za pomocg

Dyrektorzy szkot,
Zespot projektowy
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e Powtdrzenie badan umiejetnosci listopad 2025 — mydigiskills lub innego
cyfrowych zapisanych w DigCompEdu powtdrzenie aktualnie dostepnego
za pomocg narzedzi SELFIE i innych SELFIE narzedzia do oceny lub
aktualnie dostepnych narzedzi w celu samooceny
zauwazenia postepu rozwoju styczen 2026 — DigCompEdu,
umiejetnosci cyfrowych. posiedzenie Cztonkowie komisji
e Prezentacja zrealizowanych dziatan komisji Edukacji
projektowych podczas posiedzenia
komisji Edukacji, Kultury i Sportu. kwiecien —
e Ewaluacja HDR prowadzona przez czerwiec 2026 —
ekspertow ORE. samoocena
umiejetnosci
cyfrowych przez
kadre
zarzadzajaca i
nauczycieli
Sposoby monitorowania HDR:
Monitorowanie HDR Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
numer dziatania
1. e Ukonstytuowana grupa projektowa 1 e Sktad grupy projektowe;j -
zgtoszenie
e Liczba szkolen 1 e Lista obecnosci
2. e Liczba spotkan roboczych zespotu projektowego 6 e Wiadomosci e-mail, rozmowy
e Liczba przygotowanych ankiet dla wszystkich 1 telefoniczne, notatki
jednostek edukacyjnych e Formularz ankiety i zebrane
wyniki w forms
e Liczba analiz wynikéw ankiet (dla wszystkich 1 e Prezentacja multimedialna
jednostek)
3. e Liczba spotkan on-line 3 e Linki do spotkan
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e Liczba spotkan na zywo 3 o Notatki ze spotkan
e Liczba diagnoz w szkotfach 9 e Raporty wraz z rekomendacjami
4. e Liczba indywidualnych raportéw i rekomendacji w 9 e Prezentacja multimedialna
szkotach 1 zbiorczych wynikéw
e Zbiorcze wyniki i wnioski z badania SELFIE
5. e Liczba przygotowanych planéw doskonalenia 2 e Plan doskonalenia w 2025 i
obejmujacych srodki na doskonalenie umiejetnosci 2026 roku
cyfrowych
6. e Liczba dokumentéw 3 e Ankieta przeprowadzona wsréd
dyrektorow
e Whyniki ankiety wskazujace
kierunek potrzeb
e Harmonogram doskonalenia i
wspomagania
7. e Liczba dokumentéw 2 e Certyfikaty i zaswiadczenia ze
szkolen
e Arkusze obserwacji w ramach
sprawowanego nadzoru
pedagogicznego
8. Liczba zmodernizowanych pracowni komputerowych 4 Dokumentacja ofertowa CKZ
Spis programdw wspierajacych
9. Liczba systemdéw wspomagajacych zarzadzanie 3 i wiecej zarzadzanie w kazdej szkole i JST,
analiza jakosciowa ich wykorzystania
e Fotorelacja z debaty, relacje w
10. o Liczba debat 1 mediach spotecznosciowych,
e Liczba konsultacji 3 zapisy pdf z padletéw
interesariuszy
11. Liczba odbytych szkolen Przynajmniej 1 na Certyfikaty i zaswiadczenia ze

osobe w ciggu roku

szkolen, notatki, materiaty
szkoleniowe
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Liczba odbytych szkolen

12. Przynajmniej 1 na Certyfikaty i zaswiadczenia ze
informatyka w ciggu szkolen, notatki, materiaty
roku szkoleniowe
13. Liczba wybranych narzedzi wiodgcych w szkotach 2 Zrzuty ekranu, zgromadzone
materiaty i inne $lady pracy z
wykorzystaniem tych narzedzi
14. Liczba otwartych zasobéw edukacyjnych Przynajmniej 1 na Listy wykorzystywanych przez
wykorzystywanych w szkotach np. scenariusze zajec, nauczyciela, z czasem nauczycieli zasobéw edukacyjnych
testy, gry itp powigkszanie Listy stworzonych przez
zasobow nauczycieli zasobéw edukacyjnych
Arkusze obserwacji zajec
Relacje z dzielenia sie dobrymi
praktykami
15. Liczba dokumentéw 1 Lista z tytutami szkolen i
organizatorem dedykowanymi
uczniom i nauczycielom
16. Liczba dokumentéw 1 Lista uczestnikow szkolenia
wspomaganie procesowe
17. Liczba dokumentéw 3 Listy obecnosci na kolejnych
zjazdach w ramach projektu
18. Liczba dokumentéw 2 Dokument zakupu technologii
VR/AR
Arkusz obserwacji zaje¢ z
wykorzystaniem tych technologii
19. Liczba dokumentéw 2 Certyfikat lub inny dokument (np.

potwierdzenie zapoznania sie z
dobrg praktyka)wskazujacy na
zapoznanie sie nauczycieli z
technikg STEAM

Arkusz obserwacji zajec¢ z
wykorzystaniem tej techniki
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20. Liczba dokumentéw 2 e Materiaty papierowe lub
elektroniczne promujace e-
podreczniki

e Szkolny zestaw podrecznikéw na
rok szkolny 2025/2026

21. Liczba dokumentéw 1 w kazdej szkole e Arkusz obserwacji pracy biblioteki

22. Lista dokumentéw 1 o Lista tylko elektronicznie
wytworzonych i wymienionych
dokumentow z JST z uzyciem
elektronicznego podpisu

23. Liczba dokumentéw 2 e Lista udziatu w sieci wspotpracy
e Spis sieci wspotpracy, w ktérych
uczestniczg nauczyciele

24. Liczba dokumentow 2 e Temat referatu., lista obecnosci
25. Liczba dokumentéw 1 e Lista nauczycieli, ktérym

dofinansowano zakup laptopa
26. Liczba dokumentéw 4 e Wyniki i wnioski z nadzoru

pedagogicznego

e Zbiorcze opracowanie raportéow
selfie

e Prezentacja przygotowana na
Komisje Edukacji

e Zbiorcze zestawienie wynikow
samooceny nauczycieli i kadry
zarzadzajgcej

e Ustne informacje zwrotne
ekspertéw ORE

Zaktadane efekty realizacji harmonogramu:

1. Zbudowanie kompleksowej strategii cyfryzacji — opartej na diagnozie, analizach i konsultacjach z interesariuszami
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Modernizacja infrastruktury i proceséw szkolnych — umozliwiajgca efektywne wykorzystanie technologii w edukacji i zarzadzaniu
Podniesienie kompetencji cyfrowych nauczycieli i ucznidw — poprzez systematyczne szkolenia i rozwdj umiejetnosci praktycznych

Wzrost Swiadomosci bezpieczenstwa cyfrowego — eliminacja zagrozen zwigzanych z korzystaniem z technologii

Efektywne zarzadzanie o$wiatg — wdrozenie narzedzi cyfrowych usprawni prace administracyjng i dydaktyczng

Zaciesnienie wspotpracy miedzy lokalnymi interesariuszami — dzieki debatom, sieciom wspodtpracy, wspdlnym szkoleniom i grupom roboczym
Dobre praktyki i rozwigzania beda kontynuowane réwniez po zakonczeniu zaplanowanych dziatan rozwojowych

NouswnN

Harmonogram pozostaje otwarty, aby dostosowa¢ dziatania do biezgcych potrzeb i mozliwosci finansowych. Sprawdzone w trakcie pilotazu rozwigzania

bedg kontynuowane w kolejnych latach.

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki

Autorzy HDR:

Marek Ludwin — Etatowy Cztonek Zarzadu

Tadeusz Mikrut — Dyrektor Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu

Robert Gancarz — Dyrektor Zespotu Szkét Ekonomicznych im. Jana Pawta Il w Gorlicach

Renata Stepien — Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych im. Wincentego Pola w Gorlicach
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