HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat ketrzynski
CEL OGOLNY: Podnoszenie jakosci o$wiaty w obszarze cyfryzacji

Zadanie:

1. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ placéwki oswiatowe
2. Doskonalenie nauczycieli i kadry zarzagdzajgcej w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych
3. Zapewnienie szkotom personelu IT

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Przeprowadzenie ankiety wsrdd ucznidw i nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobow szkoty.
2. Zapewnienie wykwalifikowanego personelu IT odpowiedzialnego za ciggtos¢ dziatania i bezpieczenstwo zasobdw IT oraz zgodnosc¢ ich

funkcjonowania z aktualnymi wymogami prawnymi i standardami.
Narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwoj organizacji:

1. Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfrowych w formie procesowego

wspomagania.
2. Uwzglednianie w sposobie wykorzystania sSrodkéw doskonalenia zawodowego na szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych nauczycieli (np.

tematycznych seminariéw, szkolen, konferenciji itp.)
3. Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE

Czas realizacji HDR: sierpien 2024 — sierpien 2027
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Powiat Ketrzynski jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych szkét i placéwek oswiatowych:
1. |Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Wojciecha Ketrzyriskiego w Ketrzynie.
2. Zespot Szkot im. Marii Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie, w sktad ktdrego wchodza:
> Il Liceum Ogolnoksztatcace,
» Technikum Nr 1.
3. Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie prowadzi ksztatcenie w szkotach mtodziezowych i w szkotach dla dorostych.
Technikum Nr 2,
Branzowa Szkota | Stopnia,
Branzowa Szkota Il Stopnia,
[l Liceum Ogdlnoksztatcace,
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Ketrzynie — prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szkolenia praktycznego mtodziezy pobierajacej nauke,
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych, w ktérym ksztatcenie odbywa sie w systemie zaocznym,
Szkota Policealna dla Dorostych.
PCE prowadzi Szkolne Schronisko Mtodziezowe z 127 miejscami noclegowymi w czasie feryjnym, 20 miejscami noclegowymi w okresie roku szkolnego
oraz internat z 107 miejscami dla uczniéw. Szkota posiada réwniez kompleks sportowy, w sktad ktdrego wchodzi sala gimnastyczna, boisko Orlik i kryta
ptywalnia.

VVVVVVY

4. Zespot Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu jest tworzony przez:

> Liceum Ogdlnoksztatcace,

» Technikum,

> Branzowa Szkote | Stopnia,

> Branzowag Szkote Il Stopnia.
Zespot Szkét prowadzi Szkolne Schronisko Mtodziezowe z 80 miejscami noclegowym w czasie feryjnym, 30 miejscami noclegowymi w okresie roku
szkolnego, internat ze 130 miejscami dla ucznidéw oraz warsztaty szkolne.

5. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. $w. Jana Pawta Il w Ketrzynie prowadzi zajecia dla dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego w ramach:

Przedszkola Specjalnego,

Szkoty Podstawowej Specjalnej Nr 6,

Branzowej Szkoty Specjalnej | Stopnia,

Szkoty Specjalnej Przysposabiajgcej do Pracy,

wczesnego wspomagania rozwoju.

VVVYVYYVYVY
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6. Powiatowy Osrodek Wspierania i Rozwoju Edukacji w Ketrzynie to placéwka, w skfad ktérej wchodza:
» Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ketrzynie, prowadzgca specjalistyczne badania dotyczgce okreslenia mozliwosci
intelektualnych potrzeb edukacyjnych i wychowawczych, specjalistyczne doradztwo psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne dla dzieci
i mtodziezy, rodzicéw i nauczycieli, dziatalnos¢ profilaktyczng zaburzen rozwojowych i trudnosci wychowawczych, dziatalnos¢ terapeutyczng
oraz wczesne wspomaganie rozwoju dzieci,
> Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, ktérego celem jest wspomaganie podnoszenia poziomu kwalifikacji zawodowych nauczycieli
poprzez organizacje form doskonalenia i doksztatcania oraz doradztwo metodyczne.

Przebieg diagnozy”

Diagnoze przeprowadzono w oparciu o arkusze diagnostyczne dotyczgce wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwadj organizacji oraz
wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych. Waznym elementem diagnozy byto przeprowadzenie badania SELFIE pozwalajgcego ocenic cyfrowy
potencjat w szkotach. Elementem diagnozy spotecznej w obszarze cyfryzacji oswiaty byta debata na szczeblu powiatowym.

Debata: w dniu 18 listopada 2024 r. w | Liceum Ogélnoksztatcgcym im. W. Ketrzynskiego w Ketrzynie, odbyta sie debata nt.: ,Jakiej edukacji chcemy dla
naszych uczniéw w dobie cyfrowych wyzwan”. Uczestnicy podzieleni na 4 grupy robocze, zgtaszali obszary wymagajgce wsparcia w zakresie cyfryzacji
oswiaty. Zidentyfikowano 4 kluczowe obszary wymagajgce priorytetowych dziatan, do ktérych sformutowano rekomendacje i wnioski.

Szczegdtowo wskazano nastepujace dziatania:

Obszar | - Dobrostan nauczycieli i uczniow

- profilaktyka wypalenia zawodowego,

- grupowe spotkania pozalekcyjne z zakresu coachingu majace na celu poprawe dobrostanu psychicznego i samooceny uczniéw,
- wieloptaszczyznowe wsparcie psychologiczne nauczycieli i uczniow,

- ograniczenie biurokracji.

Obszar Il - Cyberbezpieczenstwo

- zatrudnienie administratora sieci oraz obstugi technicznej,

- szkolenia w zakresie zagrozen w sieci,

- monitorowanie dostepu do szkolnego Wi-Fi,

- odpowiednie programy zabezpieczajgce w sieci oraz nadzorowanie pracy uczniow w czasie nauczania.

Obszar Il - Infrastruktura

- opracowanie standardu wyposazenia szkét i placowek w sprzet IT,

- zakup sprzetu i oprogramowania podnoszgcego bezpieczenstwo sieci w szkotach i placéwkach,
- opracowanie bazy dobrych praktyk.
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Obszar IV - Doskonalenie

- szkolenia nauczycieli, nauczycieli, uczniéw i rodzicow z zakresu korzystania ze sprzetu, platform itp.,
- dzielenie sie wiedzga: lekcje otwarte, sieci wspdtpracy, mikronauczanie,

- wizyty studyjne.

Whioski i rekomendacje:

Obszar | — Dobrostan nauczycieli i uczniow

Dziatania takie jak profilaktyka wypalenia, grupowe spotkania coachingowe oraz wsparcie psychologiczne powinny byé realizowane systematycznie i
dostepne dla wszystkich. Wazne jest takze, aby ograniczenie biurokracji odcigzyto nauczycieli i uczniéw, co pozytywnie wptynie na ich samopoczucie.
Rekomenduje sie monitorowanie efektéw tych dziatan i regularne dostosowywanie ich do potrzeb spotecznosci szkolnej.

Obszar Il — Cyberbezpieczenstwo

Waznym wskazaniem jest zatrudnienie administratora, ale warto zadbac o state monitorowanie i aktualizacje zabezpieczen. Zaleca sie, aby szkolenia byty
praktyczne i dostosowane do réznych grup odbiorcéw, a nadzoér nad dostepem do Wi-Fi byt prowadzony na biezgco. Warto tez edukowac ucznidw i
nauczycieli o bezpiecznym korzystaniu z internetu, aby minimalizowa¢ ryzyko zagrozen.

Obszar Il = Infrastruktura

Opracowanie standardow i zakup nowego sprzetu to podstawa, ale wazne jest, aby te standardy byty elastyczne i dostosowane do réznych potrzeb szkét.
Baza dobrych praktyk moze stuzy¢ jako inspiracja i wsparcie dla szkét, ktére dopiero zaczynajg modernizacje. Rekomenduje sie takze regularne przeglady i
aktualizacje infrastruktury, aby zapewnic jej skutecznos¢ i bezpieczenstwo.

Obszar IV — Doskonalenie

Szkolenia i wymiana wiedzy to klucz do rozwoju. Warto, aby lekcje otwarte, sieci wspotpracy i mikronauczanie byty dostepne dla jak najszerszego grona
nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Wizyty studyjne mogg inspirowaé do nowych rozwigzan i podnosi¢ kompetencje. Rekomenduje sie takze tworzenie
platform.

SELFIE — ocena potencjatu cyfrowego szkoty

Analiza raportu Selfie dla | Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie
1. Silne strony szkoty:
e Strategia cyfrowa szkoty istnieje i jest rozpoznawalna przez spotecznosc.

e Pozytywne nastawienie do technologii ze strony nauczycieli i kierownictwa.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska _—




e Dobra wspdtpraca nauczycieli w zakresie tworzenia i wdrazania zasobow cyfrowych.

e Pewnosc siebie nauczycieli w stosowaniu technologii do przygotowania lekcji, nauczania i komunikacji.

e Pozytywne czynniki dla ksztatcenia mieszanego: m.in. dostep do zasobdw cyfrowych, uczestnictwo nauczycieli w rozwoju zawodowym oraz
istnienie wirtualnych srodowisk nauki.

2. Obszary wymagajgce uwagi:

e Infrastruktura i sprzet: wystepujg problemy z niezawodnoscia Internetu, dostepem do nowoczesnych urzadzen i wsparciem technicznym.

e Czynniki hamujace: brak czasu dla nauczycieli, ograniczone kompetencje cyfrowe uczniéw i nauczycieli, brak finansowania.

e Ksztatcenie mieszane: negatywnie wptywajg trudnosci z angazowaniem uczniow i wspieraniem ich rodzin, a takze ograniczony dostep do urzadzen
i Internetu w domach.

e Ocena: praktyki oceny z wykorzystaniem technologii sg stabo rozwiniete; brak personalizacji, autorefleksji i oceny rdwiesniczej.

e Kompetencje cyfrowe ucznidéw: cze$¢ uczniow ma trudnosci w samodzielnym korzystaniu z technologii i nie zawsze ma wsparcie w srodowisku
domowym.

Rekomendacje:
Infrastruktura i wsparcie techniczne
e Zwiekszy¢ naktady finansowe na sprzet komputerowy i niezawodne facze internetowe.

e Zatrudnic¢ lub przeszkoli¢ osoby odpowiedzialne za biezgce wsparcie techniczne w szkole.
e Rozwazy¢ programy ,Bring Your Own Device (BYOD)” z zapewnieniem réwnych szans uczniom, ktérzy nie majg wtasnego sprzetu.

Szkolenia i rozwdj kompetencji cyfrowych
e Organizowac szkolenia praktyczne dla nauczycieli, szczegdlnie w zakresie:

— nowoczesnych metod oceniania cyfrowego,
— pracy w srodowiskach online,
— wspierania uczniéw i rodzicéw w nauce zdalnej.
e  Wprowadzi¢ cykliczne warsztaty dla ucznidow z podstawowych i zaawansowanych kompetencji cyfrowych (np. wyszukiwanie informacji,
bezpieczenstwo online, tworzenie tresci cyfrowych).

Ocena i personalizacja nauczania
e Wdrozy¢ narzedzia do cyfrowej oceny (quizy online, portfolio, aplikacje do informacji zwrotnej).

e Zachecac nauczycieli do stosowania oceny formatywnej, autorefleksji uczniowskiej i oceny réwiesniczej.
Wsparcie dla ksztatcenia mieszanego
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¢ Rozbudowad baze dostepnych materiatéw online, przyjaznych zaréwno dla ucznidw, jak i rodzicow.
e  Wprowadzi¢ komunikacje systematyczng z rodzinami, ktéra pomoze w lepszym wspieraniu ucznidw w nauce zdalnej.
e Zachecac nauczycieli do tworzenia materiatow edukacyjnych, ktére mozna tatwo udostepnié poza szkota.

Analiza Raportu SELFIE dla Zespotu Szkét im. Macieja Rataja w Reszlu
Kierownictwo. Pytania w tym obszarze dotyczyly roli kierownictwa w integracji technologii cyfrowych w catej szkole i ich skutecznego wykorzystania do
nauczania i uczenia sie.
Mocne strony:
e wprowadzanie i korzystanie z nowych sposobdéw nauczania, motywowanie nauczycieli i ucznidw do ich wprowadzania.
Stabe strony:
e w zakresie strategii i opracowywania strategii z nauczycielami wyniki wskazujg na potrzebe doskonalenia tej sfery,
e poziom angazowania przedsiebiorstw w strategie szkoty.

Wspotpraca i tworzenie sieci.
Obszar ten zwigzany jest ze srodkami, ktérych wprowadzenie szkoty mogga rozwazac, by wspieraé kulture wspdtpracy i komunikacji w celu wymiany
doswiadczen i skutecznego uczenia sie w ramach organizacji i poza nia.
Mocne strony:

e kadra zarzadzajaca i nauczyciele dobrze oceniajg postep w zakresie kultury wspotpracy oraz komunikacji w celu wymiany doswiadczen.
Stabe strony:

e niezadawalajacy poziom dyskusji z uczniami na temat korzystania z technologii w procesie uczenia sie.

Infrastruktura i sprzet.
Pytania w tym obszarze dotyczg infrastruktury (np. sprzetu, oprogramowania komputerowego, fgcza internetowego). Odpowiednia, niezawodna i
bezpieczna infrastruktura umozliwia i utatwia stosowanie innowacyjnych praktyk w zakresie nauczania, uczenia sie i oceny.
Mocne strony:
e infrastruktura i baza cyfrowa na poziomie dobrym,
e ochrona danych w stopniu dobrym,
e baza danych podmiotdow oferujgcych szkolenia na poziomie zadowalajgcym.
Stabe strony:
e w stopniu zadowalajgcym dostep do Internetu, jednak istnieje potrzeba szerszego wsparcia technicznego.
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Ustawiczne doskonalenie zawodowe.
Pytania w tym obszarze dotyczyty sposobu, w jaki szkota wspiera ustawiczne doskonalenie zawodowe swoich pracownikéw (UDZ) na wszystkich
poziomach. UDZ moze sprzyjac rozwojowi i integracji nowych metod nauczania i uczenia sie, w ktdrych wykorzystuje sie technologie cyfrowe, aby uzyskaé
lepsze efekty uczenia sie.
Mocne strony:

e nauczyciele i kadra zarzadzajgca dostrzega potrzeby w zakresie ustawicznego doskonalenia zawodowego,

e poziom udziatu w ustawicznym doskonaleniu zawodowym oceniono jako dobry, podobnie jak dzielenie sie doswiadczeniami,

e mozliwosé ustawicznego doskonalenia zawodowego oceniono jako zadowalajgcy.

Nauczanie i uczenie sie: kompetencje cyfrowe nauczycieli.
Obszar ten zwigzany jest z przygotowaniem do wykorzystywania technologii cyfrowych do nauczania przez wprowadzenie aktualizacji oraz innowacji w
dziedzinie praktyk nauczania i uczenia sie.
Mocne strony:
e zasoby edukacyjne online oraz tworzenie zasobdéw cyfrowych oceniono jako dobre,
e komunikacja ze spotecznoscia szkolng na poziomie dobrym.
Stabe strony:
e stosowanie wirtualnych srodowisk edukacyjnych oceniono jako zadowalajgce jednak moze to wskazywacé na potrzebe rozwoju w tym zakresie.

Nauczanie i uczenie sie: zastosowanie w sali lekcyjnej.
Obszar ten zwigzany jest z wdrazaniem w klasie technologii cyfrowych do nauczania przez wprowadzenie aktualizacji oraz innowacji w dziedzinie praktyk
nauczania i uczenia sie.
Mocne strony:
e nauczyciele starajg sie coraz czesciej siegac po technologie cyfrowe, a takze wprowadzac innowacje w proces uczenia sie.
Stabe strony:
e w ocenie uczniéw dostosowanie sie do ich potrzeb w zakresie technologii cyfrowych oraz sprzyjanie kreatywnosci wymaga podjecia dodatkowych
dziatan w tych zakresach,
e wynik w zakresie projektéw interdyscyplinarnych wskazuje na potrzebe podjecia dziatarn w tym obszarze.

Praktyki w zakresie oceny.

Ten obszar dotyczy Srodkoéw, ktérych wykorzystanie szkoty mogg rozwazyé, aby odejs¢ od tradycyjnej oceny na rzecz szerszego wachlarza praktyk.
Wachlarz ten mégtby obejmowac praktyki oceny, ktére opierajg sie na technologii oraz sg ukierunkowane na ucznia, spersonalizowane i autentyczne.
Mocne strony:
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e ocena umiejetnosci oraz terminowa informacja zwrotna na poziomie zadowalajagcym zaréwno u nauczycieli jak i uczniow.
Stabe strony:

e w szkole funkcjonuje przede wszystkim tradycyjne ocenianie,

e poziom autorefleksji ucznidw na temat ich wtasnego procesu uczenia sie.

Kompetencje cyfrowe uczniow.
Pytania w tym obszarze odnoszg sie do umiejetnosci, wiedzy i postaw, ktérych uczniowie potrzebujg, aby wykorzystywaé technologie w sposéb pewny,
kreatywny i krytyczny.
Mocne strony:
e komunikowania sie, odpowiedzialnego zachowania oraz tworzenia tresci cyfrowych oceniona na poziomie dobrym zaréwno przez kadre
zarzgdzajgca, nauczycieli i ucznidw.
Stabe strony:
e kontrola jakosci informacji po ktdre uczniowie siegajg w Internecie,
e docenianie pracy innych przez uczniéw.

Wyniki ankiety Selfie w Zespole Szkét im. Marii Curie Sktodowskiej w Ketrzynie

Whioski
1. Rodznica w postrzeganiu kierownictwa — dyrektorzy szkét oceniajg zarzadzanie nizej niz nauczyciele, co moze sugerowac potrzebe lepszego
wsparcia dla kadry kierowniczej.
2. Nizsza percepcja wspotpracy przez uczniow — moze wskazywac na koniecznosc¢ lepszego wigczania ucznidéw w procesy wspotpracy i sieciowania.
3. Rodinice w ocenie kompetencji cyfrowych uczniéw — uczniowie oceniajg swoje kompetencje cyfrowe nizej niz nauczyciele, co moze sugerowac
potrzebe dodatkowego wsparcia.

Rekomendacje

1. Wsparcie dla lideréw szkét — wdrozenie programéw szkoleniowych dla dyrektorow w zakresie nowoczesnego zarzadzania edukacja cyfrowa.

2. Zwiekszenie zaangazowania ucznidow w sieciowanie i wspoétprace — stworzenie platformy komunikacyjnej dla uczniéw, utatwiajgcej wymiane
doswiadczen i wspétprace miedzy szkotami.

3. Lepsza synchronizacja oceniania i wdrazania pedagogiki — monitorowanie wdrazania metod nauczania i dopasowanie ich do rzeczywistych potrzeb
ucznidw.

4. Wsparcie dla uczniow w rozwijaniu kompetencji cyfrowych — organizacja kurséw i warsztatéw cyfrowych, aby zapewnié, ze uczniowie rozwijajg
umiejetnosci na poziomie wymaganym przez nauczycieli.
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Whioski

1. Poziom wspdtpracy i tworzenia sieci jest umiarkowany — nauczyciele osiggneli najwyzszy wynik (3.7), podczas gdy uczniowie ocenili ten obszar
nizej (2.8), co wskazuje na potrzebe wiekszego zaangazowania ucznidéw w proces wspotpracy.

2. Przeglad postepdw (3.7) i dyskusje o wykorzystaniu technologii (3.3) sg na dobrym poziomie, ale istnieje przestrzen na ich dalsze rozwijanie,
zwtaszcza wsrdd uczniow.

3. Niski wynik w obszarze partnerstw (3.2) sugeruje, ze szkota powinna zwiekszy¢ wspotprace z instytucjami zewnetrznymi, np. firmami,
organizacjami edukacyjnymi i innymi szkotami.

4. Zaangazowanie uczniéw w proces wymiany doswiadczen i wspdtpracy miedzy sobg wymaga poprawy, co pokazuje niski wynik w kategoriach
pracy zespotowej i interdyscyplinarnych projektéw (srednio 3.1).

Rekomendacje
1. Zwiekszenie wspdtpracy miedzy uczniamii nauczycielami poprzez organizacje regularnych spotkan, warsztatow i sesji wymiany doswiadczen.
2. Rozwdj partnerstw z organizacjami zewnetrznymi — szkota moze nawigzac wspétprace z firmami technologicznymi, uniwersytetami oraz
organizacjami edukacyjnymi, aby wzbogacié proces uczenia sie.
3. Wprowadzenie systematycznego monitorowania postepdéw — regularne przeglady i analizy wynikdw SELFIE pomogg lepiej dostosowac strategie
wspotpracy do potrzeb uczniéw i nauczycieli.
4. Promowanie interdyscyplinarnych projektéw i pracy zespotowej — integracja réznych przedmiotdw i wspdtpraca miedzyklasowa mogg zwiekszy¢
zaangazowanie uczniéw w nauke i wymiane doswiadczen.
5. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do lepszej komunikacji i wspétpracy — platformy edukacyjne i media spotecznosciowe mogg wspierac
budowanie sieci wspdtpracy miedzy nauczycielami, uczniami i instytucjami zewnetrznymi.
Whioski
1. Silne strony:
e Szkoty posiadajg dobrg infrastrukture, ale brak wsparcia technicznegp .
e Nauczyciele sg aktywnie zaangazowani w korzystanie z technologii oraz rozwdj wtasnych kompetencji cyfrowych.
e Uczniowie majg dostep do internetu i podstawowych zasobdéw cyfrowych.
2. Obszary do poprawy:
e Brak spdjnej strategii cyfrowej na poziomie szkot.
e Ograniczona wspodtpraca z firmami i organizacjami zewnetrznymi.
e Niski poziom dostepu uczniéw do urzadzen cyfrowych i ograniczona mozliwos$¢ ich wykorzystania w nauce.
e Niska ocena umiejetnosci refleksji nad procesem uczenia sie oraz oceniania wtasnych kompetenc;ji.
Rekomendacje
1. Opracowanie i wdrozenie strategii cyfryzacji szkot
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e Konieczne jest stworzenie spdjnej polityki w zakresie wykorzystania technologii w nauczaniu.
e Szkoty powinny okresli¢ konkretne cele i dziatania wspierajgce rozwdéj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli.
2. Wzmocnienie wspoétpracy z sektorem biznesowym
e Nawigzanie partnerstw z firmami technologicznymi, ktédre moga wspierac¢ szkoty w zakresie sprzetu, oprogramowania oraz programéw
edukacyjnych.
3. Poprawa dostepu ucznidw do sprzetu cyfrowego
e Rozszerzenie programdéw dofinansowania sprzetu oraz wdrozenie inicjatyw umozliwiajacych korzystanie z wtasnych urzadzen.
4. Rozwdj umiejetnosci oceny i refleksji nad wtasnym procesem uczenia sie
e Wprowadzenie metod wspierajgcych ucznidw w samoocenie i monitorowaniu wtasnego postepu.
5. Dalsze inwestycje w rozwdj nauczycieli
e Zapewnienie lepszego dostepu do szkolen, szczegblnie w zakresie nowych technologii oraz narzedzi edukacyjnych.
6. Zachecanie nauczycieli do prowadzenia zajec, ktére faczg rézne przedmioty poprzez wykorzystanie technologii.
7. Tworzenie wspélnych projektéw uczniowskich, ktére rozwijajg zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i kreatywnosé.

Dane pokazujg, ze nauczyciele chetnie korzystajg z narzedzi cyfrowych. Jednak nadal brakuje strategicznego podejscia do cyfryzacji, a dostep uczniéw do
urzadzen oraz wspotpraca z sektorem biznesowym wymagajg poprawy.

Najwazniejsze rekomendacje:
e Wdrozenie spdjnej strategii cyfryzacji
Poprawa dostepu uczniéw do technologii
e Wzmocnienie wspétpracy z firmami i organizacjami
e  Rozwdj refleksji uczniéw nad procesem nauki
e Integracja interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych
Dzieki wdrozeniu tych dziatan szkoty mogg lepiej przygotowac uczniéw do wyzwan zwigzanych z edukacjg i rynkiem pracy w erze cyfrowe;j.

Whioski z raportu SELFIE dla Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Ketrzynie

Wspodtczesna edukacja coraz mocniej opiera sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych, dlatego istotne jest, aby szkoty skutecznie wdrazaty nowoczesne
rozwigzania i dostosowywaty je do potrzeb uczniéw i nauczycieli. Raport SELFIE dostarcza cennych informacji na temat stopnia cyfryzacji szkoty oraz
wskazuje zaréwno mocne strony, jak i obszary wymagajgce dalszego rozwoju.

1. Mocne strony szkoty
e Silne przywddztwo w zakresie cyfryzacji
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Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie moze pochwali¢ sie wyraznie okreslong strategig cyfrowa. Kadra kierownicza nie tylko dostrzega znaczenie
technologii w edukacji, ale réwniez aktywnie wspiera jej wdrazanie. Istnieje Swiadomosé potrzeby statego rozwoju w tym zakresie, a nauczyciele sg
zachecani do korzystania z nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

e Dobra wspdétpraca i wymiana doswiadczen

W¢rdd nauczycieli widaé che¢ do dzielenia sie doswiadczeniami oraz wspoétpracy w zakresie stosowania technologii. Uczestniczg oni w sieciach
zawodowych, korzystajg z internetowych zasobdw edukacyjnych i rozwijajg swoje umiejetnosci poprzez programy szkoleniowe. Takie podejscie sprzyja
efektywniejszemu nauczaniu oraz inspiruje do wdrazania innowacyjnych metod dydaktycznych.

e Kompetencje cyfrowe ucznidow i nauczycieli

Wyniki raportu pokazuja, ze zardwno nauczyciele, jak i uczniowie posiadajg podstawowe umiejetnosci cyfrowe. Uczniowie sg swiadomi zasad
bezpiecznego korzystania z internetu i potrafig odpowiedzialnie zachowywac sie w sieci. Nauczyciele z kolei majg dostep do zasobdw edukacyjnych online
i potrafig tworzyé wtasne materiaty cyfrowe, co pozwala im lepiej dostosowywac sie do potrzeb ucznidw.

2. Obszary wymagajgce poprawy
e Problemy z infrastrukturg i dostepem do technologii

Jednym z gtéwnych wyzwan, jakie zidentyfikowano w raporcie, jest ograniczona dostepnos¢ sprzetu cyfrowego. Nie wszyscy uczniowie majg odpowiednie
urzadzenia do nauki, a jakos$¢ facza internetowego w szkole pozostawia wiele do zyczenia. Braki w infrastrukturze mogg negatywnie wptywac na
mozliwosci efektywnego wdrazania technologii do nauczania.

e Wykorzystanie technologii w praktyce nauczania

Pomimo ze nauczyciele posiadajg kompetencje cyfrowe, technologie nie sg jeszcze w petni wykorzystywane w codziennej pracy z uczniami. Istnieje
potrzeba wprowadzenia bardziej angazujgcych metod nauczania, ktore wykorzystujg potencjat cyfrowych narzedzi edukacyjnych. Moze to obejmowac np.
gry edukacyjne, wirtualne laboratoria, interaktywne quizy czy projekty interdyscyplinarne.

e Sposoby oceniania uczniow

Raport wskazuje, ze tradycyjne metody oceniania wcigz dominuja, a technologie cyfrowe nie sg w tym zakresie w petni wykorzystywane. Brakuje narzedzi
do monitorowania postepdw ucznidw w sposéb bardziej spersonalizowany, np. poprzez e-portfolio czy automatyczne systemy analizy wynikéw. Takie
rozwigzania mogtyby pomdc nauczycielom w lepszym dostosowaniu metod nauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw.

e Rdinice w postrzeganiu cyfryzacji przez nauczycieli i uczniéow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska _—




Interesujgcym spostrzezeniem jest fakt, ze uczniowie i nauczyciele nie zawsze w ten sam sposéb postrzegajg efektywnosc technologii w edukacji.
Uczniowie mogg nie dostrzegad petnych korzysci ptynacych z nauki cyfrowej lub mogg nie czué sie wystarczajgco zaangazowani. Konieczne jest zatem
prowadzenie dialogu i dostosowanie strategii wdrazania technologii do realnych potrzeb uczniéw.

3. Rekomendacje i propozycje dziatan

9
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%

Modernizacja infrastruktury

Nalezy zwiekszy¢ inwestycje w sprzet cyfrowy oraz poprawié jakosc tacza internetowego w szkole, aby uczniowie i nauczyciele mieli swobodny
dostep do zasobdw online.

Warto réwniez rozwazy¢ wsparcie dla uczniéw, ktdrzy nie posiadajg odpowiednich urzadzen w domu, np. poprzez programy wypozyczania
laptopow lub tabletéw.

Lepsze wykorzystanie technologii w nauczaniu

Szkota powinna organizowac¢ dodatkowe szkolenia dla nauczycieli, ktére pomoga im efektywnie wdrazac cyfrowe narzedzia do nauczania.
Nalezy zacheca¢ do stosowania bardziej interaktywnych metod dydaktycznych, takich jak gamifikacja, wirtualne laboratoria czy praca projektowa
z wykorzystaniem technologii.

Wprowadzenie nowoczesnych metod oceniania

Warto rozwazy¢ wprowadzenie e-portfolio, czyli cyfrowego zestawu prac ucznia, ktéry pozwala na monitorowanie jego postepow w czasie.
Mozna réwniez wdrozyc¢ systemy testow online oraz analizy wynikéw, ktére pomoga nauczycielom lepiej dopasowac tresci edukacyjne do
indywidualnych potrzeb ucznidw.

Wzmocnienie zaangazowania uczniéw w cyfryzacje

Szkota powinna regularnie konsultowac sie z uczniami, aby lepiej rozumie¢ ich potrzeby i oczekiwania wzgledem technologii w edukacji.
Mozna organizowac warsztaty i konkursy, ktére pokazg uczniom praktyczne i kreatywne zastosowania technologii w nauce i codziennym zyciu.

4. Podsumowanie
Raport SELFIE dostarcza cennych informacji na temat obecnego stanu cyfryzacji w Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie. Pokazuje, ze szkota
ma solidne podstawy do dalszego rozwoju, ale jednoczesnie identyfikuje kluczowe wyzwania, ktére nalezy podjaé.

Najwiekszymi priorytetami powinny by¢:

Modernizacja infrastruktury i zapewnienie lepszego dostepu do sprzetu i Internetu,

Wprowadzenie bardziej angazujgcych metod nauczania cyfrowego,

Wdrozenie nowoczesnych metod oceniania,

Wzmocnienie wspotpracy i komunikacji miedzy uczniami i nauczycielami w zakresie korzystania z technologii.
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Dzieki konsekwentnej realizacji tych dziatan, szkota moze stac sie wzorem w zakresie wykorzystania technologii w edukacji i stworzy¢ bardziej
nowoczesne, angazujace srodowisko nauki dla uczniéw i nauczycieli.

Analiza raportu Selfie Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. $w. Jana Pawta Il w Ketrzynie
Whioski i rekomendacje

1. Mocne strony placéwki
e Pozytywne nastawienie do technologii ze strony kierownictwa.

e Dobra wspétpraca nauczycieli w zakresie tworzenia i wdrazania zasobéw cyfrowych, udziat nauczycieli w sieciach

e Pewnosc siebie nauczycieli w stosowaniu technologii do przygotowania lekcji i nauczania.

e Pozytywne czynniki dla ksztatcenia mieszanego: m.in. dostep do zasobdw cyfrowych, uczestnictwo nauczycieli w rozwoju zawodowym, w tym
szkolen i warsztatéw dotyczacych cyfrowych zasobdéw w sieci oraz bezpieczeristwa w sieci oraz istnienie wirtualnych srodowisk nauki.

e Wspodtpraca szkoty z innymi szkotami i Srodowiskami, miedzy innymi z zakresu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

2. Obszary wymagajace uwagi
e Infrastruktura i sprzet: wystepujg problemy z niezawodnoscig internetu, dostepem do nowoczesnych urzadzen i wsparciem technicznym.
e Czynniki hamujgce: brak czasu dla nauczycieli, ograniczone kompetencje cyfrowe uczniéw i nauczycieli, brak finansowania.
e Ksztatcenie mieszane: niewielkie zaangazowanie ucznidw, niskie kompetencje rodzin, wspieranie ich przez rodzicéw, a takze ograniczony dostep

do urzadzen i internetu w domach.
e Ocena: praktyki oceny z wykorzystaniem technologii s stabo rozwiniete; brak personalizacji, autorefleksji i oceny réwiesniczej.
e Kompetencje cyfrowe uczniow: wiekszos¢ ucznidw ma trudnosci w samodzielnym korzystaniu z technologii i czesto nie ma wsparcia w Srodowisku

domowym.
Rekomendacje
1. Infrastruktura i wsparcie techniczne

e Zwiekszy¢ naktady finansowe na sprzet komputerowy i niezawodne tgcze internetowe.
e Zatrudnic lub przeszkoli¢ osoby odpowiedzialne za biezgce wsparcie techniczne w szkole.
e Realizowad lekcje otwarte, wymiane “dobrych praktyk” z innymi szkotami
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e udostepni¢ uczniom, ktdrzy nie majg wsparcia w rodzinie oraz nie majg sprzetu i dostepu do Internetu mozliwosé korzystania z zasobdéw
cyfrowych w szkole.

2. Szkolenia i rozwéj kompetencji cyfrowych

e Organizowa¢ szkolenia praktyczne dla nauczycieli, szczegélnie w zakresie:
— nowoczesnych metod oceniania cyfrowego,

— pracy w Srodowiskach online,

— wspierania uczniéw i rodzicéw w nauce zdalne;j.

Wprowadzi¢ cykliczne warsztaty dla uczniéw z podstawowych i zaawansowanych kompetencji cyfrowych (np. wyszukiwanie informaciji,

bezpieczenstwo online, tworzenie tresci cyfrowych).

3. Ocenai personalizacja nauczania

e Wdrozy¢ narzedzia do cyfrowej oceny (quizy online, portfolio, aplikacje do informacji zwrotnej).
e Zachecad nauczycieli do stosowania oceny formatywnej, autorefleksji uczniowskiej i oceny rowiesnicze;j.

4. Wsparcie dla ksztatcenia mieszanego
e Rozbudowac baze dostepnych materiatéw online, przyjaznych zaréwno dla ucznidw, jak i rodzicow.

e Wprowadzi¢ komunikacje systematyczng z rodzinami, ktdra pomoze w lepszym wspieraniu uczniéw w nauce zdalnej.
e Zachecad nauczycieli do tworzenia materiatéw edukacyjnych, ktére mozna tatwo udostepni¢ poza szkots.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, Osoba

Zadanie 1 Weryfikacja posiadanych zasobow pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ placowki oswiatowe.

1. | Przeprowadzenie badania z Spotkanie zespotu projektowego, Sierpien 2024 Zespot doradcow ORE, | Naczelnik lub
wykorzystaniem Arkusza omowienie arkusza diagnostycznego, Dyrektorzy Szkét, Dyrektor
diagnostycznego dotyczacego | segja pytari | odpowiedzi oraz ustalenie przedstawiciele CUW i

wdrozonych narzedzi i

o sposobu wykorzystania arkuszy w Wydziatu Oswiaty
rozwigzan zarzadczych.

podlegtych jednostkach.
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Przekazanie Arkuszy dyrektorom szkét. Wrzesien 2024 Wydziat Oswiaty Naczelnik
Wykonanie badania Arkuszem Wrzesien - Wydziat Oswiaty, Dyrektor
diagnostycznym przez Szkoty i Starostwo. | Pazdziernik 2024 Dyrektorzy szkét
Przedstawienie wynikéw badania Pazdziernik 2024 Wydziat Oswiaty Naczelnik
Przedstawicielom Zarzad Powiatu.
Przeprowadzenie badania Spotkanie zespotu projektowego w celu Pazdziernik 2024 Zespot doradcow ORE, | Doradca ORE
wykorzystywania cyfrowego przedstawienia narzedzia SELFIE, Dyrektorzy Szkét,

potencjatu szkoty z
wykorzystaniem narzedzia
SELFIE.

przygotowanie do badania.

przedstawiciele CUW i
Wydziatu Oswiaty

Zaplanowanie przeprowadzenia badania
SELFIE.

Pazdziernik 2024

Zespot doradcéw ORE,
Dyrektorzy Szkét,
przedstawiciele CUW i
Wydziatu Oswiaty

Dyrektor

Przeprowadzenie badania wsrdd Pazdziernik - Dyrektorzy szkét Dyrektor
uczniow, nauczycieli, kadry zarzadzajgcej. | Grudziend 2024
Analiza raportéw SELFIE — opracowanie Marzec 2025 Dyrektorzy szkot Dyrektor
whioskow i rekomendacji z badania.
Uwzglednienie w planie nadzoru Wrzesien 2025 Dyrektorzy szkot Dyrektor
pedagogicznego wnioskow i
rekomendacji z badania SELFIE w
planowaniu doskonalenia zawodowego.
Uwzglednienie w Wewnatrzszkolnym Wrzesien - Dyrektorzy szkét Dyrektor
Doskonaleniu Nauczycieli wnioskéw i Pazdziernik 2025
rekomendacji z badania SELFIE w
planowaniu doskonalenia zawodowego.

Przeprowadzenie Debaty. Spotkanie zespotu projektowego w celu Pazdziernik 2024 Zespot doradcow ORE, | Doradca ORE
ustalenia zasad przeprowadzenia debaty i Dyrektorzy Szkot,
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zaplanowania stosowanych podczas
debaty i zaplanowania jej przebiegu
(przedyskutowanie alternatywnych

scenariuszy).

przedstawiciele CUW i
Wydziatu Oswiaty

Przygotowanie do debaty, zaproszenie Pazdziernik 2024 Dyrektor CUW
uczestnikdw, przygotowanie sali i
niezbednych zasobdéw.
Przeprowadzenie debaty. Pazdziernik 2024 Dyrektor CUW
Analiza wnioskdw z debaty — Marzec 2025 Whioski i Dyrektor
opracowanie wnioskow i rekomendac;ji z rekomendacje
debaty na potrzeby planowania dalszych
dziatan.
Zadanie 2 Doskonalenie nauczycieli i kadry zarzadzajacej w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych
1. | Organizacja w szkotach Uwzglednienie wynikdw badania SELFIE Worzesien - Listopad | Plan nadzoru Dyrektor
doskonalenia nauczycieli i oraz wnioskéw i rekomendacji w ramach 2025
dyrektorow z nadzoru pedagogicznego (wspomaganie i
uwzglednieniem wnioskéw i kontrola).
rekomendacji z Zapewnienie miejsca w formie cyfrowej IV kwartat 2026 CUW/ Wydziat Dyrektor CUW
przeprowadzonych diagnozz | platformy do wymiany dobrych praktyk i Oswiaty i Zdrowia
uwzglednieniem wymiana doswiadczen nauczycieli.
zaangazowania / Uwzglednienie wynikdw badania SELFIE Rok szkolny Plan doskonalenia Dyrektor
motywowania nauczycielido | oraz wnioskéw i rekomendacji w 2025/2026 i
korzystania z narzedzi planowaniu doskonalenia zawodowego. 2026/2027
cyfrowych. Opracowanie planu doskonalenia Rok szkolny Dyrektorzy szkét Dyrektor
nauczycieli z uwzglednieniem rozwoju 2025/2026 i
kompetencji cyfrowych z zastosowaniem 2026/2027

réznych form wsparcia.
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Zabezpieczenie Srodkéw finansowych na Rok szkolny Wydziat Oswiaty, Naczelnik
realizacje planu doskonalenia nauczycieli. 2025/2026 i uchwata Zarzadu
2026/2027 Powiatu
Opracowanie sprawozdania z realizacji Rok szkolny Dyrektorzy, Wydziat Dyrektor
planu doskonalenia nauczycieli. 2025/2026 i Oswiaty
2026/2027
Szkolenia pracownikow Monitorowanie mozliwosci pozyskiwania Ciggta Dyrektorzy Szkéf, Osoba zatrudniona na
pedagogicznych rozwijajgce srodkéw zewnetrznych na rozwaj CUW, Wydziat stanowisku do

kompetencje cyfrowe.

kompetencji cyfrowych nauczycieli.

Oswiaty, stanowisko

pozyskiwania srodkow

ds. pozyskiwania zewnetrznych
srodkdéw
zewnetrznych
Ztozenie deklaracji przez powiat ketrzynski | Sierpien 2024 Wydziat Oswiaty Inspektor w Wydziale
checi uczestnictwa w projekcie ,,Cyfrowy Oswiaty
Dialog.”
Udziat nauczycieli w 20-to godz. Styczen-Luty 2025 | Nauczyciele, Dyrektor
szkoleniach rozwijajgcych kompetencje dyrektorzy szkét
cyfrowe w ramach projektu ,, Cyfrowy
Dialog.”
Sktadanie wnioskdw w celu pozyskania Ciggty, zgodnie z Krajowy Fundusz Dyrektor
srodkéw zewnetrznych na rozwdj naborami Szkoleniowy (KFS)
kompetencji cyfrowych nauczycieli.
Organizacja Kursu Udziat kadry zarzgdzajgcej szkodt, Starostwa | Marzec-kwiecien Krajowy Fundusz Dyrektor POWRE

Wartos$ciowego Zarzadzania®
dla kadry zarzadzajacej.

i CUW w kursie w celu podniesienia
kompetencji zarzgdzania, w tym z
wykorzystaniem umiejetnosci cyfrowych.

2026

Szkoleniowy (KFS),
srodki na
doskonalenie
nauczycieli, Srodki na
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ksztatcenie w CUW i
Urzedzie

4. | Organizacja Kursu Udziat wychowawcéw i specjalistéw ze Maj-czerwiec 2026 | Krajowy Fundusz Dyrektor
Wartosciowej Profilaktyki i szkét i placdwek oswiatowych w kursie Szkoleniowy (KFS),
Psychoedukacji® dla podnoszgcym kwalifikacje i umiejetnosci srodki na
wychowawcéw klas i w zakresie profilaktyki i psychoedukacji. doskonalenie
specjalistow. nauczycieli

3. | Organizacja konferencji Zaplanowanie konferencji przez POWRE w | Luty Marzec 2025 Dyrektor i kadra Dyrektor
Busola Nauczyciela Ketrzynie dotyczacej cyfryzacji i POWRE, Wydziat

motywowania nauczycieli, wykorzystania Oswiaty, CUW
nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi
nauczania, a takze zapewnienia dobrostanu
nauczycieli.
Organizacja konferencji, w tym Marzec 2025 Kadra POWRE Dyrektor
zapewnienie prelegentéw i zaplecza Ksiegowosé CUW
technicznego i organizacyjnego konferencji.
Przeprowadzenie konferencji. Kwiecien 2025 POWRE, nauczyciele Dyrektor
szkét powiatowych i
gminnych, samorzady
Podsumowanie konferencji. Kwiecien 2025 POWRE Dyrektor

Zadanie 3 Zapewnienie szkotom personelu IT

1. | Zapewnienie szkotom Zaplanowanie naboru na stanowisko Styczen — Luty 2025 | CUW Dyrektor CUW
wykwalifikowanego inspektora ds. obstugi informatyczne;j.
personelu IT Ogtoszenie naboru na stanowisko Luty — marzec 2025 | CUW Dyrektor CUW

odpowiedzialnego za ciggtosc

inspektora ds. obstugi informatyczne;j.
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dziatania i bezpieczenstwo Zatrudnienie lub zapewnienie
zasobow IT. wykwalifikowanego personelu IT.

Do konca Il kw.
2025

cuw Dyrektor CUW

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
zadania
1 Liczba spotkan zespotu projektowego z doradcami ORE 2 - dokumentacja fotograficzna na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w
Ketrzynie
1 Liczba opracowanych raportéw z analizy wdrozonych narzedzi 1 - Raport
wspierajacych personalny rozwdj organizacji i wdrozonych narzedzi i
rozwigzan zarzadczych
Liczba raportéw z badania SELFIE wraz z wnioskami i rekomendacjami 5 - Raport dla JST
Liczba zorganizowanych debat - Informacja prasowa,
- Dokumentacja fotograficzna na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w
Ketrzynie oraz na profilach spotecznosciowych
szkot biorgcych udziat w debacie
Liczba raportéw z debaty 1 - Raport
Liczba planéw doskonalenia nauczycieli - Plany doskonalenia nauczycieli
Liczba sprawozdan z realizacji planu doskonalenia nauczycieli - Sprawozdania z realizacji planu doskonalenia
nauczycieli
2 Liczba zorganizowanych konferencji 1 - Dokumentacja fotograficzna na stronie
internetowej POWRE w Ketrzynie oraz na
profilach spotecznosciowych
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez e
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3 Zatrudnienie lub zapewnienie wykwalifikowanego personelu IT 1 - Ogtoszenie o naborze

- Umowa

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie opisu dobrej praktyki
Opracowanie:
1. Danuta Tomczak, Naczelnik Wydziatu Oswiaty
2. Marta Zyliska, Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych Powiatu Ketrzyriskiego
3. Oliwia Piotrowicz, Dyrektor | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. W. Ketrzynskiego w Ketrzynie
4. Barbara Groch, Dyrektor Zespotu Szkét im. M. Curie Sktodowskiej w Ketrzynie
Pod kierunkiem doradcéw:
Doroty Tomaszewicz — doradcy ds. personalnego rozwoju organizacji

Michat Cupiat — doradcy ds. rozwigzan i narzedzi zarzadczych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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