HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat Nowotarski

CEL OGOLNY: podniesienie poziomu bezpieczeristwa szkét i placéwek w Powiecie Nowotarskim.
W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty

Zadania:

e Analiza ryzyka dla zasobdw IT.

e Dobodr zabezpieczen.

e Planowanie i wdrazanie Zarzadzanie Bezpieczestwem Informacji.
e Realizacja audytow bezpieczenstwa informacji.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: planowanie i wdrozenie systemu zarzgdzanie bezpieczedstwem cyfrowym, w tym w zakresie bezpiecznego obiegu
dokumentéw

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji: szkolenie w zakresie krytycznego wykorzystania IA oraz wsparcie
coachingowe dyrektoréw jednostek oswiatowych

Czas realizacji HDR: 1 maja 2025 do 1 czerwca 2027

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki

Powiat nowotarski jest powiatem ziemskim, potoznym na ternie wojewddztwa matopolskiego. Powierzchnia powiatu 1474 km2, zamieszkuje go ponad
191 tys. mieszkaicow. W sktad powiatu wchodzg: gmina miejska Nowy Targ, gminy miejsko-wiejskie Rabka-Zdrdj i Szczawnica, i gminy wiejskie: Czarny
Dunajec, Czorsztyn, Jabtonka, Kroscienko nad Dunajcem, Lipnica Wielka, tapsze Nizne, Nowy Targ, Ochotnica Dolna, Raba Wyzna, Spytkowice, Szaflary.
Miasta potozne na terenie powiatu to Nowy Targ, Rabka-Zdrdj, Szczawnica. Powiat jest organem prowadzacym dla 13 jednostek oswiatowych (szkoty,
placéwki lub zespoty kilku szkot lub placéwek). Jednostki potozne sg na terenie Nowego Targu (Zespol Szkét Ogdlnoksztatcgeych Nr 1, Zespot Szkot
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Czarny_Dunajec_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czarny_Dunajec_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czorsztyn_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jab%C5%82onka_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kro%C5%9Bcienko_nad_Dunajcem_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Lipnica_Wielka_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81apsze_Ni%C5%BCne_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowy_Targ_(gmina_wiejska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ochotnica_Dolna_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Raba_Wy%C5%BCna_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spytkowice_(gmina_w_powiecie_nowotarskim)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szaflary_(gmina)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowy_Targ
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rabka-Zdr%C3%B3j
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczawnica

Ogdlnoksztatcgcych Nr 2, Zespdt Szkét Ekonomicznych, Zespot Szkét Nr 1, Zespdt Szkét Technicznych i Placéwek, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Zespodl Placdwek Szkolno-Wychowawczo Opiekurnczych) Rabki-Zdrdj (I Liceum Ogdlnoksztatcgce, Zespdl Szkét, Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna),
Jabtonki (Zesp6t Szkdt) i Kroscienka nad Dunajcem (Liceum Ogdlnoksztatcace i Zespot Szkdt Zawodowych i Placdwek). W szkotach i placéwkach uczy sie
ponad 6,5 tys. uczniéw, zatrudnionych jest blisko 700 nauczycieli, 38 pracownikéw administracji i 90 pracownikéw obstugi.

Od 2016 r. wspdlng obstugg informatyczng wszystkich jednostek organizacyjnych w tym szkét i placéwek zajmuje sie centrum ustug wspélnych tj.
Starostwo Powiatowe poprzez wyodrebniong komérke Biuro Obstugi Informatycznej (szkoty i placowki). Wspdlna obstuga na biezaco obejmuje opieke nad
sprzetem informatycznym. W szkotach i placéwkach liczba sprzetu z kazdym rokiem rosnie, np. w 2020 tylko w szkotach i placéwkach (zgodnie z danymi
ksiegowymi dot. majgtku) byto ponad 1800 sztuk sprzetu informatycznego (komputery stacjonarne- zastawy, laptopy, notebooki, tablety, drukarki,
urzadzenia wielofunkcyjne, tablice interaktywne), a w 2022 ponad 2100 sztuk, a na 31 grudnia 2024 to ponad 2600 pozycji o tgcznej wartosci ponad 5,5
min zt.

Ponadto BOI realizuje zadania z zakresu:

e podnoszenia poziomu bezpieczenstwa przetwarzania danych;

e utrzymania funkcjonowania infrastruktury teleinformatycznej z wytgczeniem infrastruktury stanowigcej pomoce dydaktyczne niezbedne do
realizacji podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie informatyk i teleinformatyk;

e serwis oraz wsparcie techniczne (help desk).

Przebieg diagnozy (czerwiec 2024 — luty 2025)

Diagnoza stanu cyfryzacji i potrzeb rozwojowych w tym zakresie przeprowadzona byta w 3 etapach:
1. Analiza stanu biezgcego,

2. Analiza w oparciu o arkusze diagnostyczne przygotowane przez ORE,

3. Analiza wnioskéw z debaty na temat cyfryzacji.

Analiza stanu aktualnego pozwala na okreslenie obecnego stanu cyfryzacji w powiecie nowotarskim. Zostata przeprowadzona przez cztonkdéw Zespotu
Projektowego. Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, ze powiat od lat wspiera rozwdj tego obszaru, przeznacza znaczna srodki na zakup i modernizacje
sprzetu oraz zapewnia szkotom wsparcie techniczne i instytucjonalne w tym obszarze.

Zespot projektowy z udziatem przedstawiciela CUW ds. informatyki opracowat diagnozy z wykorzystaniem przygotowanych przez ORE Arkuszy
diagnostycznych wdrozonych narzedzi i rozwigzan w obszarze cyfryzacji. W arkuszu diagnostycznym wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych zadania
do realizacji, w ktérych stopien efektywnosci zostat oceniony najnizej pojawito sie zadanie z zakresu planowania i wdrazania systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem. Natomiast w arkuszu diagnostycznym wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwdj organizacji najnizej oceniono zadanie w
zakresie wsparcia coachingowego dla dyrektorow.
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Przeprowadzono Debate na temat cyfryzacji (21 listopada 2024 r.) pn. lll Oswiatowe Spotkanie Dialogowe

Dyrektorzy szkét, pracodawcy, nauczyciele, rodzice i uczniowie pracowali kolejno, z pomocg moderatoréw, nad odpowiedzig na pytania:
Jakie s3 i bedg potrzeby informatyczne w placdwkach oswiatowych?

Jakie sg potrzeby w zakresie systemowego wsparcia rozwoju cyfrowego w edukac;ji?

Jak dbac o bezpieczeristwo w sieci?

Jakie zagrozenia dla dzieci i mtodziezy wynikajg z zycia w sieci?

Jakie umiejetnosci cyfrowe, korzystne dla rynku pracy, uczniowie powinni wyniesc z szkoty?

Whioski z Il Oswiatowego Spotkania Dialogowego:

W zakresie umiejetnosci cyfrowych niezbednych na rynku dla uczniéw uczestnicy debaty wskazali m.in. umiejetnosci zwigzane z bezpieczenstwem w sieci
m.in. w zakresie zabezpieczania danych, chronienie wtasnych zasobdow, umiejetnego wykorzystywania zasobdw internetowych, wykrywania informacji
nieprawdziwych, selekcje danych. Podobne obszary wskazane byty w zakresie zagrozen dla dzieci i mtodziezy wynikajgcych z zycia w sieci gdzie dodatkowo
skazano zagrozenia w zakresie uzaleznien, hejtu, przebodzcowania, braku chronienia wtasnych zasobéw oraz tozsamosci, oszustw, manipulacji.
Jednoczesnie uczestnicy spotkania potrafili wskaza¢ wiele sposobéw zadbania o bezpieczeristwo w sieci zaréwno w obszarze sprzetowym jak i wtasnego
zachowania sprzyjajgcego bezpieczenstwu cyfrowemu.

Jako najwazniejsze potrzeby w zakresie systemowego wsparcia cyfrowego dla edukacji oraz potrzeb informatycznych w placoéwkach uczestnicy wskazywali
potrzeby w obszarze szkolen (cyberbezpieczenstwa, obstugi nowoczesnego sprzetu i aplikacji, sztucznej inteligencji), zakupu nowoczesnego wyposazenia
pracowni i modernizacji istniejgcych zasobow.

Na wszystkich etapach diagnostycznych i planistycznych zespét projektowy byt wspierany przez doradcéw projektu wskazanych przez ORE.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba odpowiedzialna
czas...)
1. | Kompleksowe wdrozenie od V 2025 do System EZD zostat juz CUW (Biuro Systeméw

e obligatoryjne zwiekszenie katalogu
spraw prowadzonych elektronicznie,

e przygotowywanie instrukgcji,
wytycznych, materiatow
szkoleniowych na potrzeby EZD,

e organizowanie szkolen z zakresu
obstugi systemu,

systemu Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacjg
w jednostkach oswiatowych.

V12027 wdrozony we Informatycznych
wszystkich jednostkach; | iarchiwalny)

cze$¢ spraw zostata nim | dyrektorzy jednostek
juz objeta pracownicy szkot i
pracownicy obstugujacy | placéwek

system wstepnie
przeszkoleni
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powotany zostat CUW
archiwalny i BSI, z
ktorym szkoty i placowki
wspotpracujg i ktéry
udziela niezbednego

wsparcia
merytorycznego
Podnoszenie bezpieczeristwa e szkolenia dla uzytkownikéw- od VI 2025 do | jednolity system CUW informatyczny
cyfrowego. nauczycieli, rodzicéw, ucznidw, V12027 monitorowania pracy dyrektorzy jednostek
pracownikéw AiO, pracownikéw PCO, komputerow dyrektor PCO
w jednostkach
e wprowadzenie zatozonego przez CUW os$wiatowych
informatyczny kompleksowego planu
w zakresie bezpieczerstwa cyfrowego profesjonalny CUW
jednostek oswiatowych zawierajacego informatyczny
obszary jak w zatgczniku nr 1 do HDR, zatrudniajgcy
pracownikéw o réznych
specjalizacjach
dobra baza sprzetowa
w wiekszosci jednostek
opracowane wieloletnie
plany dziatan w
obszarze informatyzacji/
cyfryzacji szkot
Podniesienie kompetencji z e warsztaty dla nauczycieli i od VI 2025 do | srodki na doskonalenie | dyrektorzy szkoéf,
zakresu Al w celu krytycznego dyrektordw, V12027 zawodowe dyrektor PCO

wykorzystania jej dla potrzeb
dydaktycznych i
organizacyjnych.

e warsztaty dla administracji i obstugi

dostep do bezptatnych
warsztatow online
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4. | Wsparcie coachingowe
dyrektoréow jednostek
zwigzanych z oswiatg
wzmacniajace kompetencje
0s6b zarzadzajgcych
jednostkami oswiatowymi
wobec wyzwan zmieniajgcego
sie otoczenia (w tym otoczenia
cyfrowego)

e dwa warsztaty coachingowe dla
kadry kierownicze;j.

Il potowa
2025 oraz ll
potowa 2026

dobra baza
szkoleniowcow z
zakresu coachingu

otwarta na szkolenia
kadra kierownicza

fundusze na
doksztatcanie

preznie dziatajaca sieé
wspotpracy
kierownikéw jednostek
oswiatowych
prowadzonych przez
powiat, dziatajgca w
Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w
Nowym Targu

dyrektor PCO

dyrektor Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej w Nowym
Targu (sie¢ wspotpracy
kadry kierowniczej)

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie:

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spraw realizowanych elektronicznie do catosci spraw realizowanych 70% spraw zestawienia pochodzgce z panelu kontroli EZD

przez jednostki oswiatowe

ilos¢ przygotowanych instrukcji

ilos¢ przygotowanych szkolen

PDF

1 instrukcja

listy obecnosci

wydruk przygotowanej instrukcji
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1 szkolenie
rocznie

2 ilos¢ przeszkolonych oséb

ocena spetnienia poziomu zabezpieczenia danych zgodnie z Arkuszem oceny
spetnienia wymagan w zakresie bezpieczenstwa w zatozonych obszarach -
stanowigcego zatgczniki nr 1 do HDR

70% nauczycieli
i pracownikow
AiO

30% rodzicow

$rednia
wartosc
spetnienia w
poszczegdlnych
obszarach na
poziomie 7

listy obecnosci na szkoleniu/ wydruk z dziennika
elektronicznego o otwarciu wiadomosci z
informacjami na temat cyberbezpieczeristwa

sporzadzony raport na wejsciu i 1 raz w roku
raport kontrolny

3 liczba przeprowadzonych szkolen dla nauczycieli

liczba przeprowadzonych szkolen dla administracji

1 szkolenie
w kazdej szkole

1 szkolenie dla
pracownikéw
wszystkich
jednostek

faktura

faktura

4 liczba szkolen

liczba przeszkolonych oséb

2

75%
dyrektorow
jednostek

faktury

zaswiadczenia/ listy obecnosci

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
Harmonogram przygotowany przez zespét projektowy w sktadzie:

1. Robert Furca — Wicestarosta Nowotarski

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

- Polska

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska




2. Marta Skawska — Dyrektor Powiatowego Centrum Oswiaty w Nowym Targu

3. Marzena Waksmundzka — Dyrektor Zespotu Szkét Ekonomicznych w Nowym Targu

4. Robert Debski— Dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Kro$cienku nad Dunajcem

pod kierunkiem doradcéw Osrodka Rozwoju Edukacji — p. Ewy Halskiej i p. Piotra Adasiewicza.
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