HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Powiat piski
CEL OGOLNY: Podnoszenie jakosci o$wiaty w obszarze cyfryzacji.

W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.

Zadania:
1. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ placéwki oswiatowe.
2. Dobor zabezpieczen.
3. Doskonalenie nauczycieli i kadry zarzagdzajgcej w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych.
4. Wzmocnienie zdrowia psychicznego i fizycznego.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Zapewniono wykwalifikowany personel IT odpowiedzialny za ciggto$¢ dziatania i bezpieczenstwo zasobdw IT oraz zgodnosc¢ ich funkcjonowania z
aktualnymi wymogami prawnymi i standardami.
2. Przeprowadzenie ankiety wsrdd uczniow i nauczycieli w zakresie wykorzystania zasobéw cyfrowych szkoty.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1. Przeprowadzenie badania umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, dyrektorow, pracownikow JST w odniesieniu do Ramy Kompetencji Cyfrowych dla
Obywateli (DigComp 2.2), jako narzedzia wspierajgcego planowanie rozwoju.

2. Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji cyfrowych w formie procesowego
wspomagania.

3. Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 —grudzien 2027
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Powiat piski jest jednym z 21 powiatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jego siedzibg jest miasto Pisz. W jego sktad wchodzg gminy miejsko-

wiejskie: Biata Piska, Orzysz, Pisz, Ruciane Nida. W kazdej z gmin powiat posiada placéwki oswiatowe:

1. Zespodt Szkdt Nr 1 w Biatej Piskiej:
- technikum - liczba uczniéw 180

- kkz — liczba ucznidw 45

- liczba etatédw nauczycielskich 21,12

2. Il Liceum Ogdlnoksztatcace w Piszu
- LO - liczba uczniow 235
- liczba etatow nauczycielskich 23,77

3. | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Bojownikéw o Polskosé Mazur w Piszu
- LO —liczba uczniéw 462
- liczba etatéw nauczycielskich 31,85

4. Zespot Szkot Zawodowych z Bibliotekg Pedagogiczng w Piszu:
- technikum 364 uczniéw

- branzowa szkota | stopnia 220 uczniéw

- internat — liczba wychowankoéw 54

- liczba etatédw nauczycielskich 59,69

5. Zespot Placowek Ksztatcenia Ustawicznego w Piszu:
- liczba uczniéw 206
- liczba etatéw nauczycielskich 6,5

6. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w tupkach:
- liczba uczniéw 62
- liczna etatdw nauczycielskich 26

7. Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Piszu:
- liczba etatéw nauczycielskich 11,75

8. Powiatowy Miedzyszkolny Osrodek Sportowy w Piszu:
- liczba etatéw 3,33

9. Zespot Szkdét Ogdlnoksztatcgeych w Orzyszu:
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- liczba uczniéw 96
- liczba etatédw nauczycielskich 11,47

10. Zespdl Szkdt Lesnych w Rucianem Nidzie:
- technikum - liczba uczniéw 287

- kkz — liczba uczniéw 107

- internat — liczba wychowankéw 183

- liczba etatdw nauczycielskich 37,76

Ogotem liczba ucznidéw 2112, liczba oddziatéw 97, liczba stuchaczy na kkz 152, liczba etatéw nauczycielskich 233,24.

Liczba pracownikéw administracji i obstugi 88.

Wydatki na realizacje projektéw z udziatem srodkédw unijnych — 677 134, 61 zt w 2024-2025 roku

1. Projekt Erasmus+ ,,Rozwdj kompetencji w greckim stylu”.

2. Projekt Erasmus+ ,,Do Europy po kwalifikacje”.

3. Projekt Erasmus+ ,, EcoGreen”.

4. Projekt ,POTRAFIE — DECYDUIJE — DZIALAM” -, Aktywni i kompetentni — rozwdj kompetencji spotecznych i obywatelskich uczniow szkdl
ogodlnoksztatcgcych powiatu piskiego”.

5. Program kompleksowego wsparcia dla rodzin ,Za zyciem” — 136 099, 90 zt.

6. ,,Podrdze z klasg” — 94 420,00 zt.

Przebieg diagnozy: Diagnoze przeprowadzono w oparciu o arkusze diagnostyczne dotyczgce wdrozonych narzedzi wspierajgcych personalny rozwéj
organizacji oraz wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych. Waznym elementem diagnozy byto przeprowadzenie badania SELFIE pozwalajgcego ocenié
cyfrowy potencjat w szkotach. Elementem diagnozy spotecznej w obszarze cyfryzacji oswiaty byta debata na szczeblu powiatowym.

Whioski z przeprowadzonej diagnozy:

Mocne strony:
e sprawne wdrozenie platform edukacyjnych i narzedzi umozliwiajgcych nauke zdalng oraz biezgce wykorzystywanie ich w biezgcej pracy,
e prowadzenie ewidencji z wykorzystaniem narzedzi ksiegowych,
e wdrozono proces zarzgdzania bezpieczenstwem informacji,
e $rodki finansowe na szkolenia nauczycieli w zakresie IT,
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Obszary do rozwoju:

e dosc¢ niski poziom kompetencji cyfrowych ucznidéw i nauczycieli,

e wykorzystywanie narzedzi technologii cyfrowej (nieefektywne i nieregularne),

e brak czasu na doskonalenie zawodowe i opanowanie nowych technologii wspomagajgcych nauczanie,

e brak zabezpieczen dla zasobéw

IT — bezpieczenstwo informacji,

e brak wiedzy ucznidw na temat bezpieczenstwa w sieci,

e przeznaczanie przez ucznidw wiekszosci czasu na wykorzystywanie technologii w innych celach niz nauka.

Lp. | Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby (ludzie,
miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

Zadaniel Weryfikacja posiadanych zaso

1. | Przeprowadzenie badania

z wykorzystaniem Arkusza
diagnostycznego dotyczacego
wdrozonych narzedzi i
rozwigzan zarzadczych.

zebranych danych przedstawicielom
Zarzadu Powiatu.
Zaplanowanie diagnozy pogtebione;.

szkolni koordynatorzy
projektu, dyrektor
ZEAS, dyrektorzy szkot,

informatycy

béw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty/ przedszkola/ placowki oswiatowe.
Spotkanie zespotu projektowego, Sierpien 2024 Zespo6t doradcow ORE, Dyrektor ZEAS
omowienie arkusza diagnostycznego, Dyrektorzy Szkot i ZEAS
sesja pytan i odpowiedzi oraz ustalenie (sala konferencyjna
sposobu wykorzystania arkuszy w starostwa
podlegtych jednostkach. powiatowego)
Przekazanie Arkuszy dyrektorom szkét. Wrzesien 2024 Dyrektor ZEAS Dyrektor ZEAS
Zebranie danych za pomocg Arkuszy Pazdziernik 2024 | Szkolni koordynatorzy Dyrektor ZEAS
diagnostycznym w podlegtych projektu, informatycy
jednostkach.
Przedstawienie analiz wynikajgcych z Pazdziernik 2024 | Zespét doradcéw ORE, Dyrektor ZEAS
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(sala konferencyjna
starostwa
powiatowego)

Przeprowadzenie badania
wykorzystywania cyfrowego
potencjatu szkoty z
wykorzystaniem narzedzia
SELFIE.

1. Spotkanie zespotu projektowego w
celu przedstawienia narzedzia SELFIE,
przygotowanie do badania.

Pazdziernik 2024

Zespo6t doradcodw ORE,
Dyrektorzy Szkét i ZEAS
(sala konferencyjna
starostwa
powiatowego)

Dyrektorzy Szkét

2. Zaplanowanie przeprowadzenia
badania SELFIE.

Grudzien 2024

Szkolni koordynatorzy
projektu, kadra
zarzadzajaca,
nauczyciele, uczniowie

Szkolni koordynatorzy
projektu

3. Przeprowadzenie badania wsrod

ucznidw, nauczycieli kadry zarzadzajgce;j.

Styczen 2025

Szkolni koordynatorzy
projektu, kadra

Szkolni koordynatorzy
projektu

zarzadzajgca,
nauczyciele, uczniowie
4. Analiza raportéw SELFIE — Marzec 2025 Zespot projektowy Dyrektor ZEAS
opracowanie wnioskow i rekomendacji z
badania.
5. Uwzglednienie w nadzorze Worzesien 2025 Dyrektorzy szkot Dyrektorzy szkot
pedagogicznym wnioskéw i
rekomendacji z badania SELFIE w
panowaniu doskonalenia zawodowego.
Przeprowadzenie debaty 1. Spotkanie zespotu projektowego w Pazdziernik 2024 | Zespét doradcéw ORE, Dyrektor ZEAS

w ramach diagnozy spoteczne;.

celu ustalenia zasad przeprowadzenia
debaty i zaplanowania jej przebiegu

Dyrektorzy Szkot i ZEAS,
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(przedyskutowanie alternatywnych
scenariuszy).

Szkolni koordynatorzy
projektu

(sala konferencyjna
starostwa
powiatowego)

2. Przygotowanie do debaty, Grudzien 2024 Zespot projektowy Dyrektor ZEAS
zaproszenie uczestnikow, przygotowanie (siedziba ZEAS)
sali i niezbednych zasobdw.
3. Przeprowadzenie debaty. Grudzien 2025 Zespot doradcow ORE, Dyrektor ZEAS
Dyrektorzy Szkét i ZEAS,
szkolni koordynatorzy
projektu
(I LO Pisz)
4. Analiza wnioskow z debaty — Marzec 2025 Zespot projektowy Dyrektor ZEAS
opracowanie wnioskdw i rekomendacji z (sala konferencyjna
debaty na potrzeby planowania dalszych starostwa
dziatar. powiatowego)

Zadanie 2 Dobor zabezpieczen.

1. | Zapewnienie szkotom Przedstawienie wynikéw zebranych Pazdziernik 2024 | Zespét doradcéw ORE, Dyrektor ZEAS
wykwalifikowanego personelu IT | danych przedstawicielom Zarzadu Dyrektorzy Szkot i ZEAS
odpowiedzialnego za ciggtosc Powiatu. (sala konferencyjna
dziatania i bezpieczenstwo starostwa
zasobow IT. powiatowego)

Spotkanie ZEAS z Zarzagdem Powiatu Listopad/Grudzien | Dyrektor ZEAS Dyrektor ZEAS

Piskiego w celu uzyskania zgody na
zapewnienie wykwalifikowanego
personelu IT odpowiedzialnego za

2024

(sala konferencyjna
starostwa
powiatowego)
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ciggtosc dziatania i bezpieczenstwo
zasobow IT.

Ztozenie wnioskéw o zabezpieczenie
srodkéw na zapewnienie
wykwalifikowanego personelu IT przez
szkoty podlegte JST.

do wrzesnia 2025

Dyrektorzy szkét

Dyrektorzy szkét

Zatrudnienie lub zapewnienie
wykwalifikowanego personelu IT.

do marca 2026

Dyrektorzy szkét

Zadanie3 Doskonalenie nauczycieli i kad

ry zarzgdzajacej w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych.

1. | Organizacja w szkotach
doskonalenia nauczycieli z
uwzglednieniem wnioskéw
i rekomendacji z

Zaplanowanie i przeprowadzenie
badania umiejetnosci cyfrowych

nauczycieli i kadry zarzadzajacej

DigComp 2.2.

Wrzesien -
Listopad 2025

Szkolni koordynatorzy
projektu, kadra
zarzadzajaca,
nauczyciele

Szkolni koordynatorzy
projektu

przeprowadzonych diagnoz.

Opracowanie formularza do zbiorczej Wrzesien - Szkolni koordynatorzy Szkolni koordynatorzy
analizy wynikéw badania DigComp. Listopad 2025 projektu, informatycy projektu
Uwzglednienie w nadzorze Rok szkolny Kadra zarzadzajaca, Dyrektorzy szkét
pedagogicznym wnioskow i 2025/2026 i nauczyciele

rekomendacji z badania SELFIE i 2026/2027

DigComp 2.2 w planowaniu

doskonalenia zawodowego.

Opracowanie planu doskonalenia Rok szkolny Kadra zarzadzajaca, Dyrektorzy szkot
nauczycieli z uwzglednieniem rozwoju 2025/2026 i nauczyciele

kompetencji cyfrowych z 2026/2027

zastosowaniem réznych form wsparcia.

Zabezpieczenie Srodkéw finansowych na | Rok szkolny Budzet na doskonalenie | Organ prowadzacy
realizacje planu doskonalenia 2025/2026 i nauczycieli RADA POWIATU
nauczycieli. 2026/2027
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Opracowanie sprawozdania z realizacji Rok szkolny Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét
planu doskonalenia nauczycieli. 2025/2026 i szkolni koordynatorzy
2026/2027 doskonalenia
zawodowego
Pilotazowe wdrozenie w ramach | Zapewnienie 30 nauczycielom dostepu Rok szkolny Platforma edukacyjna Dyrektor ZSZ z BP w

doskonalenia zawodowego
nauczycieli platformy EduAkcja
w szkole —ZSZ z BP w Piszu

do platformy EDUAKCIA, w tym do kursu
dotyczacego , Al w pracy nauczycieli”
w szkole — ZSZ z BP w Piszu.

listopad 2024 —
listopad 2025

Dyrektorzy szkét,
szkolni koordynatorzy
doskonalenia

Piszu

zawodowego
Pozyskanie informacji zwrotnej o Pazdziernik 2025 Dyrektorzy szkét, Szkolny koordynator
efektywnosci doskonalenia zawodowego szkolni koordynatorzy projektu
nauczycieli z wykorzystaniem platformy doskonalenia
EDUAKCIA. zawodowego
Wymiana doswiadczen dyrektoréw szkoét | Pazdziernik Sala konferencyjna Dyrektor ZEAS,
powiatu piskiego dotyczgcego /Listopad 2025 starostwa dyrektorzy szkét
doskonalenia nauczycieli, w tym z powiatowego
wykorzystaniem platformy EDUAKCJA. Dyrektorzy szkot
Uwzglednienie w planach doskonalenia | Listopad 2025 Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét

nauczycieli mozliwosci wtgczenia
platform z kursami e-learningowymi.

szkolni koordynatorzy
doskonalenia
zawodowego

Zabezpieczenie Srodkéw finansowych na
realizacje planu doskonalenia nauczycieli

Rok szkolny
2025/2026 i
2026/2027

Budzet na doskonalenie
nauczycieli

Organ prowadzacy
RADA POWIATU
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Opracowanie sprawozdania z realizacji Rok szkolny Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét
planu doskonalenia nauczycieli. 2025/2026 i szkolni koordynatorzy
2026/2027 doskonalenia
zawodowego
Zadanie 4 Wzmocnienie zdrowia psychicznego i fizycznego
1. | Organizacja konferencji Powotanie Zespotu ds. konferencji. Rok szkolny PPPP w Piszu i ZSO w Dyrektor PPPP w Piszu
poswiecone] zdrowiu 2025/2026 Orzyszu i Dyrektor ZSO w
psychicznemu dzieci i mtodziezy Orzyszu
z uwzglednieniem higieny Spotkanie Zespotu ds. konferencji i IV kwartat 2025 PPPP w Piszu Dyrektor PPPP w Piszu
cyfrowej. ustalenie zakresu i harmonogramu i Dyrektor ZSO w
dziatan. Orzyszu

Organizacja konferencji w tym
zapewnienie:

Sali,

Prelegentow,

Rozsytka zaproszen

Dziatania promujace konferencje

IV kwartat 2025

PPPP w Piszu i ZSO w
Orzyszu

PPPP w Piszu i ZSO
w Orzyszu

Spotkanie robocze w celu weryfikacji IV kwartat 2025 ZS0 Orzysz PPPP w Piszu i ZSO
stopnia realizacji harmonogramu w Orzyszu
przygotowania konferencji.

Konferencja poswiecona zdrowiu IV kwartat 2025 ZS0 Orzysz PPPP w Piszu i ZSO

psychicznemu dzieci i mtodziezy.

w Orzyszu,
przedstawiciele
organu
prowadzacego,
nadzorujgcego, szkot
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i instytucji

zewnetrznych
Podsumowanie konferencji przez Zespét | IV kwartat 2025 ZS0 Orzysz PPPP w Piszu i ZSO
ds. konferencji i upowszechnienie w Orzyszu
efektow.

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan zespotu projektowego z doradcami ORE w siedzibie JST, 2 - Lista obecnosci,
- dokumentacja fotograficzna na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w Piszu
1 Liczba opracowanych raportéw z analizy wdrozonych narzedzi 1 - Raport
wspierajacych, personalny rozwdj organizacji i wdrozonych narzedzi i
rozwigzan zarzadczych,
Liczba raportéw z badania SELFIE, - Raport dla JST
Liczba wnioskéw i rekomendacji z badania SELFIE, - Plany doskonalenia zawodowego
Liczba zorganizowanych debat, - Informacja prasowa,

- Dokumentacja fotograficzna na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w Piszu
oraz na profilach spotecznosciowych szkot
bioracych udziat w debacie

Liczba raportéw z debaty, 1 - Raport
2 Liczba spotkan zespotu projektowego i doradcami ORE z dyrektorami szkéti | 1 - dokumentacja fotograficzna na stronie

cztonkiem Zarzadu Powiatu Piskiego,

internetowej Starostwa Powiatowego w Piszu
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Liczba spotkan dyrektora ZEAS z Zarzagdem Powiatu Piskiego,

- Whiosek do Zarzgdu Powiatu Piskiego o
zatrudnienie pracownika odpowiedzialnego za
zarzadzanie infrastrukturg informatyczng

- Protokét z posiedzenia Zarzgdu Powiatu
Piskiego

Liczba umow dyrektorow szkét dotyczacych zatrudnienia/zapewnienia
wykwalifikowanego personelu IT,

- Whioski dyrektoréw szkét o zabezpieczenie
Srodkdw na zapewnienie wykwalifikowanego
personelu

- Umowy o zatrudnienie wykwalifikowanego
personelu IT

Liczba analiz wynikéw badania DigComp 2.2,

- Zbiorcza analiza

Liczba planéw doskonalenia nauczycieli,

- Plany doskonalenia nauczycieli

Liczba sprawozdan z realizacji planu doskonalenia nauczycieli,

- Sprawozdania z realizacji planu doskonalenia
nauczycieli

Liczba nauczycieli majgcych dostep do platformy EduAkcji,

- Lista zgtoszonych nauczycieli
- Faktura za szkolenie

Liczba ankiet badania ewaluacyjnego odno$nie przydatnosci tresci
oferowanych na platformie EduAkcja,

- Ankieta ewaluacyjna od nauczycieli
- Podsumowanie ankiety

Liczba spotkan dyrektoréw szkét (temat wykorzystywania platformy
EduAkcja),

- Lista obecnosci

Liczba spotkan roboczych celem zaplanowania konferencji,

- Harmonogram konferencji

Liczba przeprowadzonych konferencji.

- Dokumentacja fotograficzna

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR :w formie opisu dobrej praktyki
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Opracowanie:

1.Katarzyna Zdaniewicz-Siwik- Dyrektor Powiatowego Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Szkét i Placéwek w Piszu
2. Luiza Lewandowska- Wicedyrektor | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Bojownikéw o Polskos¢ Mazur w Piszu
3. Sylwia Ozarowska-Wicedyrektor Zespotu Szkét Zawodowych z Bibliotekg Pedagogiczng w Piszu

pod kierunkiem doradcow:

Doroty Tomaszewicz — doradcy ds. personalnego rozwoju organizacji
Michata Cupiat- doradcy ds. rozwigzan i narzedzi zarzagdczych
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