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Wstep

Podstawowym kryterium, na podstawie ktérego nalezy dokonac¢ doboru

celow wychowawczych szkoty, sg zadania rozwojowe stojace przed jej

uczniami. W zaleznosci od tego, jakie zadania uznajemy za priorytetowe,

na poszczegodlnych etapach edukacyjnych podejmujemy okreslone dziatania
wychowawcze. Aby skutecznie formutowac cele wychowawcze, warto
zrozumied, na czym polegaja zadania rozwojowe, oraz zidentyfikowac te zadania,
z ktérymi w danym momencie mierzg sie nasi uczniowie.

Czym jest zadanie rozwojowe?

Wsréd koncepcji ludzkiego rozwoju obecne sg rézne ujecia tego, w jaki sposob
nastepuje jakosciowy i iloSciowy przyrost cech, umiejetnosci i postaw. Z jednej
strony wiemy, ze rozwoj nastepuje automatycznie, ludzie realizujg pewien program

i zgodnie z nim rosng, uczg sie postrzegac swiat, wykorzystywac jego elementy,
abstrahowac i dokonywac operacji na abstraktach. Jesli nie pojawia sie silna
ingerencja zewnetrzna, mtodzi ludzie rozwijaja sie zgodnie z tym programem.

W zaleznosci od wieku i okolicznosci koncentruja sie na konkretnym obszarze
rozwoju. Na przyktad rozpoczynajac nauke w szkole, mtodzi ludzie po raz pierwszy
spotykaja sie z matematyka, zasadami ortografii, systemem lekcja - przerwa.
Jednoczesnie staje przed nimi ogromne wyzwanie rozwojowe, ktére czesto umyka
naszej uwadze, mianowicie: ustalenie autorytetow. Uczen musi okresli¢ np.:

co zrobic, jesli zdanie jego rodzicow na temat pisania liczby 5 jest inne niz zdanie
nauczyciela? Ktory autorytet jest wazniejszy, za kim podazac? Czesto trudnosci
dydaktyczne wynikajg z braku okreslenia przez dziecko wzajemnej relacji autorytetu
rodzicow i nauczyciela. Ten problem zdaje sie btahy z perspektywy dorostego, jednak
z punktu widzenia siedmiolatka nie ma nic bardziej istotnego.

Zadania rozwojowe w szkole

Zidentyfikowanie zadania rozwojowego jest konieczne, by uniknac¢ sytuaciji,

w ktérej uczen, bedacy w normie intelektualnej, mimo sprzyjajacych warunkow
nie postepuje zgodnie z zasadami i opiera sie dziataniom dydaktycznym.

Zadanie rozwojowe to cel, ktéry nalezy zrealizowa¢ na konkretnym etapie
rozwoju. Wiele teorii (np. koncepcja Ericka Ericksona) opiera sie na zatozeniu,

ze niewykonanie zadania rozwojowego powstrzymuje przejscie dziecka

na kolejny etap rozwoju. Rozwdj w dziedzinie matematyki nie odbedzie sie, jesli
uczen nie wyksztatci pojecia liczby. Przestrzeganie zasad panujacych w szkole nie



stanie sie nawykiem, jesli mtody cztowiek nie przejdzie od potwierdzenia, ze jest
,2dobrym chtopcem/dziewczynk3” do poszukiwania obowigzujgcych praw.

Istotne jest, ze duzo tatwiej przychodzi nam identyfikowanie zadan rozwojowych
w obrebie dydaktyki niz w sferze wychowania. W niniejszym artykule przedstawie,
w jaki sposob zidentyfikowad zadanie rozwojowe zwigzane z wychowaniem.

Cele wychowania

Przygotowujac sie do definiowania celéw wychowania, napotykamy wiele
klasyfikacji i opiséw. Trudno jednak dowiedziec sie z nich, jak w praktyce
zainicjowac organizowanie zadan wychowawczych. Uwazam, ze aby nie
komplikowac¢ nadmiernie tej kwestii, nalezy zwréci¢ uwage na zrédto celow
wychowawczych. Podstawg ich formutowania jest zrozumienie ucznia oraz jego
biezacej sytuacji. Pozostate zrodta celdow sg wtérne i wynikajg z analizy roznych
koncepcji wychowawczych, warunkéw danego srodowiska szkolnego i przyjetych
w nim praktyk. Proponuje traktowac je opcjonalnie.

Ustalanie celéw wychowawczych czesto podlega wptywom spoza szkoty.
Wytwarzaja je mody na akcentowanie pewnych obszaréw rozwoju (jak np.
asertywnosc¢ lub wychowanie patriotyczne), a czasami wytyczne odgorne -
zadania zlecone do zrealizowania np. przez organ prowadzacy placowke

lub kuratorium, dyspozycje MEN. Zamiast poddawac sie bezrefleksyjnie
zewnetrznym oddziatywaniom, nalezy dostrzec ucznia - jego konkretne potrzeby
w réznych obszarach oraz sytuacje, w ktoérej sie znajduje. W celu uporzadkowania
przestrzeni zadan rozwojowych przyjmuje podziat na sfery!: fizyczna,
intelektualna, emocjonalna, spoteczna, duchowa. W obrebie kazdej z nich nasi
uczniowie maja na konkretnym etapie rozwoju zadanie do wykonania.

Patrzac na ucznia, widzimy go jedynie ,tu i teraz”. Sumujac swe spostrzezenia,
formutujemy opinie o nim, okreslajac, z czym sobie radzi, a z czym ma trudnosci.
Jednak prosta suma obserwacji nie pozwala nam wskaza¢ przyczyn dostrzezonych
zjawisk. Zatem warto pogtebic jg o refleksje na temat tego, z czym mierzy sie mtody
cztowiek, kiedy na niego patrzymy. Nieodrabianie prac domowych czy trudnosci

w przestrzeganiu zasad czesto sg objawem zmagania sie z zadaniem rozwojowym.

L Za: Gas Z. B., Poleszak W., (2017), Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-
-profilaktyczny szkoty, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukaciji, s. 7.



Gdy obserwujemy same te zachowania, umyka nam wiedza, ,skad uczen
wychodzi i dokad zmierza”. To troche tak, jakby patrzac na podréznika z petnym
ekwipunkiem, powiedzie¢, ze nie potrafi rozstac sie z przedmiotami i dlatego ma
taki wielki plecak. Bez zrozumienia celu mozemy podréznikowi perswadowac,
zeby zostawit co nieco lub w ogole pozbyt sie bagazu, bo pewnie mu niewygodnie.
Dziatania prowadzone bez refleksji nad zadaniem rozwojowym ucznia czesto
okazuja sie by¢ bezproduktywne z perspektywy etapu edukacyjnego.

Jesli zatozymy, ze zadaniem rozwojowym ucznia w wieku okoto 11-13 lat jest
osiggniecie niezaleznosci osobistej, to w jaki sposéb przejs¢ od tego zatozenia
do celu wychowawczego? Pierwszym krokiem jest przyjecie, ze uczen nie
osiggnat jeszcze celu - w tym przypadku: nie jest samodzielny. tatwo w tej
sytuacji przyjac na siebie zadanie rozwojowe ucznia, dochodzac do wniosku np.:
jesli ma by¢ niezalezny, to ja go tego naucze. Jednakze wyreczanie uniemozliwi
uczniowi osiggniecie samodzielnosci. Cele wychowawcze maja prowadzic¢

do wykonania zadania rozwojowego, zamiast zaktadac¢ jego eliminacje.

Poza tym realizacja celu sformutowanego zbyt ogdlnie - np. stowami: ,uczen
jest niezalezny osobiscie” - okaze sie trudna do zweryfikowania. tatwiej bedzie
sprawdzac realizacje zoperacjonalizowanych celéw - nie poprzez badanie
,samodzielnosci”, a raczej poprzez okreslanie liczby odbytych z nauczycielem
rozmow na temat sposobéw uczenia sie w domu czy ilosci konfliktéw miedzy
uczniami rozwigzanych bez pomocy dorostego. Operacjonalizacja ma stuzy¢
podzieleniu na mniejsze odcinki drogi od miejsca, ,gdzie uczen jest”, do miejsca,
w ktérym naszym zdaniem ,powinien sie znalez¢”. Dzieki niej widzimy, co wspiera
ucznia w zmaganiu sie z zadaniami rozwojowymi. Dlatego przed postawieniem
celow wychowawczych proponuje przeprowadzenie ¢wiczenia, ktére pomoze
dostrzec ucznia i oszacowac jego sytuacje rozwojowa.

Okreslanie celow wychowawczych - ¢wiczenie

Cwiczenie sktada sie z dwdch etapdw.

I. W poczatkowej fazie pracy celem jest dokonanie charakterystyki dziecka na danym
etapie rozwojowym na podstawie doswiadczen nauczycieli bioracych udziat
w ¢wiczeniu oraz fragmentéw wybranego podrecznika psychologii rozwojowej
(patrz: bibliografia). Osoby biorgce udziat w ¢wiczeniu pracujg w pieciu grupach.
Kazda osoba otrzymuje materiat z podrecznika dotyczacy wybranej sfery zycia
cztowieka. Uczestnicy mogg otrzymac materiaty przed szkoleniem - wowczas
beda mieli mozliwos¢ wczesniejszego przygotowania sie do pracy w grupie.



Tabela 1. Zawartg w tabeli charakterystyke ucznia podzielono

z uwzglednieniem sfer jego rozwoju: fizycznej, intelektualnej, emocjonalnej,
spotecznej i duchowej. W kontekscie kazdej z tych sfer uczestnicy omawiaja
potencjat, zachowania, potrzeby dziecka oraz wskazuja, do czego zmierza

w rozwoju. Uzupetniajac tabele, analizujg warunki konieczne, by osiggneto
ono biezace cele, oraz zastanawiajg sie, co moze przeszkadzac¢ w jego
rozwoju. Na koniec prébuja zdefiniowac zadania dorostych - rodzicéw

i nauczycieli, a takze okresli¢ zakresy obowigzkéw jednych i drugich.

Kazda grupa prezentuje wyniki swoich rozwazan na forum, tak aby wszyscy
uczestnicy mogli omowic¢ rozwéj dziecka w kontekscie kazdej ze sfer.
Pierwszy etap ¢wiczenia podsumowujemy za pomoca dyskusji zogniskowanej.

Pytania do dyskusji zogniskowanej:

1. W jakim stopniu zebrane opisy poszczegdlnych sfer obrazujg rozwéj
ucznia na tym etapie?

2. Co byto tatwe w tej pracy? Co sprawito ktopot?

3. Dlaczego wtasnie to okazato sie tatwe? Na czym polegaty trudnosci?
Jak sobie z nimi poradziliscie? Jak mozna sobie z nimi radzi¢ w szkole?
Czego jeszcze potrzebujemy, zeby miec petny obraz rozwoju ucznia
na tym etapie?

4. Ktore obszary rozwoju ucznia mozemy, a ktére powinnismy uczynic
w pierwszej kolejnosci celem naszej pracy wychowawczej?

Na drugim etapie pracy uczestnicy maja za zadanie dokona¢ wyboru

celéw do realizacji odnoszacych sie do kazdej ze sfer zycia cztowieka

oraz zoperacjonalizowa¢ je poprzez przetozenie na konkretne zadania

do zrealizowania uwzglednione w programie wychowawczo-profilaktycznym
placowki na dany rok szkolny. Kolumna ,Sylwetka absolwenta” stuzy refleksji,
czy wybrane do realizacji zadania prowadza do osiaggniecia celéw
szczegotowych, na ktorych opiera sie wizja absolwenta szkoty.
Zoperacjonalizowane cele mozna poddac analizie za pomocg techniki SMART
(ang. specific, measurable, achievable, relevant, time-bound), zeby sprawdzic,
czy na pewno s3 zgodne z pierwotnymi zatozeniami; czy sg mierzalne, czyli
po czym mozna poznad, ze zostaty osiggniete; czy sg spdjne z przyjetymi
wartosciami; czy majg okreslony czas realizacji. Uczestnicy pracujg w takich
grupach jak na pierwszym etapie, skupiajac sie na tej samej sferze zycia
cztowieka, ktorg analizowali uprzednio.



Tabela 2. Praca nad sformutowaniem zadan do realizacji zaczyna sie od analizy
wybranych na pierwszym etapie celow i polega na przemysleniu, jakie konkretne
dziatania nauczycieli oraz uczniéw prowadza do ich osiagniecia, jakie formy
aktywnosci i jakie tresci stuza skutecznosci podejmowanych inicjatyw.

Kazda grupa prezentuje pozostatym wyniki swojej pracy.

Wspdlne podsumowanie na forum ma prowadzi¢ do:
e sprawdzenia, ktére zadania sie powtarzaja;
e doprecyzowania sformutowan;
e decyzji, ile zadan nalezy wybrac do realizacji na dany rok.

Tabela 1. Obszary rozwoju ELap coeveeeeeeeeeeeeceee et
Sfera Obszar Cel rozwoju | Warunki Co przeszkadza | Zadanie
rozwoju rozwoju/ w tym potrzebne W rozwoju szkoty
opis: obszarze do rozwoju | w tym obszarze? | (dorostych)
co i jak sie
rozwija?
Fizyczna

Intelektualna

Emocjonalna

Spoteczna

Duchowa




Tabela 2. Program wychowawczo-profilaktyczny, formutowanie celéw i projektowanie zadan

Sfera Cele Zadania Formy i tresci Sylwetka
absolwenta

Cielesna Dojrzatos¢ fizyczna

Intelektualna Dojrzatosc

intelektualna

Emocjonalna Dojrzatos¢
emocjonalna

Spoteczna Dojrzatos¢
spoteczna

Duchowa Dojrzatos¢
duchowa

Materiaty do ¢wiczenia:

1. Fragmenty tekstow dla rady pedagogicznej dotyczacych prawidtowosci
rozwojowych ucznidéw szkoty podstawowej na etapie 7-12 lat, np.
z podrecznika Brzezinska A. 1., (2005), Portrety psychologiczne cztowieka,
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne:
e s.261-262 zmiany w sferze fizycznej;
e s.267-271 zmiany w sferze poznawczej;
s. 271-273 zmiany w sferze emocjonalnej;
e s.274-277 zmiany w sferze spotecznej;
s. 288-289 zmiany w sferze moralnej.



2. Lista zadan rozwojowych na podstawie: Czabata Cz., Kluczynska S. (red.),
(2015), Poradnictwo psychologiczne, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, s. 48-50.

3. Charakterystyka metody SMART np. z: Kazimierska I., Lachowicz I.,
Piotrowska L. (oprac.), (2017), Formutfowanie celéw rozwojowych wedtug
metodologii SMART, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, dostepna online:
https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/formulowanie_celow_
wg_smart.pdf
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