Zatgcznik nr 1 do Requlaminu

WDROZENIE STANDAROW
PRACY DORADCZEJ

Wsparcie uczestnikéw projektu

CYKL SZKOLENIOWY

KONSULTACIE

Wsparcie nauczycieli
PROCES
GRUPOWY

Oferta wsparcia Zindywidualizowane i spersonalizowane doradztwo metodyczne jest spdjna z

opracowaniem pn. ,Standardy pracy doradczej w systemie doskonalenia nauczycieli. Zatozenia i
rekomendacje”. Istotnym elementem wsparcia jest praktyczne wdrozenie elementdw szkoleniowych,
dlatego proces ten sktada sie z

— cyklu szkoleniowego,

— realizacji dziatan sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz

— konsultacji w trakcie wdrazania.
Ponizej przedstawiono poszczegdlne elementy oferowanego wsparcia, a takze jego wdrozenia.
W przypadku zgtoszenia grupowego od dyrektora PDN, Beneficjent moze zaproponowac inny rozkfad
formy wsparcia lub organizacji szkolenia biorgc pod uwage zgtoszone mozliwosci i dostepnosc
uczestnikéw.

UCZESTNICY WSPARCIA:

e Doradcy metodyczni (DM)
e Nauczyciele konsultanci (NK)
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1. CYKL SZKOLENIOWY

Program szkolenia. obejmuje trzy obszary: diagnoze potrzeb i planowanie dziatan, realizacje wsparcia
oraz monitorowanie postepow i ewaluacje. Kazdy z wymienionych obszaréw podzielony jest na bloki
tematyczne zawierajgce propozycje metod pracy doradcy/konsultanta pozwalajgcych na udzielanie
zindywidualizowanego i spersonalizowanego wsparcia. Zaproponowane narzedzia, techniki i sposoby
pracy pozwalajg na organizacje ekosystemu wsparcia nauczycieli nakierowanego na ich indywidualne
potrzeby, jak rowniez dostosowanie dziatan wspierajgcych do potrzeb grup nauczycieli objetych
wsparciem. Wskazane praktyczne rozwigzania metodyczne bazujg na wykorzystaniu narzedzi
stosowanych w coachingu, mentoringu i tutoringu, dzieki czemu pozwalajg wzbogaci¢ warsztat pracy
doradcy metodycznego/nauczyciela konsultanta o nowe rozwigzania metodyczne umozliwiajgce
wysoka jakos$¢ udzielanego wsparcia. Program zaktada doskonalenie umiejetnosci wyboru narzedzi
dostosowanych do grup odbiorcéw dziatan wspierajgcych, aby jak najpetniej uwzglednic ich potrzeby
oraz zaplanowa¢ wsparcie zindywidualizowane, elastycznie reagujgce na nowe lub zmieniajgce sie
wyzwania.

CEL SZKOLENIA:

e Przygotowanie uczestnika do prowadzenia zindywidualizowanego procesu doradczego z
wykorzystaniem narzedzi coachingu, mentoringu i tutoringu (CMT)

CZAS SZKOLENIA:

e spotkania stacjonarne np. dwa trzydniowe (2x 24 godz.)/trzy dwudniowe spotkania
(3 x 16 godz.). tacznie przewidziano 48 godz.
e spotkania online np. 4 x 3 godz., 3 x 4 godz. tacznie przewidziano 12 godz.

Program szkolenia zostat zaprojektowany tak, by taczy¢ rézne sposoby pracy — zaréwno stacjonarne,
jak i zdalne — prowadzone w czasie rzeczywistym. Organizacja szkolenia zostanie dostosowana do
mozliwosci i dostepnosci uczestnikéw. Kluczowym elementem bedzie warsztatowa metoda pracy,
ktdra sprzyja zaangazowaniu, refleksji i wymianie doswiadczen. Uczestnicy bedg mieli okazje dzieli¢ sie
swojg praktyka w bezpiecznej, wspierajgcej przestrzeni —w parach, matych zespotach oraz podczas
prezentacji inspirujgcych przyktadéw dziatan. W ramach szkolenia zostang zaprezentowane podejscia
coachingowe, mentoringowe i tutoringowe, ujete w praktycznych ¢wiczeniach, ktére pozwolg
uczestnikom efektywnie wdrozy¢ je w swojej pracy metodycznej Uczestnicy bedg zapraszani do
wdrazania poznanych rozwigzan w planowaniu, prowadzeniu i ewaluacji swojego wsparcia dla
nauczycieli — zgodnie z ideg ciggtego rozwoju i refleksyjnej praktyki. Wspdlna refleksja nad efektami
wdrazania nowych narzedzi bedzie kontynuowana podczas spotkan z doradcami/konsultantami w
formie konsultacji oraz sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, ktore stang sie przestrzenig wzajemnej

inspiracji i wsparcia.

ZAKRES MERYTORYCZNY PROGRAMU:

Modele uczenia sie dorostych w praktyce
Diagnoza potrzeb i planowanie dziatan
Realizacja wsparcia

Monitorowanie postepdéw i ewaluacja

Praktyka i refleksja w dziataniu
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Cele. Uczestnik:

poszerza wiedze na temat specyfiki uczenia sie dorostych,

poznaje etapy rozwoju grupy oraz poszerza wiedze o rolach grupowych, jakie moga
przyjmowac cztonkowie grup nauczycielskich,

ocenia wtasne zasoby, okreslajgc swoj profil jako doradcy metodycznego/nauczyciela
konsultanta,

poszerza wiedze na temat sposobdw diagnozowania potrzeb nauczycieli i planowania
adekwatnego wsparcia z uzyciem narzedzi coachingowych, mentoringowych i tutoringowych.

poznaje rozwigzania metodyczne wspierajgce rozwdj indywidualny nauczycieli oraz proces
wdrazania zmian w zespotach,

poszerza wiedze z zakresu planowania, inicjowania i realizowania dziatart innowacyjnych w
szkole,

potrafi zaplanowac i zrealizowaé proces doradczy z wykorzystaniem zréznicowanych,
zindywidualizowanych form wsparcia (coaching, mentoring, tutoring), dostosowanych do
potrzeb nauczyciela oraz kontekstu jego pracy.

poznaje proces doradczy prowadzony z grupg j
rozumie znaczenie ewaluacji, informacji zwrotnej i autorefleksji w pracy doradczej,
poznaje sposoby monitorowania efektéw i dokumentowania dziatan,

planuje swoj rozwdéj zawodowy, otwierajac sie na zmiany i innowacje.

Efekty. Uczestnik:

stosuje zasady efektywnego uczenia sie dorostych w planowaniu i realizacji dziatan
doradczych,

rozpoznaje etapy rozwoju grupy oraz adekwatnie reaguje na role przyjmowane przez jej
cztonkdw,

identyfikuje i analizuje wtasne zasoby oraz kompetencje w roli doradcy
metodycznego/nauczyciela konsultanta, rozpoznaje potrzeby nauczycieli i planuje
adekwatne formy wsparcia, wykorzystujgc narzedzia coachingu, mentoringu i tutoringu.

stosuje narzedzia coachingowe, mentoringowe i tutoringowe w procesie wspierania
nauczycieli we wdrazaniu zmian,

dobiera i realizuje dziatania doradcze w formule indywidualnej, grupowej i on-line,

organizuje wsparcie w bezpiecznej, dostepnej i przyjaznej przestrzeni dostosowane do
potrzeb nauczycieli.

wykorzystuje narzedzia CMT we wsparciu grupowym
prowadzi ewaluacje i wycigga wnioski do dalszych dziatan,

dokumentuje i archiwizuje dziatania zgodnie z wymaganiami, podsumowuje proces
wsparcia, wzmacniajgc motywacje nauczycieli i celebrujac sukcesy.
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Blok tematyczny 1.

Zakres tematyczny

Punkt wyjsScia — mapa na
droge

e Standardy jako mapa na droge
Zasady wspotpracy i pracy

Uczenie sie i rozwdj
dorostych

e W Swiecie andragogicznych tajemnic

® Sekrety wspierania i sabotowania procesu uczenia sie
dorostych

e Wedrdowka po sciezkach dorostego uczenia sie, np. Cykl Kolba

e Dynamika wspodfpracy i rola atmosfery w uczeniu sie

e Dopasowanie stylu wsparcia do etapu rozwoju nauczyciela

Wprowadzenie w metody
CMT

Coaching, mentoring, tutoring — trzy Sciezki, jeden cel: rozwoj
nauczyciela

e Coaching —kiedy nauczyciel zna cel, ale potrzebuje odkry¢
droge

® Mentoring — gdy warto skorzystac z doswiadczenia, by skrécié
dystans do zmiany

e Tutoring —tam, gdzie wazne jest towarzyszenie i wspdlne
eksplorowanie mozliwosci

Wprowadzenie do
diagnozy potrzeb

® Rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w zakresie
zindywidualizowanego i spersonalizowanego wsparcia
e Planowanie dziatan wspierajgcych nauczycieli i zespotéw
nauczycielskich na podstawie przeprowadzonej diagnozy
e Diagnoza potrzeb nauczycieli z wykorzystaniem podejscia
CMT.
® Planowanie dziatan z wykorzystaniem CMT:
— ustalenie celéow — indywidualnego planu dziatania
— okredlenie indywidualnego planu rozwoju z
wykorzystaniem narzedzi CMT

Blok tematyczny 2.

Zakres tematyczny

Wdrozenie do diagnozy
potrzeb i planowanie
dziatan

Prowadzenie spotkan on-line w formie konsultacji z
wykorzystaniem narzedzi CMT — analiza przypadkéw

Blok tematyczny 3.

Zakres tematyczny

Budowanie przyjaznej i
bezpiecznej przestrzeni do
rozwoju

e Zaufanie i przestrzen jako fundament skutecznego wsparcia
e Kultura dialogu i wspotpracy

Wdrazanie dziatan
wspierajgcych nauczycieli
indywidualnie i w pracy
zespotowe;j

Identyfikacja mozliwosci realizacji wsparcia w oparciu o
przeprowadzong diagnoze, zgodnie z etapem rozwoju
zawodowego nauczyciela.

Etapy procesu wsparcia nauczycieli z wykorzystaniem narzedzi
CMT:
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1) Spotkanie kontraktujgce i wyznaczajgce cel procesu.
Zbudowanie relacji, ustalenie zasad wspotpracy, okreslenie celu
procesu doradczego z wykorzystaniem narzedzi CMT.

2) Spotkanie analizujgce sytuacje problemows i oczekiwany efekt.
Diagnoza aktualnej sytuacji, identyfikacja barier i zasobdw,
okreslenie realnych mozliwosci z wykorzystaniem narzedzi CMT.
3) Spotkanie generujgce opcje i plan dziatania.

Wypracowanie mozliwych rozwigzan oraz wybdr najlepszego
kierunku dziatania z wykorzystaniem narzedzi CMT.

4) Spotkanie planujgce wdrozenie. Przeksztatcenie wybranej opc;ji
w konkretny plan dziatania z wykorzystaniem narzedzi CMT.

5) Spotkanie monitorujace postepy i weryfikujgce wdrozenie.
Ocena realizacji planu, identyfikacja trudnosci, korekta dziatan,
Swietowanie sukcesow.

Blok tematyczny 4. Zakres tematyczny
Innowacyjne wsparcie w Spotkanie kontraktujgce i wyznaczajace cel procesu.
praktyce

Zbudowanie relacji, ustalenie zasad wspotpracy, okreslenie celu
procesu doradczego z wykorzystaniem narzedzi CMT.

Spotkanie analizujgce sytuacje problemowg i oczekiwany efekt.

Diagnoza aktualnej sytuacji, identyfikacja barier i zasobdw,
okreslenie realnych mozliwosci z wykorzystaniem narzedzi CMT.

Blok tematyczny 5. Zakres tematyczny
Innowacyjne wsparcie w Spotkanie generujgce opcje i plan dziatania.
praktyce

Wypracowanie mozliwych rozwigzan oraz wybor najlepszego
kierunku dziatania z wykorzystaniem narzedzi CMT.

Spotkanie planujgce wdrozenie. Przeksztatcenie wybranej opcji w
konkretny plan dziatania z wykorzystaniem narzedzi CMT.

Blok tematyczny 6. Zakres tresci

Model CMT we wsparciu o Wykorzystanie narzedzi CMT we wsparciu grupowym
grupowym (facylitacja rady | @ Przejscie petnego procesu z grupg z wykorzystaniem narzedzi
pedagogicznej) CMT

Monitoring i ewaluacja e Spotkanie monitorujgce postepy i weryfikujgce wdrozenie
dziatan doradczych e Ocena realizacji planu, identyfikacja trudnosci, korekta dziatan,
Swietowanie sukcesow
e FEwaluacja wsparcia z wykorzystaniem narzedzi CMT
— ewaluacja jako proces wspierajgcy rozwdj i sprawczosé
nauczyciela,
— rozmowa zamykajgca i dokumentowanie procesu,
— autorefleksja doradcy i swietowanie sukceséw swoich i
nauczycieli
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Podsumowanie ® Pytania i refleksje zwigzane z tematykga szkoleniowg

e \Wykorzystanie, wybranych z tematyki szkolenia, konkretnych
rozwigzan metodycznych, ktére zostang poddane krotkiej
refleksji zespotowe;j

e Ewaluacja szkolenia

2. SIECI WSPOtPRACY | SAMOKSZTALCENIA

W celu wzmocnienia dziatan szkoleniowych zatozono udziat uczestnikéw w sieciach wspotpracy i
samoksztatcenia zorganizowanych wokét tematyki rozwijanych kompetencji doradczych.

W ramach pracy sieci uczestnicy poszerzajg swoje kompetencje w zakresie tematyki odbytego
szkolenia oraz wdrozenia standardéw pracy doradczej /pracy z dorostymi (o ktérych mowa w pkt. 4).
Udziat w sieci to przestrzen do wspdlnej pracy, nawigzania kontaktéw z innymi doradcami oraz
zbudowania spotecznosci wspierajgcej sie w dziataniach doradczych. Uczestnicy sieci bazujg przede
wszystkim na swoim doswiadczeniu zaréwno jako nauczyciela, jak réwniez doradcy
metodycznego/nauczyciela konsultanta. Praca w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia stwarza
okazje do tworzenia bazy dobrych praktyk w zakresie udzielanego wsparcia metodycznego. Moze ona
obejmowac: przyktady rozwigzan w zakresie organizacji pracy doradcy/konsultanta, sposobdéw
radzenia sobie z sytuacjami bedgcymi wyzwaniem w czasie udzielanego wsparcia czy konkretnych
rozwigzan metodycznych w trzech obszarach pracy: diagnozy, realizacji, ewaluacji, itp.

Wartoscig dodang spotkan w sieci jest rozwijanie tej formy pracy, utrwalanie i pogtebianie efektow
uczenia sie poprzez:

e dzielenie sie doswiadczeniami z wdrazania poznanych narzedzi w praktyce,

® wspdlne analizowanie przypadkéw pedagogicznych i metodycznych,
® wspottworzenie narzedzi i scenariuszy wsparcia nauczycieli,
o konsultowanie rozwigzan w srodowisku rowiesniczym,
® wspodfprace w zakresie tematyki wynikajgcej z wyzwan w nowym roku szkolnym (np. podstawa
programowa, edukacja wtgczajgca — ocena funkcjonowania ucznia oraz inne).
CEL SIECI:

o Tworzenie spotecznosci praktykdw wspierajgcych sie w rozwoju zawodowym oraz
implementacji dziatarh doradczych w rzeczywistych warunkach szkolnych.

FORMY DZIAtANIA SIECI:
— spotkania on-line,
— platforma: Moodle/ZPE,
— webinaria prowadzone przez zaproszonych ekspertow,
— zadania miedzyzjazdowe (np. przygotowanie miniprojektu, analiza przypadku).
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3. KONSULTACIE INDYWIDUALNE | GRUPOWE

W trakcie realizacji przez DM/NK dziatan wdrozeniowych, kazdy z uczestnikow bedzie mégt skorzystac
z indywidualnych i grupowych konsultacji z trenerem. Umozliwi to biezgce wspieranie uczestnika w
procesie wdrazania poznanych narzedzii rozwigzarn CMT. Spotkania postuzg omdwieniu praktycznego
aspektu wdrazania poznanych podczas zajeé narzedzi i rozwigzan, a takze analizie trudnosci, barier i
wyzwan pojawiajgcych sie w realizowanej pracy doradczej. Konsultacje stwarzajg rowniez przestrzen
do otrzymania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz postuzg wzmocnieniu uczestnika w
planowaniu procesu doradczego. Spotkania te majg charakter refleksyjny i wspierajacy, co sprzyja
pogtebianiu kompetencji zawodowych i budowaniu swiadomej roli doradcy i realizowaniu wtasnych
celéw rozwojowych.

CEL KONSULTACII:
e Wspieranie uczestnika w procesie prowadzenia zindywidualizowanego procesu doradczego z
wykorzystaniem narzedzi coachingu, mentoringu i tutoringu

FORMY KONSULTACII:
® spotkania on-line 1:1 lub w matych grupach,
e moderowana refleksja nad rozwojem wtasnym (budowanie portfolio kompetencji).

4. PROCES WDROZENIA REALIZOWANY PRZEZ DM/NK

Proces wdrozenia realizowany przez DM/NK polega na prowadzeniu doradztwa z wykorzystaniem
narzedzi coachingu, mentoringu i tutoringu bedzie miat dwie formuty:

e Indywidualny proces doradczy dla nauczycieli

Przebieg:

— wsparcie: 4 nauczycieli w procesie — wybdr sposréd nauczycieli korzystajgcych z konsultac;i
indywidualnych lub innych form wsparcia prowadzonych przez doradce metodycznego lub
nauczyciela konsultanta,

— spotkanie kontraktujgce: ustalenie celu doradczego wedtug modelu GROW,

— analiza sytuacji problemowej: okreslenie oczekiwanego efektu,

— opracowanie opcji rozwigzan: wypracowanie planu wdrozenia,

— weryfikacja planu wdrozenia: ocena i dopracowanie wybranego rozwigzania,

— uzupetnienie raportu sprawozdawczego.

® Proces doradczy dla zespotu nauczycieli
Przebieg:
— wybor zespotu nauczycieli/grupy warsztatowej: doradca metodyczny/nauczyciel konsultant
realizuje proces wsparcia w grupie szkoleniowej, ktéra zostata zaplanowana w ramach jego
planu pracy i na ktdrg nauczyciele sie zapisali, uczestniczac w konkretnym warsztacie.

— Zadania doradcze dla zespotu nauczycieli/grupy warsztatowej:
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e analiza potrzeb: przeprowadzenie wstepnej diagnozy potrzeb edukacyjnych grupy, w
tym identyfikacja obszaréw wymagajgcych wsparcia,

e proces doradczy: wykorzystanie narzedzi CMT,

e podsumowanie wsparcia: opracowanie wynikéw spotkan doradczych, w tym
wskazéwek do dalszego rozwoju zawodowego nauczycieli oraz ewentualne
dostosowanie dziatan wsparcia w zaleznosci od uzyskanych wynikéw.

CEL PROCESU WDROZENIOWEGO: przeprowadzenie przez DM/NK w sposéb praktyczny procesu
doradztwa z wykorzystaniem narzedzi coachingu, mentoringu i tutoringu.

UCZESTNICY PROCESU WDROZENIOWEGO:

e Nauczyciele

REALIZATOR PROCESU WDROZENIOWEGO:

e Doradcy metodyczni
e Nauczyciele konsultanci

CZAS DO REALIZACJI PROCESU WDROZENIOWEGO — maksymalnie 7 miesiecy.
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