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Kluczowe kompetencje - odpowiedz na wyzwania
przysztosci (Konczy sie swiat jaki znamy)

- Przysztosc niejasna, nieodgadniona, ptynna — potrzeba catozyciowego uczenia
sie, nieustannej ,,czujnosci”

- Szybkie zmiany — potrzeba elastycznosci, mobilnosci, przekwalifikowywania sie
- Rozwadj techniki i nauki — dezaktualizacja waskiej, specjalistycznej wiedzy

- Kryzys zewnetrznie stanowionych norm - potrzeba samodzielnosci,
samodecydowania, Swiadomego dziatania

- Kryzys autorytetow — samodzielne konstruowanie wartosci

- Indywidualizacja — potrzeba przedsiebiorczego, twoérczego dziatania zgodnie z
wiasnym ,,ja” (zasobami, predyspozycjami)

- Mnogosc¢ tatwo dostepnych danych (chaos informacyjny) — potrzeba krytycznej
analizy, selekcji faktow, interpretacji, odnajdywania sie w informacyjnym szumie
- Atomizacja spoteczna — potrzeba budowania dobrych relacji

- Wielokulturowos¢ — potrzeba rozpoznania kultur, umiejetnosci pracy w
wielokulturowych zespotach

- Decentralizacja — potrzeba swiadomego decydowania o sprawach wspadlnoty
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Po raz pierwszy - dostownie - znaczqca
i wciqgz rosnqca grupa ludzi ma wybor.

Po raz pierwszy muszq oni zarzqdzac
sami sobgq.

A spoteczenstwo zupetnie nie jest na

& . to przygotowane.

PETER DRUCKER

COACHING ZYCIE - ROZWOJ - ZMIANA
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IELTEEL DR LERTY TR VY. e Naukowcy badajacy motywacje dali nam to nowe

e . podejscie, zbudowane gtownie na wewnetrznej
Daniel H.Pink motywacji, na checi robienia czegos, bo jest istotne, bo
nas cieszy, bo nas interesuje, bo jest czescia czegos

E waznego.
e V Ten system dzialania obraca sie wokol trzech
I sktadnikéw: autonomii, mistrzostwa i celu.
Autonomia: pragnienie, by kierowaé wlasnym

Zyciem.

Mistrzostwo: pragnienie doskonalenia w czyms,
CO ma znaczenie.

Celu: tesknota do dzialania w sluzbie czego$

wiekszego niz my sami.

fudio To sa fundamenty calkowicie nowego systemu
dziatalnosci gospodarczej.

Kompletnie nowe spojrzenie
na motywacje

DANIEL PINK

COACHING ZYCIE - ROZWOJ - ZMIANA
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Nagrody i kary:

m Dewaluujg zadanie - ludzie sg przekonani, ze pracujg po to, aby uzyskac
nagrode albo unikngc kary.

m Nie pozwalajg pracownikom dziatac refleksyjnie, ze zrozumieniem przeszkod i
trudnosci (prowadza do forsowania wymagan ze strony menedzeréow, zamiast
udrazniania ,waskich gardet”).

m Demotywuja wiekszos¢ sposrod tych pracownikow, ktorzy nie uzyskuja
wzmocnien.

m Czesto sktaniajq pracownika do podejmowania wszystkich mozliwych (rowniez
nieetycznych) wysitkow; pracownicy zaczynajq .przeliczac” wysitek na nagrode i

m Wymagajg szczegoétowego nadzoru i kontroli — jezeli menedzer nie zauwazy
czegos, co powinno zosta¢ nagrodzone lub ukarane, w zespole pojawia sie
poczucie niesprawiedliwosci. Jezeli nastgpi jakakolwiek pomytka we wreczeniu
nagrod, poczucie niesprawiedliwosci wzmaga sie. W ten sposob menedzerowie
coraz wiecej czasu muszg poswigecac na oceny i ,negocjowanie wzmocnien” z
pracownikami.

m Wzmagajq rywalizacje, ostabiajq wspotprace.

= NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico

'~ b UNIA EUROPEJSKA &
. i wemewoza (@R i \ ULCAM[:! o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



STARY MODEL ORGANIZACH NOWY MODEL ORGANIZACII

Hierarchia (struktura pionowa) Siec (struktura pozioma)

Lider — decydent, menedzer Lider — facylitator, mediator, coach

Odgorne dyrektywy Inicjatywy oddolne

Motywacja zewnetrzna (nagrody, Motywacja wewnetrzna (pasja,
kary, oceny) satysfakcjaz odkrywania, rozwaj)

Podporzadkowanie Samodzielnos¢
Rywalizacja, interes, zysk Wspotdziatanie, kontakt, relacja

Planowosc¢ (schemat) Elastycznos¢, niestandardowos¢

VELFEREVGE G ERE P2 G FETER W 88 Duza samoswiadomosé pracownikow

opracowat: Tomasz Tokarz



Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, 2009, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the
University of Phoenix Research Institute

Uczenie sie i crossowanie umiejetnosci (przekwalifikowanie sie mobilnosé,
elastycznos¢, specjalizacja w jednej dziedzinie i szeroka wiedza z pozostatych)
Praca w miedzynarodowym srodowisku (znajomosci jezykéw obcych,
umiejetnosci interpersonalne, otwartos¢, komunikatywnosé, czy umiejetnosc
pracy w zespole)

Praca w wirtualnych zespotach (umiejetnosci interpersonalne,, umiejetnosci
cyfrowe, samodyscyplina)

Praca w szumie informacyjnym (analiza, synteza, interpretacja, prezentacja)
Programowanie (kreatywne, innowacyjne myslenie),
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Raport ,Dwa swiaty” (2014)
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Raport ,,Dwa swiaty” (2014)

Czego brakuje (wg pracodawcéow) Doéwiadczenie spoza _4%

branzy

Doswiadczenie w branizy _3%

Zarzadzanie soba w czasie -1%
Wielozadaniowosc -35%

Radzenie sobie ze stresem

Radzenie sobie w -35%

zaskakujacych sytacjach

Swiadomo$é mocnych i -2995
stabych stron P
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KOMPETENCIJE KLUCZOWE

Rada i Parlament Europejski (18 grudnia 2006 r.) europejskie ramy
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
Kompetencje, ktore wszystkie osoby potrzebujqg do samorealizacji i rozwoju

osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spofecznej i

zatrudnienia. Przygotowujgce do samodzielnego dziatania, podejmowania
decyzji dotyczgcych wtasnego rozwoju i Zycia.

. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

. porozumiewanie sie w jezykach obcych;

. kompetencje matematyczne, naukowo-techniczne;
. kompetencje informatyczne;

. umiejetnosc uczenia sie;

. kompetencje spoteczne i obywatelskie;

. inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢;

. Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalna.

cONO U B WN P

KAPITAL LUDZKI (o] : FUROPES DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
HARODOWASTRTIGA sposc N NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II

CWwa

pro publico



Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego

Nauczyciele tworzg uczniom warunki do nabywania nastepujgcych umiejetnosci:

- planowania, organizowania i oceniania wtasnej nauki, przyjmowania za nig
coraz wiekszej odpowiedzialnosci;

- skutecznego porozumiewania sie w roznych sytuacjach, prezentacji wtasnego
punktu widzenia i brania pod uwage poglgdow innych ludzi, poprawnego
postugiwania sie jezykiem ojczystym, przygotowania do publicznych wystgpien;
- efektywnego wspoftdziatania w zespole i pracy w grupie, budowania wiezi
miedzyludzkich, podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji,
skutecznego dziatania na gruncie zachowania obowiqzujgcych norm;

- rozwigzywania problemow w tworczy sposob;

- poszukiwania, porzgdkowania i wykorzystywania informacji z roznych zrodet
oraz efektywnego posfugiwania sie technologiq informacyjng;

- odnoszenia do praktyki zdobytej wiedzy oraz tworzenia potrzebnych
doswiadczen i nawykow;

- rozwijania sprawnosci umysfowych i osobistych zainteresowan;

- przyswajania sobie metod i technik negocjacyjnego rozwigzywania konfliktow i

problemow spotecznych.
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Nauczyciele w pracy wychowawczej, wspierajgc w tym zakresie obowigzki rodzicéw, zmierzajg
do tego, aby uczniowie w szczegdlnosci:

1) znajdywali w szkole srodowisko wszechstronnego rozwoju osobowego (w wymiarze
intelektualnym, psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym, duchowym),
2) rozwijali w sobie dociekliwos¢ poznawczq, ukierunkowang na poszukiwanie prawdy, dobra
i piekna w swiecie,

3) mieli swiadomos¢ Zyciowej uzytecznosci zarowno poszczegdlnych przedmiotow nauczania,
jak catej edukacji na danym etapie,

4) stawali sie coraz bardziej samodzielni w dqzeniu do dobra w jego wymiarze indywidualnym
i spotecznym, godzgc dqgzenie do dobra wtasnego z dobrem innych, odpowiedzialnosc za siebie
z odpowiedzialnosciq za innych, wolnos¢ wfasng z wolnosciq innych,

5) poszukiwali, odkrywali i dqgzyli na drodze rzetelnej pracy do osiggniecia celow zZyciowych

i wartosci waznych dla odnalezienia wtasnego miejsca w swiecie,

6) uczyli sie szacunku dla dobra wspdlnego jako podstawy Zycia spotecznego oraz
przygotowywali sie do Zycia w rodzinie, w spotfecznosci lokalnej i w panstwie,

7) przygotowywali sie do rozpoznawania wartosci moralnych, dokonywania wyboréw

i hierarchizacji wartosci oraz mieli mozliwosc¢ doskonalenia sie,

8) ksztattowali w sobie postawe dialogu, umiejetnosc stuchania innych i rozumienia ich
poglgdow; umieli wspotdziatac i wspottworzyc w szkole wspolnote nauczycieli i uczniow.
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Zapisy z kryteriow MEN (na podstawie rozporzadzenia w
sprawie nadzoru pedagogicznego)

- uczniowie wspoftdziatajq w realizacji koncepcji pracy szkoty,

- uczniowie sq wspofautorami procesu uczenia sie i biorg odpowiedzialnos¢ za
wtasny rozwoj,

- uczniowie inicjujq i realizujq roznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju,
rozwoju szkoty, spotecznosci lokalnej i angazujg w nie innych,

- uczniowie majg wplyw na ksztattowanie szkolnej rzeczywistosci,

- uczniowie i rodzice majq wptfyw na to, jakie wartosci i normy obowiqzujg w
szkole,

- nauczyciele i inni pracownicy szkofy majg wptyw na to, jakie wartosci i normy
obowigzujg w szkole,

- w szkole realizowane sq inicjatywy rodzicow na rzecz rozwoju uczniow i szkoty,
- zarzqdzanie szkotqg sprzyja udziatowi nauczycieli, uczniow, rodzicow i innych
pracownikow w procesie decyzyjnym.
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Ideat edukacyjny to samodzielny, Swiadomy cztonek spoteczenstwa,
zdolny do kierowania witasnym zyciem i wptywania na bieg spraw
publicznych

Realizacja kluczowych kompetencji ma wspomaoc ucznia w:

- Zzrozumieniu siebie

- Zrozumieniu otaczajacej rzeczywistosci

- zarzadzaniu wtasnym zyciem (i wptywaniu na sprawy publiczne)
- harmonijnym funkcjonowaniu w zbiorowosci

- przedsiebiorczym, aktywnym, innowacyjnym dziataniu
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ROZUMIENIE SAMEGO SIEBIE

- Kim jestem? Jakie sg moje zasoby (talenty, predyspozycje)? Jak moge je
wykorzystac?

- W czym jestem dobry? Co jest mojg mocng strong? W czym moge byc
specjalisty?

- W jakim kierunku powinienem zmierzac? Jaki zawdd wybrac?

- Jakie sg moje potrzeby, marzenia, aspiracje?

- Jaki jest sens tego, co robie? Dla kogo to robie?

- Czego naprawde chce w zyciu? W jaki sposdb moze to pomoc innym
ludziom?

- Jak funkcjonuje moje ciato? Moéj mozg? Moje emocje?

- Dlaczego, czuje to co czuje? Mysle, jak mysle? Dziatam, jak dziatam?

- Jaki wptyw na mnie majg moje relacje z bliskimi? (rodzing?)

- W jaki sposdb sie wyrazam? Za pomocg jakich srodkéw?

- W jaki sposdb moge sobie radzi¢ ze stresem i frustracja? Jak wyrazam
emocje w konstruktywny sposéb?

- Jaki jest mo;j styl uczenia sie?
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ROZUMIENIE SWIATA

- Jaka jest rzeczywistosc ktora mnie otacza? Jaki ma na mnie wptyw?
- Jakie zasady rzadzg natura i spoteczenstwem?

- Jakie sg zasady tworzgce naszg kulture? Czym rozni sie od innych
kultur?

- Jakie odniesienie ma wiedza, ktorg zdobywam dla mojego zycia®?

- Jak moge wykorzysta¢ wtasne doswiadczenia?.

- Ktorym informacjom moge ufac? Dlaczego?

- W jaki sposdb moge zdobyc¢ rzetelng wiedze? Gdzie?

- W jaki sposob poszukiwac, selekcjonowac, gromadzic i przetwarzac
dane?

- Jak je moge wykorzystac? Jak je moge zaprezentowac? Upowszechnic?
- Z kim moge sie nimi podzieli¢?
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ZARZADZANIE WEASNYM ZYCIEM

- Dlaczego warto kierowac wtasnym zyciem? W jaki sposdb moge to robic?
- Co mnie motywuje do dziatania? Na ile dziatam w sposdb niezalezny? W
jakim stopniu spetniam wymagania innych?

- Dlaczego to robie? By zdobyc¢ nagrode? By uniknac¢ kary? Jaka role
odgrywa moja motywacja wewnetrzna?

- Jak wyglada moj proces podejmowania decyzji? Jakie konsekwencje
moge poniesc¢?

- Jak oceniam wtasne dziatania? W czym jestem dobry?

- Jak moge planowac i organizowa¢ moj wiasny proces uczenia sie?

- Jakie mam potrzeby w tym zakresie? Jakie mam mozliwosci?

- Gdzie moge szukac rady, informacji, wsparcia?

- W jaki sposob moge planowac wtasng sciezke rozwojow3a?
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BUDOWANIE RELACII

- Czym s3 relacje miedzyludzkie? Jakie jest ich znaczenie?

- Jak budowac zdrowe relacje? Czym one sie charakteryzujg?

- Na czym polega efektywne, konstruktywne porozumienie sie?

- Jak moge wspotpracowac z innymi? Na jakich ptaszczyznach?

- Jaka jest moja rola w zespole? Czym rdzni sie od innych rol?

- Jakie wartosci przyswiecajg innym ludziom? Co o nich mysle?

- Dlaczego warto wystuchac réznych opinii? Jakg korzys¢ moge czerpac z
réznorodnosci?

- Jak moge negocjowac w sposob konstruktywny? Jak moge mediowac?
- Skad sie biorg moje uprzedzenia? Jakimi stereotypami sie kieruje?

- Dlaczego warto dgzy¢ do konsensusu?

- Dlaczego warto angazowac sie w dziatania publiczne?

- Jakg ma wartosc solidarnos¢, wspotdziatanie, wspotpraca?
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PRZEDSIEBIORCZOSC

- Co znaczy by¢ przedsiebiorczym? Kreatywnym? Innowacyjnym?

- Jak podejmowac i realizowac wtasne inicjatywy?

- Kto moze mi w tym pomoc?

- Jakg wartos¢ ma podejmowanie ryzyka? W jaki sposob je ocenic?

- Jak radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych?

- Jakie przedsiewziecie moge zaplanowac? W jaki sposdb wcieli¢ je w
czyn?

- Na czym polega zarzadzanie projektami?

- Jakie znaczenie ma motywacja i determinacja w kierunku
realizowania celéw?
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PONIEWAZ NIE UMIEMY MIERZYC
RZECZY, KTORE MAJA NAJWIEKSZE
ZNACZENIE, PRZYPISUJEMY
NAJWIEKSZE ZNACZENIE RZECZOM,
KTORE UMIEMY ZMIERZYC.

FRED HARGADON
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REALIZOWAC TYCH IDEI NIE DA SIE W SZKOLE:

- zuniformizowanej (uczacej kazdego tego samego, w tym samym
czasie, za pomocg tych samych metod)

- podporzadkowanej dyktatowi testow, miernikow, rankingow

- zbudowanej na modelu hierarchicznym, autorytarnym, dyrektywnym,
postrzegajgcej ucznia jako wykonawce polecen.

- gdzie do realnych i autentycznych interakcji (ksztattujgcych relacje)
dochodzi jedynie na przerwie

- w ktorej uczniowie nie majg mozliwosci wptywania na wtasng Sciezke
rozwojowq i decydowania o funkcjonowaniu wspolnoty szkolnej

- opartej na rywalizacji zamiast na wspotpracy

- opartej na nagrodach i karach (oceny) zamiast na wewnetrznej
motywacji (cheé rozwoju, doskonalenia sie, pielegnowania pasji)

- opartej na jednokierunkowej transmisji
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JAKIEJ SZKOLY POTRZEBJEMY?

Szkota jako przestrzen:

- odkrywania siebie, rozpoznawania potencjatu, mocnych stron

- swobodnej eksploracji Swiata, przezywania, doswiadczania,
samodzielnego badania, poszukiwania informacji i intepretowania ich (pod
opiekg kompetentnych dorostych),

- przejmowania odpowiedzialnosci za wtasng nauke, organizowania i
oceniania wtasnej pracy.

- podejmowania decyzji o wtasnym rozwoju, dokonywania wyborow,
samorzadzenia,

- budowania autentycznych relacji, komunikowania sie, efektywnej pracy w
zespole, wystuchania innych i brania pod uwage ich punktu widzenia

- eksperymentowania, ryzykowania, wychodzenia poza schemat,
rozwigzywania problemow, tworzenia realnych projektow i wdrazania ich
W zycie
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Szkoty przysztosci (?)

Wspadlnoty (o duzej autonomii, autorskie) oparte na matych,
samouczgcych sie, samozarzadzajgcych sie zespotach uczniow,

- realizujgcych okreslone zadania w wybrany przez siebie sposob
(eksperymentowanie, projektowanie),

- inicjujgcych rozwigzania, pomysty dotyczgce catej wspolnoty
szkolnej (oddolnos¢ zamiast centralizmu),

- wspoOtpracujgcych z innymi zespotami poprzez wymiane wiedzy
i doswiadczen, inspirujgcych sie wzajemnie (sieciowos¢ zamiast
hierarchii)

- koordynowanych przez dorostych - facylitatorow, mediatorow,
coachéw (towarzyszenie zamiast formowania).
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Dzieci ucza sie podejmowacd
decyzje przez podejmowanie
decyzji. Nie przez stuchanie
polecern.

ALFIE KOHN

ZYCIE - ROZWOJ - ZMIANA
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CO MOGA ZROBIC SAMORZADY?

Jakie decyzje podjgtbym gdybym wiedziat, ze moja kadencja
trwa tyle, ile dojrzewa jedno pokolenie?

- inwestycje w szkoty

- odpowiedni klimat

- odpowiedni dobor kadry zarzgdzajacej

- szkolenia nauczycieli

- zajecia dodatkowe

- pikniki, wyjazdy, wizyty, wycieczki, konkursy itd..

- Strategia edukacyjna
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